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الكلمات المفتاحية:

Suggested Proposal to Activate the role of 
research business incubators in developing 

the competitive advantage of universities 
 

Dr. Laila Muftah Faraj Al-Azibi. 

Abstract: 

The study aimed to identify ways to activate research business 

incubators within the framework of developing the competitiveness of 

universities; Which contributes to presenting a proposed scenario to 

activate the role of research business incubators in developing the 

competitive advantage of universities. 

To answer the study questions; The researcher used the analytical 

developmental approach, as she used the analytical method through a 

comprehensive description of the phenomenon and analysis of 

information related to the subject of the study, and the developmental 

approach by presenting a proposed vision to activate the role of 

research business incubators in developing the competitive advantage 

of universities. 

The study found the necessary organizational frameworks for a 

proposed conception of a developed educational research business 

incubator model, which can achieve the hopes placed on the university 

in possessing global competitiveness, as a tool for achieving excellence 

and sustainable growth, and making it an advanced educational system 

that confronts the challenges of the future with all its challenges, and 

interacts with With its requirements in an adaptive or proactive manner, 

at the same time it does not lose sight of the needs of society and the 

desire to change for the better. 

Within the limits of the results of the study, the researcher 

presented a set of recommendations, the most important of which is 
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emphasizing the adoption of the proposed vision for universities that 

seek to reach global competitiveness. 

Keywords: proposed conception - research business incubator – 

competitive advantage. 
:المقدمة
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 مشكلة الدراسة:
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 أهداف الدراسة:

▪ 
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 أهمية الدراسة:

 منهج الدراسة:

 مصطلحات الدراسة:
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 الدراسات السابقة:
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 التعقيب عن الدراسات السابقة:
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 الإطار النظري:

 لمبحث الأولا

 الحاضنات البحثية في الجامعات من 

حيث تطورها، ومفهومها، ومهامها، وأنواعها

 تطور الحاضنة البحثية في الجامعات:  /أولًا
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 مفهوم الحاضنات البحثية: / ثانيًا

 مهام الحاضنات البحثية: / ثالثًا
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 أنواع الحاضنات البحثية: / رابعًا
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 المبحث الثاني

 الميزة التنافسية من حيث المفهوم والفلسفة

 والأهمية والخصائص وأهم متطلبات الميزة التنافسية 

 

 مفهوم الميزة التنافسية:  /أولًا
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 أهمية الميزة التنافسية: / ثانيًا
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 فلسفة الميزة التنافسية للجامعية: / ثالثًا
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 سمات الميزة التنافسية للجامعية: / رابعًا
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 متطلبات تحقيق الميزة التنافسية للجامعات: / خامسًا
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 نتائج الدراسة:

 المبحث الثالث

 التصور المقترح لتفعيل دور حاضنات 

 الأعمال البحثية في تنمية الميزة التنافسية للجامعات

 فلسفة التصور المقترح: / أولًا

رسالة ورؤية التصور المقترح: / ثانيًا 
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 أهداف التصور المقترح: / ثالثًا
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 إجراءات التنفيد  ف االأهد الرقم 

1 
إيجاد  
مصادر 
 تمويا

وذلك من خلاا إنشاء صندوق لتمويا الحارنة البحثية، عن 
طريق القيام بحملة قومية لتمويا هذا الصندوق، مع توظيف نس  

 من عائدات الصندوق للجامعة.

 تحديد موقع  2
يفرا أن يكون للحارنة البحثية موقع خاص منفصا عن الحرم  
الجامعي، مع توفير أسالي  الدعم الفني والإداري والتسويقي لها 

 من فبِا الجامعة.

3 
تشكيا 

 جهاز إداري 

تشكيا مجلس خاص للحارنة البحثية تحت مسمى "مجلس آمناء 
 الحارنة"، يشكا بقرار من وزير التعليم العالي مكون من:

رئيس إدار  الحارنة: يدير جلسات الحارنة، كما ويتابع تنفيد  
 القرارات.

أربعة أعراء من الهيئات التدريسية ذو الخبر  والفاعلية، 
 يقومون بالإشراف والمتابعة على أنشطة الحرانةز 

( من العلماء المشهود لهم بالكفاء  والعلم، يتم اختيارهم 2عدد )
من قبا رئيس الحارنة وأعراء الهيئة التدريسية؛ كمجلس 

 استشاري للحارنة. 
ليات الإشراف والمتابعة على أقسامها: قسم البحث وتوزيع مسؤ

العلمي والاختراعات، قسم البرامج والمشروعات، قسم الخريجين 
 وخدمة المجتمع. 

 قسم التسويق والإدار .
كما يساعد الحارنة في أعبائها: مركز الجود  والاعتماد التابع  

 للجامعة، وحد  تكنولوجيا المعلومات التابعة للجامعة. 

4 
احتران  
 المشروعات

المرحلة الأولى: الدراسة والمناقشة والتخطيط: تتم من خلا  
المقابلة الشخصية بين إدار  الحارنة والمتقدمين بمشروعاتهم  
للتأكد من: جدية صاح  الفكر  ومدى انطباق معايير الاختيار  
عليه وعلى مشروعه، وقدر  فريق العما المقترح على إدار  

لبها المشروع وقدر  طوطبيعة الخدمات التي يت المشروع، نوعية
الحارنة على توفيرها، الدراسة التسويقية لرمان قدر  المنتج 

 الخوا للأسواق. 
المرحلة الثانية: مرحلة إعداد خطة المشروع: في روء نتائج 
المرحلة الأولى أثناء إعداد دراسة جدوى المشروع اقتصاديًا 

 وتسويقياً، يقوم المستفيد بإعداد خطة المشروع.
المرحلة الثالثة: مرحلة اعتماد المشروع وبدء النشاط: ويتم في 
هذه المرحلة التعاقد مع المشروع وتبنيه، ويخصص مكان له 

 طبقاً لخطته. 
المرحلة الرابعة: نمو وتطوير المشروع: يتم متابعة أداء  
المؤسسة التي تعما داخا الحارنة ومعاونتها على تحقيق 
معدلات نمو عالية، من خلاا المساعدات والاستشارات من  

 الأجهز  الفنية المتخصصة المعاونة بإدار  الحارنة.
المرحلة الخامسة: مرحلة التخرج من الحارنة: وهي المرحلة  

النهائية بالنسبة للمشروعات داخا الحارنة، وتتم بعد فتر  سنين 
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إلى ثلاث سنوات من قبوا المشروع بالحارنة البحثية، و<لك  
طبقاً لمعايير محدد  للتخرج. إ< يتوقع في ه<ه المرحلة أن يكون 
المشروع حقق قدرًا من النجاح والنمو، وأصبح قادرًا على بدء 

 نشاطه خارج الحارنة بحجم أعماا أكبر.
المتابعة والمراقبة:

تقويم مدى تحقيق الأهداف:

 التغذية الراجعة:

 المعوقات التي تحد من تفعيل دور حاضنات 

 الأعمال البحثية في تنمية الميزة التنافسية للجامعات:
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 (الجدول )

 المعوقات التي تحد من تفعيل دور حاضنات الأعمال البحثية في تنمية الميزة التنافسية للجامعات

 آلية علاجها وتذليلها  المعوقات  الرقم 

1 
الافتقار إلى البرامج 

التدريبية التطبيقية المؤهلة 
 للحارنات البحثية.

الاهتمام بالتدريبات المقدمة للإداريين 
والمحترنين قبا وأثناء فتر  الاحتران، مما 
 يقلا من الوقت والجهد أثناء فتر  الاحتران.

2 

سياد  نمط البيروقراطية  
والمركزية في أداء العما  
والإدار  في الحارنة 

 البحثية.

ورع أسس نظامية لتنسيق العما داخا 
الحارنات؛ بما يسهم في توفير بيئة عما  
جماعية، ومناخ إيجابي محفز للعما داخا 

 الحارنة. 

3 

استنزاف رأس الماا  
البشري، وهجر  العقوا  

للدوا المتقدمة، الأمر الذي 
يعطا التنمية الاقتصادية 
 والثقافية والاجتماعية.

تقديم الحوافز المادية والمعنوية التي تجذ  
العقوا البشرية الوطنية. تهيئة البيئة 

 الحارنة للإبداع والابتكار.

4 

رعف العلاقة بين التعليم  
الجامعي وقطاعات العما 
والإنتاج؛ الأمر الذي يحوا  
دون القيام بعلاقة فاعلة بين 

 التعليم وسوق العما.

تخصيص لجنة تقوم بالتواصا مع قطاعات  
العما والإنتاج؛ لإقامة علاقات وطيد  بين  
 الجامعة وهذه المؤسسات لتلبية سوق العما.

5 
رعف الإنفاق على التعليم  

وعدم استقلالية  الجامعي،
 الجامعات. 

التوجه إلى التمويا الذاتي وتبني نمط  
الجامعة المنتجة، وأهم فروعها الاستثمار في  

البحث العلمي. وكذلك من خلاا عوائد 
الاستشارات والتدري ، والشراكة العلمية مع  
بعض المؤسسات الإنتاجية والصناعية، إلى  

 جان  إعاد  تدوير مرافق الجامعة. 

7 

عولمة الاقتصاد، 
والتكنولوجيا العالية، 
والتنافسية الحاد  التي  

 تفررها مستجدات العصر.

التوجه إلى تدويا التعليم، والانفتاح على  
 العالم، والاستجابة إلى التغيرات المتسارعة.

8 

تداخا العلم والتقانة 
والمعرفة؛ مما أدى إلى  
ظهور مهارات وأنماط 
علاقات اجتماعية جديد   
 تؤثر على تعريف الفرد. 

تطوير المناهج وتدويلها؛ لتخريج طلبة 
يملكون صفات ومهارات دولية لهم القدر   
على تلبية متطلبات عالم المعرفة والعلوم 
المعقد  والتقنيات، ويلبي متطلبات سوق 

 العما العالمية التي تؤهلهم للتنافسية العالية.
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 .9-81(: 3)41المعرفة "رمية مقترحة"، مجلة دراسا  عربية في التربية وعلم النفس، 
 .27-4(:24(. التنافسية ومياسها، سلسلة جسر التنمية، )2013المعهد العربي للتخطيط )( 8)
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