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 :الملخص

تجربددد     ا  ق  ددد   لتركيدددل  ادددج ال الاسددديج ا سدددتراةيلي  الاي يددد  لالي اددديجا  ال راسددد هددد     
ي ين،   ضددد ن   ركدددوالأ قترحددد   ل  اددد  الاني دددر    اس شدددراس اسدددتراةيلي   ممدددي م دددس  ي؛  كنددد ا ذجاالاددد 

 .  لالي ايجالاي ي يجال صنيف  ي  لايبي ل ح ين ةرةيب الجي ايج ا ةنفيذم خط  
، إا   طددددددامر البيحثدددددد  ا ددددددنسل ال حايادددددد  ال  ال راسدددددد ؛ اسدددددد     وللإلايبدددددد   دددددد  ذسدددددد ا   

ايدد  ا ااا دديج ااج الصددا   ة وتحاظدديهر اسدد      ا ددنسل ال حايادد   دد  خددلش الا دد  الشددي   ل
ل ح دددين     قترحددد اسدددتراةيلي   واسددد      ا دددنسل ال طدددامر   ددد  خدددلش ةقددد     ،  بماضدددال ال راسددد

 . ق   رب الجي ايج ا ي لل   لالي ايج و ق يالاي ي يجال صنيف ي  لايبي ةرةيب الجي ايج ا
يبيدد  ا راةددب بادد   اح ادد  الجي ادديج الا  وقدد  اسددفرج ال راسدد   دد   دد ئ  دد  الن ددي ل، ذ سددي

ج باددا ال صددنيفيج  يدديب كي دد  لالي ادديج الايبيدد .  شددس  ي و ي باددا ال صددنيفيج، ك دد  2000
  ي  لايبيددد ل ح دددين ةرةيدددب الجي اددديج ا  وي ضددداذ هدددذا الن دددي ل قددد    البيحثددد  اسدددتراةيلي    لي اددد 

 . ق   رب الجي ايج ا ي لل    لالي ايج و ق يي يالا يجال صنيف
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A proposed strategy to improve the ranking of Libyan 

universities in international university rankings according to the 

experiences of advanced universities 

 

Abstract: 
     The study aimed to focus on the global strategic directions of advanced 

universities, with the Canadian experience as a model.  This contributes to 

anticipating a proposed strategy complete with elements and pillars, including 

an operational plan to improve the ranking of Libyan universities in 

international university rankings. 

     To answer the study questions; The researcher used the developmental 

analytical approach, as she used the analytical approach through a 

comprehensive description of the phenomenon and the analysis of information 

related to the subject of the study, and she used the developmental approach by 

presenting a proposed strategy to improve the ranking of Libyan universities in 

the international rankings of universities according to the experiences of 

advanced universities . 

      The study resulted in a number of results, the most important of which is 

that Libyan universities occupied the ranks after 2000 in some classifications, 

and some classifications witnessed a complete absence of Libyan universities.  

In light of these results, the researcher presented an integrated strategy to 

improve the ranking of Libyan universities in the international rankings of 

universities according to the experiences of advanced universities . 

 Keywords: strategy, Libyan universities, international rankings, experiences 

of developed countries. 
 المقدمة:

يددددد   ، و دددددة  ا ددددد  البي ددددد  الأكيئميذئج  ا ددددد  ال اادددددي  الاددددديي إت  ا ددددد  ال صدددددنيفيج ذمضددددد  
ي، ممدددددي ذئ    ددددديئ   وةددددد وماسي ذ دددددبح  الجي اددددديج ة ددددداج لا قير ددددد  ا رلاايددددد   دددددة  ثيل دددددي  ي يددددد 
ةصددددنيفيج  ي يدددد ا ااج  ادددديم  لجدددد ئةا ةصددددن  الجي ادددديج ي ئوش الاددددي  ح ددددب  ددددي ةق  دددد  هددددذا  

ايج    تميل      هي. و   هني،  يل صنيفيج   يل  ح  ي  لا اسدة وال ندي ا ال لدير  بدين  الجي 
يج ال ااددي  الادديي حدداش الاددي ،  ي  دد سالان ا  اقاددان وهدد  الطابدد  وذوليدديذ ذ دداره ، مر بددان   ؤس دد

 ةارس ذكثر الجي ايج  ا  و ي  ة ذكيئمي ، وهذا  ي ةق    ةاك ال صنيفيج.
قددد     لالي اددديج  الاي يددد ال صدددنيفيج  ذن ذ ظ ددد   (  2022مؤكددد  نددد ان  ي هدددذا ال ددديي   و 
ولأ يدددددد  هددددددذا ال صددددددنيفيج الاي يدددددد     .ذحدددددد  ال الاسدددددديج الاي يدددددد  ا رةبطدددددد  باصددددددر الاا دددددد   ذضددددددح 
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ة الاددددد  باددددد ان الادددددي  لا دددددا  ل حقيدددددن  راكدددددل   ق  ددددد  ي هدددددذا ال صدددددنيفيج والدددددك  ،  لالي اددددديج
ماد   ظديا ال اادي  الاديي ي  ي ي سدا  ال اادي  الاديي. و لا حي ظ   اج سما سي الأكيئمي  وةني  ي س

  2022لادديا    (QS)وقدد  ذرسددر ئليدد  ال صددني  الاددي      ذقددا  ذ ظ دد  ال ااددي  ي الاددي ،كندد ا  دد   
تح مددددد   لي ددددد     ، ذا مددددد  لاي اددددد   (500)ذ ضددددد     لاي اددددد  كن مددددد  ة صددددد ر قي  ددددد   (17   هندددددي بأن  

لاي اد   د  بدين الجي اديج ا  ق  د     (900)  ا ضد  د  خدلش اخ يدير  ي هدذا ال صدني   الجي ايج 
  مددد    بشدددل     ددديش،    بدددين هدددذا الجي اددديجلاي اددد   ددد     (400)ذ ضددد     مددد   ةرةيدددبلا صدددني ،    

  وحددددددع ا  ا دددددد (  401-410  دددددد  ا  ا دددددد     االجي ادددددديج ا  بقيدددددد  ي   ا دددددديج بدددددد ذ  إضددددددي  
الدددذ   اددد   اللومظسدددر  ددد  خللددد  ا  دددال   ، وباددد  الدددك مددد   إ ددد ار ئليددد  ال صدددني (710 +

 QS World University)حصا   ايسي الجي ا ، و     ةرةيبسي و لي  سي ي ال صني 
Rankings: Top Universities, 2022) . 

  ال صدنيفيج الاي يد  لالي اديج  ومرلاة تميل الجي ايج اللن م  وةباذهي ي  راكل   ق    ي
إا يحظدج بملي د  وذ يد  كبد ة ضد    الاديي،  ال ااي   يل قط إت اه  يا الحلا   الفي رالي  اللن م  ي

الن دا ا ق صديئ  والنديةل ا اد     استراةيلي سي الاطني   ئراكسي بق رة و ي اي  هذا القطديل ي يادئة
(  ايددير ئو ر سددناد  دد   10  ددب    لا ولدد ، إا ذ دد   دد  ا  اقددة ذن م ددس  قطدديل ال ااددي  الادديي بمددي  

م دددديه  بشددددل   دددد   بيشددددر ي جددددا    الادددديي ي كندددد ا  يل ال ااددددي ك ددددي ذن قطدددد  اجمدددديي الندددديةل ا ادددد .
اق صدديئدج قطي ددديج   اددد ئة ذخدددر   نسدددي  قطددديل ا سدددلين، وا اا دددلج، وا طدددي  ، والفنددديئ ،  

   .و  هي
ا ه  ددديا بترةيدددب الجي اددديج ي ال صدددنيفيج  ( ذن  2022وي هدددذا الصددد ئ ةشددد  الادددلم   

بدددد  إن ةلامدددد  ا ه  دددديا بن ددددي ل هددددذا      ق  دددد   ح ددددب،ا  اددددج الدددد وش ا صددددر  الاي يدددد  لالي ادددديج  ق
ي باه  ي ددديج الجي اددديج ي الددد وش الني يددد . إا ذن ةبددداذ هدددذا الجي اددديج ي  ال صدددنيفيج يحظدددج ذمضددد  

ا  اددج لاددائة و ا يدد   رلاي ددي ال ااي يدد  والدد   ا كبدد    راكددل   ق  دد  ي هددذا ال صددنيفيج ماطدد   ؤشددر  
هدذا ال الاد     لي   بمالش     وش، والجي ايج الايبي ا ال    لهذ ال ق ا الاا ب ورهي ةالا باضاح 

ال صدددنيفيج الاي يددد  لالي اددديج، ول سددد  الجسدددائ  ال دددا  وراذ تحقيدددن  راكدددل   ق  ددد  ي  الادددي   و 
 ظدددر ا لبيددديب سييسددديج واسدددتراةيلييج واضدددح  ل طدددامر القددد رة ا ؤس دددي     ةدددلاش هي شدددي     ا بذولددد 
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ئراسدد   وي هددذا ا طددير ةشدد      ل صددنيفيج الاي يدد .طابدديج ا ددة   لذا  لايدد  بمددي مدد لا ااددي  الجددي ا  ا
  هدد  ذولادد  القصددار لدد   الجي ادديج الايبيدد  والدد   دد  شددف ي ذن ةددؤ ر سدداب ي يلأ(،  2017شددقااس  
القددد رة ال ني  ددي  لالي اددديج الايبيددد ؛  ظدددرا   ، و نسدددي  ضدددا   ال صدددنيفيج الاي يددد  لالي ادديجةرةيبسددي  
، الج ددائ  ع ا ددي ج البحثيدد  والأكيئميدد ي شددا تجيهدديج الاي يدد     قدد ر ي  اددج ال ليدد   ددة لادد ا  

لد  ةادك الجي اديج   اللب  ي  ظيا الجي ايج الحلا ي  الايبي  و  ا ا  ل  ا رو   اللي يد  والد  تمن
لادددددة  ي ا راالجي اددددديج    ةاي يددددد ، الفقدددددر الدددددذ    ددددد  ال اي ددددد  بشدددددل  سدددددرمة  دددددة ال بددددد اج ا  ددددد  رة

،  دددد ا اه  دددديا ذ ضدددديذ الهي دددديج ال  رم ددددي      دددد اجا  تر دددد  وا اي دددد  واوالدددد وردج وخدددد  يج  
انح ددير الجي ادديج الايبيدد  ي الحيددل  ، ك ددي ذن  بالبحددا الاا دد  واق صددير ئورهدد   اددج ال دد رما  قدد 

 .ا ا ق ر ي  اج ال لي   ة ا تجيهيج الاي ي  ي ذئ  لا ا ،  
اسددتراةيلي   هددذا ا دديش ب قدد    بددرة ي  تأتي هددذا ال راسدد  ل  دد   ؛  وي ضدداذ هددذا ا اطيدديج

يالاي يددددد  يجال صدددددنيف  ي  لايبيددددد ل ح دددددين ةرةيدددددب الجي اددددديج ا قترحددددد    رب  ي لدددددل    لالي اددددديج و قددددد 
 . ق   الجي ايج ا 

 مشكلة الدراسة:

ذ دا الحيلاد   تأتي هذا ال راس  ي الاق  الدذ  ةلدان  يد  الجي اديج الايبيد  الحلا يد  ي  
 ددد  شدددف ي ر دددة   ددد ا  ذئا سدددي      ل طدددامر واقاسدددي وإحددد ا  ال بددد اج الددد إت إ ددديئ الأبددد اش ا نيسدددب

والا اش بهي إت الاي ي ، وخي    دة الاضدة ال ييسد  لادبلئ إا تمدر باضدة  ديا و د ا اسد قرار،  
ابيدددد    طابدددديج  ممددددي ذ ددددر  اددددج  ظدددد  ال ااددددي  الجددددي ا  ولاااسددددي  دددد  قدددديئرة بصددددار ي الراهندددد   اددددج ة

بي   الجي اي  إت بي   طيرئة لاطاب  وذ ضيذ هي د  ال د رما. وهدذا ذئ   اش ال، وتحصنيفيج الاي ي ال 
( إت ا ادددلاش الجي اددديج الايبيددد  الاي ددد   ددد  واقدددة ا   دددة  2010ك دددي لاددديذ ي   دددي ل ئراسددد   اددداا  

الجاا ددب ا لا  ي يدد  والثقي يدد   الد وي وا ادد  وةقاقاسددي ئاخدد  ذسدداارهي، والددذ  ا الدا سدداب ي  اددج  
ايدددد  ا ق صدددديئم ، با ضددددي   إت ضددددا  ةطدددديبن  م ، ممددددي ذئ  إت ا  ددددتراب الثقدددديي وال بوا ق صدددديئ

 ال ااي   ة الحيلايج ا اي ، وهلرة اللفيذاج الاا ي .
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( إت ذن الجي ادددديج الايبيدددد  ةف قدددد  إت  2018وي ااج ال ددددي  ذشدددديرج ئراسدددد   ددددرلاين  
مالادد    م ادد    دد     إن  دديوسييسدديج واضددح  ةرسدد  خيرطدد  الطرمددن لالي ادديج، و ولاددائ  ا ددف   

 . بيئئ  ي   وذحليا شي ا  ةنظ  الجي ايج الايبي 
ةلدديئ الأئبيدديج  ،   د  خددلش  رالاادد  الأئب النظدر  وال راسدديج ال ديبق ي واقدة الأ ددر،  و 
َ  بالبحدا وال راسد  ي    ي يد  ين  اقة الجي ايج الايبي  ي ال صنيفيج الاتج ة ذن تح التربام    يحد

 احدد   لقدديذ الضدداذ  اددج       اددج ح ددب  ادد  البيحثدد ، و دد     دد ن هنددي  حيلادد ا ل بدديج الايبيدد
تجربددددد     -الآليددددديج ا  باددددد  ي لاي اددددديج الددددد وش ا  ق  ددددد  الددددد  اح اددددد  لاي اي دددددي  راةدددددب   ق  ددددد   

وهدذا  دي سدالل لابيحثد  إلادراذ هدذا  .  هذا ا ديشخ  ي ي  وا س فيئة     -لاي ايج كن ا ذجاالا ي 
اسددتراةيلي   قترحدد  ل ح ددين ةرةيددب الجي ادديج الايبيدد  ي ال صددنيفيج الاي يدد ؛  ح  ال راسدد  ببيدد  اقددترا 

لددد   دددنيل القدددرار و دددي ا  ال ييسددديج التربامددد  ا سددد فيئة  نسدددي بشدددل   بيشدددر ي إ دددلح   الددد  تمن
 وةطامر الجي ايج الايبي  ولاااسي ااج طبيا  ئولي . 

    ال ؤاش الر يا الآتي  وي ضاذ  ي ةق ا مل  باارة  شلا  ال راس  ي ا لايب 
  للة مااا    الا لمياا     التصاافي   في  لليبياا لتحساات جيجيااا اا مااا   اقتحاا   المسااتاجيةي   الاماا   
 ؟تقدم رب اا ما   الم تةل وفقً 

 ومنبثن    هذا ال ؤاش الر يا الأس ا  الفر ي  الأربا  الآةي  
ي ل لدديرب   ادديم  ال صددنيفيج الاي يدد  ي الج دي ئرلادد  ةدداا ر   طابدديج   (1 ي ادديج الايبيدد  و قدد 

 وش ا  ق   ؟ال  
ي ل لديرب الد وش   (2  ي   طابيج ةطبين  ايم  ال صنيفيج الاي ي  ي الجي ايج الايبي  و قد 

 ا  ق   ؟
ذهد  ا ااقديج الد  تحداش ئون ةطبيدن  اديم  ال صدنيفيج الاي يد  ي الجي اديج الايبيد     ي (3

 و ق ي ل ليرب ال وش ا  ق   ؟
ي    اللن مددد   الجي اددديج  -الددد وش ا  ق  ددد     لاي اددديجي    ج ا  باددد  دددي الآليدددي (4   ي    -ذجاالاددد 

 ةطبين  ايم  ال صنيفيج الاي ي ؟
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 أهداف الدراسة:

  ي  لايبيدد ل ح ددين ةرةيددب الجي ادديج ااسددتراةيلي   قترحدد    دد س هددذا ال راسدد  إت ةقدد    
 خلش       ق   رب الجي ايج ا ي لل    لالي ايج و ق يالاي ي يجال صنيف
ي   (1 ةاددرس ئرلادد  ةدداا ر   طابدديج ةطبيددن  ادديم  ال صددنيفيج الاي يدد  ي الجي ادديج الايبيدد  و قدد 

 ل ليرب ال وش ا  ق   .
ي ل لديرب   (2 ال ارس إت   طابيج ةطبين  ايم  ال صدنيفيج الاي يد  ي الجي اديج الايبيد  و قد 

 ال وش ا  ق   .
ايم  ال صدنيفيج الاي يد  ي الجي اديج  اللش     ذه  ا ااقيج ال  تحاش ئون ةطبين   (3

   و ق ي ل ليرب ال وش ا  ق   .الايبي
ي    -لاي ادديج الد وش ا  ق  دد   ا سد فيئة  دد  الآليدديج ا  بادد  ي   (4 الجي ادديج اللن مدد  ذجاالادد 

 ةطبين  ايم  ال صنيفيج الاي ي . ي -
رم  لا داا ي  ثد   هذا ال راس  ةا   آ دي   ا يد  ويثيد  لبديحثين آخد    البيحث   تأ   (5

 ار د  لا مد ة لافلدر التربدا  والبحدا    ا نشدائ وإضدي   هذا ا يش سدايي   حد ا  ال طدار
 ح ا  ال بي  ا  يبي ا طااب.الاا    
 أهمية الدراسة:

ي  ايبيددد   ةرةيدددب الجي اددديج ال  تأتي ذ يددد  هدددذا ال راسددد   ددد  ذ يددد   اضدددا سي وهدددا تح دددين
 الجسيج الآةي   ال راس   ي ل  ؤ   ذن ة  في     مو ،  الاي   لالي ايج يجال صنيف

يي لالي ادديج  ال راسد  ي يادئة الدد    ا دد، إا ملنسدي ا سدد فيئة  دد  هددذا  ايبيدد رئاسد  الدداياراذ ال ▪
ل ددددد  ل   ددددد  تجامددددد     ؛الاي يددددد  لالي اددددديج  يج،   دددددي   ي ي ةطبيدددددن  اددددديم  ال صدددددنيفايبيددددد ال

  يجال صددنيفا   ددة، و دد    تح ددين ةرةيبسددي ي    خدد  ي ي ي ال ااددي ، والبحددا الاا دد ، وخ  دد 
 .الاي ي  لالي ايج

بصدف سي الجسد  ا  دؤول   د  رسد  سييسد  ال اادي  الاديي لالي اديج؛    وياارة ال اادي  الاديي الايبيد  ▪
 قترحد ،  د  شدف ي ةدا   ذرضدي   نيسدب   لادراذ  سدتراةيلي   ومد  ذ دحيب القدرار با   خلش ةل 

  ي  ايبي     ا اي  إت الاي ي ، بمي م دي    ادج ا  لكسدي  يدلة ةني  دي  اي  تحاش الجي ايج ال
   الايي.البي   الاي ي  لا ااي
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ذ ددحيب القددرار ي الجي ادديج الايبيدد ،  ردديا  ددي مرو دد   نيسددب ي لاا دداش لااي يدد ، وةالمددل قدد ر ي   ▪
ال بددديئش  ون الددد وي، و ال الاددد  لا اددديو   ةطبيدددن  اددديم  ال صدددنيفيج الاي يددد ،  ال ني  دددي ،  ددد  خدددلش

     ة الجي ايج الاي ي .ذا ا اري، و ق  اةفيقييج الشراك  وال 
،  ددددد  خدددددلش  دددددرا ةطبيدددددن هدددددذا  ئ  ؤس ددددديج ال اادددددي  الاددددديي وضددددد ين لاائ دددددي ركددددل ا   دددددي ▪

 راكدل   ق  د   هدذا الجي اديج  ة باذ  ؛ وحع  ش لل   يئ اج الجي ايج كشرط قبا  ستراةيلي ا 
 .لالي ايج  الاي ي يجي ال صنيف
 منهج الدراسة:

، إا اس      ا نسل ال حايا     خدلش   طامر اس      البيحث  ا نسل ال حايا  ال
واسددد      ا دددنسل  الا ددد  الشدددي   لاظددديهرة وتحايددد  ا ااا ددديج ااج الصدددا  بماضدددال ال راسددد ،  

  يجال صدددنيف  ي  لايبيددد ل ح دددين ةرةيدددب الجي اددديج ا   قترحددد اسدددتراةيلي   ال طدددامر   ددد  خدددلش ةقددد    
 . ق   رب الجي ايج ا ي لل    لالي ايج و ق يالاي ي

 مصطلحات الدراسة:

خطد    د قباي    روسد  بطرمقد   ا يد  ممنسلد ، و دن    تعرف الباحثة إجرائياً الاستراتيجية: -
إلاراذاج ةنظي ي    اي   ن قية ب ق ؛ تمث  إطير ا و  ير ا شي ل   د  الأ لدير وا بديئئ والبديدج  

   الاي يددددد  يجال صدددددنيف  ي  لايبيددددد تح دددددين ةرةيدددددب الجي اددددديج ا  اةيلي  ة دددددس  يس ا سدددددتر والأهددددد ا
ي ي    –   ق  ددد رب الجي اددديج ا ي لدددل  لالي اددديج و قددد   ددد  خدددلش    -تجربددد  لاي اددديج كنددد ا ذجاالاددد 

، و  يبا سددي، وةقامسددي،  لا ح ددين راحدد  وخطددااج وآليدديج   ايدد   شددي ا  ةرسدد     ةنفيذمدد خطدد   
 الاسسي.ليا    نجيحسي، وال باب  اج ا ااقيج ال  ق  ةا ووضة الض يناج وال نب  ال

طرمقد  ة د   ا  د  قبد  هي ديج  ي يد  ذو هي ديج وطنيد    د قا ،   هد   :التصنيفات العالميةة -
ةناددددم بضدددد ين لاددددائة  رلادددديج  ؤس دددديج ال ااددددي  الادددديي  اددددج ا  دددد ا  الدددداط ، وا قاي دددد ،  

ي   ا دد   دد  ا ادديم  وا ؤشددراج  والاددي  ؛ لترةيددب الجي ادديج ي قدداا   ذو ذئلدد  ةرة يبدد ي ةنيياليدد ي و قدد 
ة البيدددديناج  دددد  ذ شددددط  الجي ادددديج ا  ااقدددد  بال ااددددي  والدددد اا ،  ا دددد ئة   ددددبق ي،  دددد  خددددلش جمدددد

والبحددا الاا دد ، وخ  دد  ا   ددة، والبادد  الاددي  ، وكفدديذة امددر ين ي سددا  الا  ...و  هددي  
ي ا  لاري فسي و سي سدي وئورهدي، و د    تح مد      الأ شط  ال  ةالا بصار   ا ئة ذئاذ الج

 .(2022 الالم ،   ال صني   لي  سي و ركلهي ي قي    ذو ئلي 
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والطدر      ا د   د  ال ييسديج وا د اخ  وا سدتراةيلييج والد ا ل  تجارب الدول المتقدمة: -
 ي الجي ايددد   ي دددوالآليددديج الح مثددد  وا اي دددرة، الددد  ةبن سدددي الددد وش ا  ق  ددد  واسددد     سي ي  ؤس

، بمددي ملنسددي  دد  ا سدد ليب   بهدد س تحقيددن البادد  الدد وي والاددي   ي وري فسددي وبرا سددي وذ شددط سي
بشل  ةليف  ذو اس بيق  لا  ب اج ا يط ، وحقق     خللهدي نجيحديج وةطداراج سدي    

 .ال وش  سيي ةق ا لاي اي ي ولااا سي ي  ص

 الدراسات السابقة:
تراح ةصددار إئار  ل ح ددين ةرةيددب الجي ادديج الأرئ يدد   اقددسدد  هدد     راب  (  2022قدديا ندد ان   ▪

ي ضددداذ تجربددد  الجي اددديج    (كااكددديرما  سدددي ا    الاي ددد  و دددن ال صدددني  الادددي   لالي اددديج  
  اللن م .

اسددد   اا البيحدددا ا دددنسل الا دددف  ا  دددح  ال طدددامر . ةلا ددد   ينددد  ال راسددد   ددد   وقددد   
ذسدفرج   دي ل ال راسد  إت ذن واقدة ةطبيدن   يد  الاي د ، و رئلأ( قي  ا ذكيئميد ي  د  الجي اديج ا285 

ي الجي ادديج الأرئ يدد  الاي دد  ل ح ددين ةرةيبسددي ي هددذا    (QS) ادديم  ال صددني  الاددي   لالي ادديج  
 لد  إحصدي ي   ِ  ال صني  لايذج ب رلا    اسط ، ك دي وذرسدرج الن دي ل  د ا ولادائ  درو  ااج ئ

 . ( اةبا ي   ب   ا ركل الاريف ، والجي
اقددددتراح سييسدددديج ةربامدددد  ل فايدددد  ةدددد وم   ( ئراسدددد  هدددد    إت  2022لاددددلم   ك ددددي وذلاددددرج ا ▪

الجي ادديج الايبيدد  الاي دد  ي ضدداذ تجدديرب لاي ادديج الدد وش ا  ق  دد . ول حقيددن ذهدد اس ال راسدد   
 اس      البيحث  ا نسل الا ف  ال طامر . 

الاي ددد     ي ادديج الايبيددد الج  وةلددان    دددة ال راسدد   ددد  جميددة ذ ضددديذ الهي دديج ال  رم دددي  ي
(  ضددددا هي دددد  ةدددد رما، وة اخ يددددير  يندددد  طبقيدددد   شدددداا ي   ندددد  بادددد   دددد ئهي  15451و دددد ئه   

ةددددد وم     دددددي ل ال راسددددد  إت ذن ئرلاددددد  ةددددداا ر   طابددددديج    وذشددددديرج.  (  ضدددددا هي ددددد  ةددددد رما362 
   لد  درو  ااج ئ  ولادائ   ن فضد ، وإت    الجي ايج الايبي  ي ضاذ تجيرب لاي ايج ال وش ا  ق  د 

( بدددين   اسدددطيج اسددد ليباج ذ دددرائ  يلنددد  ال لراسددد   α=    0.05 ي   نددد    ددد ا  ال  لددد   إحصدددي
 ، ا ركل الاريف ، والرةب  الأكيئمي (. ال اللاي  ةال    ب   
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ا يسدب  الحاارمد   ئراسد  بانداان    (Bellucci et al., 2019)آخدرون    (ببااةشد  ذلادر    ▪
يلددد  الجي اددديج ااج  ال اا ددد  ا لا  دددي    ح  ا صددداح   ددد  خدددلش وسدددي  وإشدددرا  ذ دددحيب  

 .  ”الايي  ال صني 
  ا  تر دد   دد  خددلش وسددي    ي دد   ددفال   كددين   إااوقدد  هدد    هددذا ال راسدد  لبيددين  ي ددي  

ال اا دددد  ا لا  ددددي   من دددد   ا كةليدددد  لا حيسددددب  الحاارمدددد  وإشددددرا  ذ ددددحيب ا صدددداح   دددد  قبدددد   
وقددددد  اسددددد    ي هدددددذا    .QSالاي يددددد     جي ةصدددددنيفيج الجي ادددددي  الجي اددددديج ااج ال صدددددني  الاددددديي

(  Twitter و  (  Facebook  نسليدددد  ك يدددد  ة دددد ن  إت تحايدددد  ا  ددددا  لح دددديباج    ال راسدددد 
  وقددد  ارسدددرج   دددي ل هدددذا ال راسددد  ذن الاي يددد .    QSلاي اددد  ي ةصدددنيفيج لاي اددد     200لأ ضددد   

وإشدددرا    دد     ا ااا دديج الايالا مدد   دد  الجي اددديج ة دد في   دد  وسدددي   ال اا دد  ا لا  ددي   ل دددا 
الضدددداذ  اددددج باددددا الال دددديج ا بلددددرة لا حيسددددب  الحاارمدددد     الددددكم ددددا   ذا  .  ذ ددددحيب ا صدددداح 

ولجديو ج الجي ادديج ااج ال صدني  الادديي ماددن   ديحيج لأ ددحيب ا صدداح  الدذم  مدد   تجيهدد   
 .آرا س  ي ا يسب  ال قاي م 

 ا يدد      ئراسددةقدد      إت  (Loyola et al., 2020)وآخددرون    (لددا دن  هدد    ئراسدد    ▪
 لالي ايج.   (QS) لا صني  الاي  قي     اج ج  ال بيم   

س   ا  نسلي  ال حايد  التركيد   د  خدلش قي د ة بيديناج  اول حقين ذه اس ال راس  ة 
لاي اد  ي ةصدني     200سمد  ةصد   ؤشدراج البحدا الأسيسدي  لأ ضد    34  ا  تح ا   ادج 

Quacquarelli Symonds (QS)  .صدنف ي    (18)اسد   اا  ل بأن  ن دي وقد  ذرسدرج ال 
ال صددددددنيفيج الاي يدددددد   ي    لاي ادددددد   100ن ذ ضدددددد   الدددددد  ة تج ياسددددددي إحدددددد مث ي ي قي دددددد ة البيدددددديناج  

  (%71)  مباد    ئقد ملد   صداسي  د  باقد  الجي اديج ا قير د ، ممدي يحقدن   اسد    QS لالي ايج
 دد  الأجدديط    اج   ا دد سدد  ر يدد   الخااريا يدد  ةادد م  جدد  ال بدديم ،    ة اسدد   اابا ضددي   إت الددك  
وذرسددرج   ددي ل هددذا ال راسدد  امضددي  لاي ادد  بندديذ   اددج ا يددلاج الاا يدد .    (100)الدد  ةصدد  ذ ضدد   

ي    دد  قبدد  ر سدديذ     ددنة القددراراج  ل  ددسي    ايدد ا  دد  رلا     ل جدديط صددار  ا   ك  ملدد  اسدد   لدد 
  الاددددددي    صددددددنيتح ددددددين ةرةيددددددب لاي اددددددي   ي ال ، ي  دددددديي   وةقيددددددي  اسددددددتراةيلييج  الجي ادددددديج
 .(QS)لالي ايج  
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 التعقيب عن الدراسات السابقة:

 ددددد  خدددددلش اسددددد اراا ال راسددددديج ال ددددديبق  ااج الالقددددد  ي  اضدددددال ال راسددددد  الحيليددددد   
و  ب ا دددي م ضدددن ذن هندددي  ةندددال ي ا ااضدددية والأهددد اس وا دددنسل ا  بدددة والن دددي ل الددد  ة الا ددداش  

   ال راسديج ال ديبق ، وكدذلك م ضدن ا ه  ديا  د   س   إليسي، ب نال الجاا ب ال   يلج سي ك  ئرا
   النظرم  وضا  ال طبين    النيحي  الا اي .النيحي

ي  اذ ددي ذولادد  ا سدد فيئة  دد  ال راسدديج ال دديبق  لقدد  شددلا  هددذا ال ر  سدديج  صدد ر ا ر ي دد 
 مدد   وتحللثد   د  ا ااا ديج ا س دد ، الد  ةل ا سترشديئ بهددي ي ال راسد  الحيليد   دد  حيدا اخ ييرهدي  

ه ا سي. هدذا با ضدي   إت ذن ةادك ال راسديج   شلا سي و نسلي سي وا لاراذاج ا لذ   ل حقين ذ
ولاس  البيحث  نحا الا م     البحا  وال راسيج، و لن سي    ةلام  ةصدار شدي    د  الأطدر  

 النظرم  ال  منبب  ذن ةش اسي ال راس  الحيلي .
اسددددتراةيلي    قدددد    لا ال راسدددد  ب ددددايسي  لج هددددذ يددددتمو   .واخ افدددد  ال راسدددد  الحيليدددد  يدددد ا  سي

يالاي يددددد  يجال صدددددنيف  ي  لايبيددددد ل ح دددددين ةرةيدددددب الجي اددددديج ا    قترحددددد رب  ي لدددددل    لالي اددددديج و قددددد 
 وكا ي تأتي ض   ال راسيج الأوت الرا  ة لا ل بيج الايبي .  ، ق   الجي ايج ا 

 الإطار النظري

 المحور الأول

 متطلبات تطبيقها هومها، وأهدافها، وأنواعها، وأهممف التصنيفات العالمية للجامعات 

      

الأسدا النظرمد  لا صدنيفيج الاي يد  ي الفلدر التربدا  ا اي در، لجد ئ ا    ا دار هدذا مادرا
 ، و ي ي ما  بيين الك ل نفيذهي فسا سي و شف ي، و ايم هي وذه  ا  طابيج 

 التصنيفات العالمية:مفهوم   :أولًا

ي ايج؛  ظر ا  خ لس  ظدرة ا فلدرم  والبديحثين لهدذا   اح  ل صني  الجم     مالا  ةار 
  نسي و  ،   ال ارمفيج ا  ئ    ون    لااا ب   ا ئة، وق  ق ا ا فلر   فسااا 

  بأسمدددديذال صددددني  الاددددي   لالي ادددديج بأ دددد    بدددديرة  دددد  قدددداا    (  2022 ندددد ان     ددددرس
  ا ايم  و ؤشراج القيي ، ة بنيذ هدذا القداا       الجي ايج،  رةب  ةرةيب ي ةنييالي ي، بنيذ   اج   ا 

صيذاج  ي  ، ذو ةبذم  رالاا     قبد  خد اذ ذكديئميين  دي يين، وطابد  م رسدان ي ةادك   اج إح
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نسي ذو    قب   نظ يج ريي  و د  رييد  وحلا يد  ما د   يسدي خر دا هدذا  الجي ايج، وخر ين  
 الجي ايج.  

نيفيج الاي يدددد ، هدددد  قدددد رة قيددددي  ةني  ددددي   ال صدددد  بأن (  2022   ندددد ان ي حددددين ذوضددددن  
الجي اددددد ، إا ذن بادددددا الهي ددددديج و ؤس ددددديج ال صدددددني  الادددددي   لالي اددددديج ة ددددداج إت الحييئمددددد   

  بددد ون  ل ددديج  رئمددد ،  ددد  خدددلش إ ددد ار ةقددديرمر سدددنام ،  وا اضدددا ي  ي ةصدددني  لاي اددديج الادددي
 الصددين، إا مقداا ا اسدد  بنشددر  سي  يبشددنب  (لايدديو  داةل ذبرياهدي ةقرمددر  اسد  ال ااددي  الادديي  ي اد   

ةقرمدددرا  ادددج شدددبل  ا ااا ددديج ال وليددد ، تحددد  اسددد  ال قيدددي  الأكددديئم  لالي اددديج الأكيئميددد ، إا  
ؤشددراج وا ادديم  ةالددا الأئاذ ال ني  دد  ل اددك الجي ادديج ذو  م دد ن  هددذا ال قيددي  إت   ا دد   دد  ا 

 ا ؤس يج.
هدد ،  نسليدديج    صددنيفيج الاي يدد  لالي ادديجال  وباسدد قراذ ال ارمفدديج ال دديبق  م ضددن ذن 

تحددد ئهي لاسددديج وهي ددديج   ددد قا ،  ددد س إت ةرةيدددب لاي اددديج الادددي  وةصدددنيفسي با    ددديئ  ادددج  
لجدد ئة  ددد  ا ادديم  وا ؤشددراج، وةصددد ر ي  ددارة ةقددديرمر ئورمدد  سدددنام  ي  القيددي  الل دد    ا ددد   

 .البيلب
 أهداف التصنيفات العالمية للجامعات: :ثانيًا

 ي  الجي ايج  ي ي ي ذه ا  ي ة اج ل حقيقسي وه   اج النحا الآتي صنل 
 ةشلية الجي ايج لا طامر ا    ر. .1
 .تح ين ال ني ا ا  يبي بين الجي ايج .2
ةلوم  ا   ايج  د  ئوش الادي  بمااا ديج  د   لي د  وةرةيدب الجي اد  ي قي  د  ال صدني    .3

  قير   بمثيل ي    الجي ايج.
 وذخ  رذ  النظراذ وخ اذ الجائة لجاي ي وإقاي ي ي وئولي ي.ميا الجائة  قياس   اا  .4
 ل حددي  بالجي ادد اسدد قطيب الطابدد ، وذ ضدديذ الهي دديج ال  رم ددي ، والبدديحثين الدد وليين لل .5

(Schwekendiek, 2015) 
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 نماذج التصنيفات العالمية للجامعات:

 ي ي؛ ل صني  الجي اديج وا راكدل   ي  رسر ي ال نااج الأخ ة الا م     الن ياج ا ا   ة
. وة  ثددددد  ذبدددددريا جدددددياج    افددددد ، والددددد  ةصددددد رهي لاسددددديج   افددددد  ااي يددددد  ا البحثيددددد  وا ؤس ددددديج ال

 ال صنيفيج الاي ي  لالي ايج  ي ي ما  
 :Shanghai Jiao Tong Universityتصنيف جامعة جايوتنج شنغهاي : أولا

وقبدددا   ي الأوسددديط الأكيئميددد  وا ادددروس    ر امناددد  هدددذا ال صدددني  ذكثدددر ال صدددنيفيج ا  شدددي
، وةقداا إلارا دد   Academic Ranking of World Universities (ARWU)اخ صدير ا باسد   
  خمدايفسي  د  خدلش  ، وةصن  ا ؤس يج ال ااي ي  ال   در  ةصدن(لاييو ةا    لاي ا  شنبسي  
 ( ك ي ما  2018  حاال  يك ي ذسرئهه ،  . و  ي ج  ار ي 

 (1)ول الجد
 (ARWU)نج شنغهاي ومعايير تصنيف الجامعات العالمية تصنيف جامعة جايوت

 الرمز المؤشر المعايير

الوزن 

 النسبي

المعيار النوعي  
للقعليم )جودة  
 القعليم(

من أهم مؤشرات جودة القعليم عدد خريجي الجامع  القي  
وميداليات   Nobel Prizeحصلوا على جائزة نوبل  

Fields   لقخصصات  في مخقلف اموق وجوائز مر . 

 

Alumni 
10 % 

جودة أعضاء هيئ   
 القدريس

من أهم مؤشرات الجودة عدد أعضاء هيئ  القدريس  
في العلوم    Nobel Prizeالحاصلين على جوائز نوبل 

 للقخصصات العالمي  المخقلف .   Fieldsوميداليات 

 

Award 
20 % 

ن  شريي ارب واحد وع  فيماالباحثون الأكثر اسقشهادا بهم 
 قخصصا علمياً. 

HiCi 20 % 

مخرجات البحث  
 العلمي 

الأوراق العلمي  البحثي  المنشورة في مجلات عالمي   عدد 
وقحديدًا في مجلات العلوم واليبيع  في آخر خمس سنوات  

 قسبق القصنيف
N & S 20 % 

عدد الأوراق العلمي  البحثي  المنشورة لكل جامع  في الأدل   
، وأدل  النشر في العلوم  سي العالمي  للبحوث الأسا

 الاجقماعي . 
PUB 20 % 

مسقوى الأداء  
 الأكاديمي للجامع  

ويقم حسابه من خلال الدرجات القي قحصل عليها الجامع   
في المعايير الثلاث  الأولى نسب  إلى عدد الكوادر الأكاديمي   

 . بشري  والمادي في الجامع ، والامكانات ال
PCP 10 % 

 

 :تللجامعا زتايمتصنيف الثانيًا: 

:Times Higher Education World University Rankings  
ومناد  ةصدني   مناد  ةصدني  زمدل  د  ال صدنيفيج ا   يدلة ي الأوسديط الأكيئميد  الاي يد ،  

ال دديمل  دد  ال صددنيفيج ا   يددلة ي الأوسدديط الأكيئميدد  الاي يدد ، ولدد   صدد اقي  كبدد ة بددين الجي ادديج؛  
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  ا اديم   هدذا  ذجمد   وقد  .      شر  ؤشدر ا  ر يد ي ي ي  و ليئا  اج خم    ايم  ر    ومرلاة الك  
  ما   ك ي(  2   الج وش ي  اضن ها  ك ي(  2015  ال بر   وا ؤشراج

 (2جدول )
 تللجامعا تصنيف التايمزمعايير ومؤشرات 

 الوزن النسبي الوصف المعايير

 القدريس
 )بيئ  القعليم(
Teaching 

(The Learning 
environment) 

 

اسقيلاع مسحي خاص للسمع  الأكاديمي  مةن خةلال مةا ي ةارب  ▪
 )٪15 (:ألف اسقبيان على مسقوى العالم    (22000)

، ونسةةب  )٪4.5(:نسةةب  أعضةةاء هيئةة  القةةدريس إلةةى اليةةلاب  ▪
 اليلب  إلى مجموع أعداد الموظفين في الجامع 

 ليةةاس إلةةى يلبةة  الدراسةةات العونسةةب  يلبةة  درجةة  البكةةالوري ▪
 )٪2.25 (  :)الدكقوراة(

 (%6)نسب  الدكقوراة الممنوح  إلى أعضاء هيئ  القدريس:   ▪
 .(2.25)الدخل المؤسسي:   ▪

30 % 

 البحث العلمي 
 )الحجم والدخل والسمع ( 

Research 
(volume, income and 

reputation ) 

   (%18)اسقيلاع لسمع  البحث العلمي:  ▪
 (%6)الدخل البحثي:  ▪

   (6)إنقاجي  البحث:   ▪
30 % 

 الاسقشهادات 
 )قأثير البحث العلمي( 

Citations (Research 
Influence) 

يركز مؤشةر قةأثير البحةث علةى دور الجامعةات فةي نشةر 
كمةةا يةةدرس قةةأثير البحةةث مةةن خةةلال  .المعرفةة  والأفكةةار الجديةةدة

قسةةجيل مقوسةةي عةةدد المةةرات القةةي يسقشةةهد فيهةةا العلمةةاء علةةى 
قم فحةص  ، 2021وفي عام  ..مسقوى العالم بعمل منشور للجامع 

مليةون  (86)لأكثةر مةن  Elsevier مورد البيانةات الببليومقرية 
مليةةةون م الةةة  فةةةي المجةةةلات ومراجعةةةات  (413.6)اققبةةةاس لةةةة 
ئع المؤقمرات والكقب وفصول الكقب المنشورة علةى الم الات ووقا

مجلة   (24000)ققضةمن البيانةات أكثةر مةن  .مدى خمس سنوات
 .أكاديمي  مفهرس 

30 % 

 المنظور الدولي 
 ، يلب ، أبحاث( )كادر عمل 

International outlook 
(Staff, Students, 

Research) 

لليلبةة  يةقم مةةن خةلال هةةعا المعيةار قيةةاس قن ةل  الحةةرا  
ون الدوليين والموظفين الدوليين )أساقعة، وموظفين( وكةعل  القعةا

 .في مجال البحث العلمي الدولي
7.5 % 

 دخل الصناع  
 عرف ( لم)ن ل ا

Industry Income 
(Knowledge Transfer) 

أصةةبحت قةةةدرة الجامعةة  علةةةى مسةةاعدة الصةةةناع  فةةةي 
أساسةي  لككاديمية  الابقكارات والاخقراعةات والاسقشةارات مهمة   

  .العالمي  المعاصرة
2.5 % 

 % 100 المجموع الكلي        
 

 :تصنيف كيو أس البريطانيثالثًا: 

بال اديون    Times Higher Educationطي يد   ال ديمل(  م د  ا ؤس د  ال    ذوش  درة   د ر
، وقدد   ا1990والدد  تأس دد   دديا    (Quacquarelli Symondsكااكدداارما  سددي ا  يا    ددة شددرك   

وقد     الاديي. ة  اد  ال ديمل لا اادي     ا بالشراك 2004ذ  رج الشرك  ذوش قي    ةصنيفي  لهي  يا  
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ك ددي  ج هددذا ال صددني ،  االقيددي  بهددي  ؤشددر ملدد     ا ادديم  الدد   Huang, 2012)  /  هدداا ل حدد ئ  
  اضن ي الج وش الآتي 

 (3لجدول )ا
 معايير تصنيف الجامعات العالمية 

 Times – QS)تصنيف كيو أس البريطاني )التايمز  

 الوصف المعايير

الوزن 

 النسبي

 السمع  الأكاديمي  
Academic Reputation 

يان ل اسةقبق اس السمع  الأكاديمي  للجامعات مةن خةلا
ال القعلةيم خبيةر فةي مجة  100000يقم قوزيعه علةى أكثةر مةن  

فيمةا يقعلةق بجةودة القةدريس والبحةث   أراءهمالعالي لاسقيلاع  
 في جامعات العالم.

40 % 

 سمع  صاحب العمل 
Employer Reputation 

يةةقم قيةةاس مسةةقوى الخةةريجين الأكثةةر كفةةاءة وابقكةةارا 
ت القوظيةف، أع ووكةالاوفعالي  من خلال وجهات نظر المشغلين 

صةاحب   50000ي ةارب    ممةايقم قوزيةع اسةقبيان وقل ةى الةرد  
 عمل، اع يقعبر الاسقبيان الأكبر من نوعه في العالم.

10 % 

 نسب  أعضاء هيئ  القدريس / يالب 
Faculty / Student ratio 

أن قياس نسب المدرسين / اليلب  هو الم ياس البةديل 
دى قةدرة الجامعةات  ةيم مةإنةه ي .الأكثر فاعلي  لجودة القةدريس

ى المحاضةرين وأعضةاء بوصةول هةادف إلةعلى قزويد اليةلاب  
، ويةةدر  أن عةةددًا كبيةةرًا مةةن أعضةةاء هيئةة  هيئةة  القةةدريس

القدريس لكل يالةب سةي لل مةن عةبء القةدريس علةى كةل فةرد 
 أكاديمي.

20 % 

الاسقشهاد/ الاققباس في الأبحاث  
 العلمي  المنشورة 

Citation per Faculty 

القصةةنيف  باسةةقخدامودة البحةةث الجةةامعي س جةةي ةةي
لحسةاب الجامعة  ويةقم أخةع  هيئة  قةدريس  لكل عضةواققباسات  

العدد ااجمالي للاققباسةات القةي قل قهةا جميةع الأوراق البحثية  
القي قنقجها جامع  ما عبر فقرة خمس سنوات من قبل مجمةوع 

 .ضاء هيئ  القدريس في قل  الجامع أعداد أع

20 % 

 ليينقدريس الدو ء هيئ  العضا  أنسب
International Faculty 

Ratio 
 نسب  اليلب  الدوليين

International Student 
Ratio 

يس واليةلاب إنه يوضح ال درة على جعب أعضاء هيئ  القدر -
 .من جميع أنحاء العالم

كما أنه يوفر لكل من اليلاب والموظفين على حد سواء بيئة   -
الممارسةةات ادل أفضةةل سةةهل قبةةمقعةةددة الجنسةةيات، ممةةا ي

 والمعق دات

10% 
% لكل  5)

 منهما( 

 %100 المجموع الكلي
 

ياةالمبحث الثاني:  عاات الليب هاا متطلبات معايير التصنيفات العالمية في الجام جاة توافر  ودر

 وفقًا لتجارب الدول المتقدمة:

 افدي    دي  ي دي   ذن  نظا   ال ااي  الايي ي ليبيي ةارض  إت هلاج كب ة، لاااد   ند   ظ
نظدديا ةقايدد  يحددترا الأق  يدد  ومقدد ر  ةار دد  الجي ادديج ي بقيدد  ذنحدديذ الاددي ،   ددثل ؛   مالادد  ي هددذا ال

  إت ر دديا  اللفيمدد  ي ةدداي   ادد  ا ني ددب الأكيئميدد ، اب دد اذ   دد  ر دديا الق دد  إت   يدد  اللايدد
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ي ددددي ، بمددددي ي الددددك طابدددد   ين ةااالجي ادددد ، ك ددددي ذن هددددذا ا ني ددددب ملدددد  ذن م ا هددددي ذئ  ا  حصددددا
ي د  ال د رما  اد  ال ندي ا ي ا   ديج  ال راسيج الاايي، ك ي   مالاد  بدرنا ل ةشدليا  لأ ضديذ ه

مق  د ، ك دي  شرطي  لا فا ، و اي  ق  من رج  ضا هي   ال  رما  اج ال ا  الأكيئم  بأ  شد ذ  
 ذولام  خي   لابحا الاا  .ماطان  ذن  يلبي  ذسيةذة الجي ايج  نشباان بمس    ق  ا ار   و   

وح دددب ال قرمدددر الصددديئر  ددد  ا ركدددل الددداط  لضددد ين لادددائة ا   ددديئ ا ؤس ددديج ال ااي يددد   
(، ذوضددن ذن  2019ا( الددذ  ورئ  ندد   دداا  2013وال  رمبيدد   دد  الجي ادديج الحلا يدد   دديا  

ييلاديج  ا  اح يج الحلا يد  الايبيد   د  قديئرة  ادج  ااكبد  ال بد اج الد  حد     ادج   د الجي ا
رمدر بأن ذخطدر ةادك الأيا ديج  ا   ة وال ن ي ، بالر      كان الظروس الحيلي   ااةي ، ك ي بدين ال ق

ا   دددديئ الجي ادددديج  ددددارة جطيدددد  واحدددد ة  دددد   نظا دددد  واحدددد ة  دددد  الأ ظ دددد  والادددداا ن وا لاددددراذاج  
قددد ر ي  ادددج  يليددد  و  يرسددديج الددد   قددد ج كددد  لاي اددد  ب دددببسي اسددد قللي سي و رو  سدددي ا ئارمددد  وا وا 

ج واحددد ة، وبدددرا ل   االاسددد  ال حددد دج والأيا ددديج،  لي ددد  الن يلددد  طبيدددين  لدددر واحددد  ومميرسدددي
ذكيئميددد    قيربددد ، وضدددا  الدددا ذ وا    ددديذ لا ؤس ددد  الجي ايددد ، وضدددا  ال ندددي ا الدددذ  مبادددا  

   وا  ؤولي ،  ي الا الك  اج البي   الجي اي  بأك اسي.النشيط وال ح  
ةددد ا ييج ا  ق ددديا ال ييسددد   ادددج   ددد   إت    (2017   بددد الجاي   ةددد  مشددد وي ا طدددير اا

 نظا دددد  ال ااددددي  الادددديي ي ليبيددددي، والددددذ  مادددد   دددد  ال حدددد دج الج دددديا الدددد  ةارقدددد    دددد  وةطددددامر  
كبدد ا  دد  القطي دديج بالصددرا يج ا  دداح  الدد      ؤس دديج ال ااددي  الادديي، لقدد  تأ ددر قطدديل ال ااددي 

ل ييسدددي  الحددديئة،  ددد ا ال دددف   ا بيشدددر  ادددج البدددم ال ح يددد ، و دددي  ي يج اا ددد لا  ي الدددبلئ وبا  ق ددد
 يئمدددد  و انامدددد ، وا صددددراس اللثدددد   دددد  طلبدددد  لاق دددديش ي  ددددفاس الل ي ددددب    خاف دددد   دددد  خ ددددي ر

  ااق ي بال دفخ  ا دتراك   ايلجد   شديك  القطديل    ا  اح  ي هذا الحرب، إ  ذن ال ف   الأك  مظ 
 ي.ال  ذشرنا لهي آ ف  
ش الادرا ال ديبن ملد  اسد ن يج جماد   د  ا ااقديج الد  ةارقد  الجي اديج الايبيد   خل   

 ي تح ين ةرةيبسي ي ال صنيفيج الاي ي ، ومل  إجميلهي وال اب   نسي  اج النحا الآتي 
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 الطيبة ال وي  اج برا ل و  اييج الجي ا .  ضفيذ ييب  ا ف  ور م   .1
 ر ي  اددج ال ليدد   ددة ا تجيهدديج    ي الحيددل ا ادد ، و دد ا قددالاي دد  ير الجي ادديج الايبيدد انح دد .2

 لاي ي .ا
  خطد   وضدة   الصداب   د   لااد   ممدي  راج وال بيد  ا  د  ر؛إئار  ي الداياا ولاائ اسد قرار   ا .3

 .ةشبياي 
 نظا دد  البحددا الاا دد  الدد  ةقدداا  اددج ر مدد  واضددح  وسييسدديج   يدديب اسددتراةيلي  سدداي     .4

 ض ين لاائة البحا الاا  . اي  للج ئة ةا    ال قيي  ال
الدد     البيهظدد و يدديب ال  طددي  الجيدد  لاباثدديج الاا يدد  وا مفدديئ إت امدديرج، ر دد  ال لدديلي    .5

 ة ح اسي ال ول  الايبي  ي هذا الص ئ.
 يج البحا الاا  .الف يئ ا ئار  وا يي ي  ؤس  .6
 لا  ي يدد  الدد   ئم  واهلددرة اللفدديذاج الاا يدد  وخي دد  ي ردد  الأيا دديج ال ييسددي  وا ق صددي .7

 تمر بهي البلئ.
 الثالث: تجربة الجامعات الكندية في تطبيق التصنيفات العالمية: حثبالم

 : ادجي الاصدر الحدديي  ي كندد ا  بشددل   ديا وال ااددي  الاديي بشددل  خدي   مركدل ال اادي   
؛   شدترك الأيدي  ا  ال د رما؛ةنقد  الطدلب وذ ضديذ هي د     ال د رما؛ةبيئش الطدلب وذ ضديذ هي د   

الدد ا ل الأكيئميدد  ا شددترك  وةطددامر    ا شددترك ؛ا  دديقيج ال ااي يدد     ةطددامرةطددامر ا ندديهل ا شددترك ؛  
 .ا سيراج

إت  الحفددي    اددج  لي  سددي ي الأسدداا   الجي ادديج اللن مدد  بشددل  خددي     ك ددي ة دداج
 ي يي واليديبان  ح ة وذالأكثر  ضل ي ال  رس    يسي كن ا  لي  سي بالفا ،  ث   ر  ي وا  ال  ا  

  وقدد  و ددا لاي ادد  ي الاددي     (100)ذ ضدد     ضدد  ة ةصددنيفسي   . لقدد  وكددارد والددا دج ا  حدد ة
  : اج النحا ال يي وه      ذ ض  الجي ايج اللن م  ا ؤها  (5)

 University of Toronto  لاي ا  ةار  ا .1
 University of British Columbia  لاي ا  كالا بيي .2
 McGill University   لاي ا   يكلي .3



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(25 ) 
 

 .McMaster University  لاي ا   يك يستر .4
 (.2022 ن ان،   University of Alberta لاي ا  ذل ز .5

 Curricula and Strategies :التعليم الدولي ةاستراتيجي 

ذلددد  طيلدددب ياددداش  ددديا    (450) ددد س إسدددتراةيلي  ال اادددي  الددد وي ي كنددد ا إت اسددد يايب  
ل اادددددي  الدددددد وي و راقددددددب لدددددد   ج لا ددددددا  ا  صدددددد  لصددددددني   اااا ددددديوقددددد  ذشددددددير  صدددددد ر ا   2022

(International Education Strategy, 2021)     بأن اسدددتراةيلي  الحلا ددد  اللن مددد  ةا ددد
 ضي ف    ئ الطلب ال وليين الذم  تجذبه  ةقرمب ي بهد س الا داش  استراةيلي  ط اح    س إت  

 .2022ا حا ئوي يااش  يذل  طيلب وبا  (450)إت 
ي  طد    د  الأسداا  الاي يد  اللن مد  هدذا ةب وةر  والد  تحد ئ  ،  ا سدتراةيلي  ارةبيطد ي و يقد 

 ادج   .ذساا  البا ان ا س   لاشركيج اللن م  وجا ا ق صيئ بشل   يا، وةاليا  صيلح كند ا  يسدي
  قددا    مدد ة هددي  الدد وي اللن مدد  الجهددذا النحددا،  دد ن باددا الأسدداا  الر ي ددي   سددتراةيلي  ال اادد

  ،شمددددديش ذ رمقيدددددي، و Mexico  ا ل ددددديك، و India  الهنددددد  ، و Chinaالصدددددين  و   Brazil  ال ايامددددد    ناشددددد  
 .Vietnam ا ي ني، و North Africa and the Middle Eastوالشر  الأوس  

 The new target, ifا ق صديئ  الهد س الج مد ، إاا ة تحقيقد ، سيضدل ا ايديراج ي  
met, would inject billions into the economy  .   ي لاحلا د ،  2010، ي  ديا  اللن مد و قد 

 اييراج ئو ر كن    اج الرسداا ال راسدي  وا قي د     (8)ذ فن الطلب ال وليان ي كن ا ذكثر     
 ايددان    (455)؛ وحققدد  ذكثددر  دد   وريفدد   )86570 و  هددي  دد  النفقدديج؛ ئ  دد  ذكثددر  دد   

  ذن اله س الج م   ستراةيلي  ال ااي  الد وي  الحلا ة اقة   .ئو ر كن      ا مرائاج الحلا ي 
 International Education)مقدددداا  اددددج    ذلدددد  شدددد   سدددداس  (450)البدددديل   

Strategy, 2021). 
وبـلل  يلـل   للكنـديين وظيفة جديدة صافية    (86500)ما لا يقل عن    توفير (1

 (173100) إتا جمديي لااردي   الد  مد   سي ال اادي  الد وي ي كند ا  العـد  
 .لا م ة  وريف 

 ايدددددير ئو ر    (16.1   ارةفددددديل  فقددددديج الطدددددلب الددددد وليين ي كنددددد ا إت ذكثدددددر  ددددد  (2
  ا ممي ذئ  إت جا اق صيئ  وايائهير ي ك   نطق      نيطن كن  كن  ،
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 . اييراج ئو ر كن   للق صيئ اللن   (10)ةا   ئ   سنا  ةقرم  بقي    (3
ي لأ ددد  مددد  اقبددد  ا  مددد   ةقددد مر الطدددلب الددد وليين  ددد  (4 ان  لجي اددديج واللايددديج لال يددد 

 ددددي مقددددرب  دددد   ل دددد  ذضددددايس هددددذا    -رسددددا  ي ذكثددددر بلثدددد  ممددددي م  ادددد  اللندددد مان  
 (5،700 كندد   سددناد  إت   اسدد  اللندد مين البدديل     ئو ر  )19،500(ا بادد  

 .ئو ر كن  
ساتراتيجيالمبحث الرابع:  حاة  ةالا عاات االمقتر ياب الجام سا  ترت ياةلتح  اتصانيفالت في لليب

 :(تجربة الجامعات الكندية أنموذجًا)تقدمة رب الجامعات الماتجل ة للجامعات وفقًاالعالمي

ل صدنيفيج  باقدراذة    فيضد  لد ئب النظدر  ا  اادن  و  ي الأئب النظدر   لايذ  ي ضاذ ي
و د     الاسسدي،الاي ي  و ايمرهي وذه    طابي ي، و را واقدة الجي اديج الايبيد  وذهد  ا ااقديج الد  ةا 

خددلش الاقدداس  اددج آليدديج تجربدد  الجي ادديج اللن مدد  واسدد اراا ذهدد   للجسددي؛ واسدد  ل  ذولادد   
  ي  لايبيد ل ح دين ةرةيدب الجي اديج ا   ا    هذا ال راس  اسدتراةيلي   قترحد ؛ تمسيا س فيئة  ن

 ، وه  ك ي ما    لالي ايجالاي ي يجال صنيف
 أهداف الاستراتيجية المقترحة:

   احددد ة؛ ة ددد   ايسدددي الجي اددديج الايبيددد  لددد حل  وةاحددد    ا دددفي   رلاايدددنظا ددد   بنددديذ   .1
 اةبي سي؛ ل حقين ال ني  ي  الاي ي .الطر  ال   ب  اج الجي ايج  

ةقدددددد   إطددددددير   دددددد  إلارا دددددد  لأهدددددد    طابدددددديج تح ددددددين ةرةيددددددب الجي ادددددديج الايبيدددددد  ي   .2
 ال صنيفيج؛ ل ض ين البا  ال وي ي جمية ذ شط سي.

بدددين الجي اددديج ي الددد وش ا  ق  ددد  والجي اددديج    لدددين ا الادددائة  قددد ر ا  لا دددر الفلددداة .3
 .الايبي 

ون والشددراك  ال وليدد  الدد  ةقدداا  اددج  بدد ذ ال بدديئش وال لي دد   تح مدد  آليدديج ةفايدد  ال اددي .4
 بين الجي ايج الايبي  الاي   والجي ايج الاربي  والاي ي  الرا  ة.

ي اددديج الايبيددد  الاي ددد  ي سدددبي   سسدددي الجذن مددد    ايلجددد  و االاسددد  ال حددد دج الددد  ةاالا .5
 هذا ا يش. تحقين ذه ا سي ي

لددددك  دددد  طرمددددن ةطددددامر ال الاسدددديج ا سددددتراةيلي   ةطددددامر البحددددا الاا دددد  و ا  دددد ، وا .6
 ا قاي ي  والاي ي ، و لاناج  نظا   البحا الاا   بالجي ايج.
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 مراحل بناء الاستراتيجية المقترحة:

ت تقـو  تربوية المقترحة وفق منهجيـة وججـراءاجية القامت الباحثة ببناء الاستراتي

 الآتي  اج ذسا  ا ي     خلش س   راح   اج النحا  
لااة الأ .1 ال صددنيفيج الاي يدد     تمثادد  ي بندديذ ذئبيدديج ال راسدد   دد  خددلش اسدد اراا  ولى:المرح

واسدددددد اراا  ،  لالي ادددددديج  فسا سددددددي، وذهدددددد ا سي، وذ اا سددددددي، وذهدددددد    طابدددددديج ةطبيقسددددددي
وش ا  ق  ددد  وإسدددتراةيليي ي ي  لااقددداس  ادددج تجددديرب لاي اددديج الددد  يبق ؛  ال راسددديج ال ددد
 ال صنيفيج الاي ي  وو الهي إ   راكل   ق   .تحقين   طابيج 

يااة: .2 الد  ة اس اراضدسي    تحايد  جدياج ال صدنيفيج الاي يد  لالي اديجتمثاد  ي  المرحلة الثان
تح مدد  ذهدد  الاني ددر الدد    ددي، و ي ا طددير النظددر ، وال اددرس  اددج  ني ددرهي، و ددريا   ب ا

 ة اا ن  ة بي   الجي ايج الايبي .
ثااة .3 لااة الثال و ار دد  واقددة    الايدد الرلاددال إت الأئب النظددر   ئراسدد  الااقددة،  د  خددلش    :المرح

ي   الجي ايج الايبي ؛  ار   ئرلا  ةطبين  ايم  ال صنيفيج الاي يد  ي الجي اديج الايبيد  و قد 
 كن ا ذجاالا ي .تجرب   ل ليرب ال وش ا  ق      

عااة: .4 لااة الراب   ي  ددار ي الأوليدد  بادد  تح مدد   تحايدد    ددي ل ال راسدد ، بندديذ ا سددتراةيلي  المرح
را دددي و  طابددديج ةطبيقسددي، والصدددااباج الددد  ةاالادد  ةطبيقسدددي وسدددب  ال بادددب  ذهدد ا سي و   

  ايسي.
ساااة: .5 لااة امام   خدد اذي  اددج  التربامدد  ا قترحدد   دد  خددلش  رضددس  تحلددي  ا سددتراةيلي   المرح

لأ راضدددددسي وذهددددد ا سي، وذمددددد   ؛ ل قيدددددي   نيسدددددب سي و دددد   تحقيقسدددددي  و ا دددديذ ي هدددددذا ا ددددديش
  لحظيج ةفي  ئ   وةطامر هذا ال ييسيج.

سااة: .6 لااة الساد ي  ددار ي النسي يدد ، بادد  الأخددذ مراذ ا ل ددين،    ا   دديئ ا سددتراةيلي   المرح
  ي  لايبيددددد الجي اددددديج اةرةيدددددب  ل ح دددددين    ةطبيقسدددددي وا  ددددديئة  نسدددددي  وال فكددددد   ددددد  إ لي يددددد

 .  لالي ايجالاي ي يجال صنيف
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 لاستراتيجية المقترحة:امبررات 

ةد ا ييج تحد دج القدرن الااحد  والاشدرم  والحيلاد  ا احد  لجي اديج ااج ر مد  لا مدد ة،   .1
ل ددد وم   ف دددسي  ةنددد ل ا ار ددد  وةب لرهدددي، وةن ددد  ا بددد ال وةر ددديا كبي ددد  حيضدددن  لددد  ة ددداج  

 ايد  إت الاي يد ، وة دا    ي  وطاب سدي، وردرج  د  إطدير قاقا سدي اال  رموبرا سي وهي  سي 
اخاي ي وخيرلاي ي، وةن    اارئهي وةاظد   ي د ا ي، وةلييد   ف دسي  دة  ك   ي مرةب  بهي ئ

ا   ددددة الدددد وي الج مدددد  الددددذ  منظددددر إت  ؤس دددديج ال ااددددي  الادددديي با  بيرهددددي لاددددلذ ا  دددد   
 اق صيئ القرن الحيئ  والاشرم .

ا ؤس ددي  والر مدد  ا سددتراةيلي  ااج الطدديبة الدد وي ي خطدد  وذهدد اس    لفا ددف  يدديب ا .2
  ايج الايبي  الاي  .وذ شط  الجي

 اددديم    ةددد    ال ني  دددي  الاي يددد  و  ة فدددن  دددة ا اددديم  الاي يددد     ة بدددم الجي اددديج الايبيددد  .3
 ل صني  الجي ايج.

ا قددددد ر ي  ادددددج ال ليددددد   دددددة   ، و ددددد  ير الجي اددددديج الايبيددددد  الاي ددددد  ي الحيدددددل ا ادددددانح ددددد .4
 .لاي ي ا تجيهيج ا

 المقترحة: الفئات المستهدفة من السياسات التربوية

 الرسمي  الآةي   مؤ   ذن ة  في       ي ل هذا ال راس  الجسيج
بصدددف سي الجسددد  ا  دددؤول   ددد  رسددد  سييسددد  ال اادددي  الاددديي    الايبيددد   وياارة ال اادددي  الاددديي       -

ب ييسدديج ةربامدد   قترحدد ،  دد  شددف ي  ذ ددحيب القددرار    ةلومدد     دد  خددلش  لالي ادديج؛
ةددا   ذرضددي   نيسددب   لاددراذ   ايدد  تحدداش الجي ادديج الايبيدد   دد  ا ايدد  إت الاي يدد ، بمددي  

  ني  ي  ي البي   الاي ي  لا ااي  الايي.اليلة ا م ي    اج ا  لكسي 
لاا داش لااي يد ، وةالمدل    ييسدب     نو دمر    دي  ردياذ حيب القرار ي الجي ايج الايبي ،        -

ق ر ي ال ني  ي ،    خلش ال الاد  لا اديون الد وي، وال بديئش ا ادري، و قد  اةفيقيديج  
     ة الجي ايج الاي ي .اذالشراك  وال 

 ركددل ا   دديئ  ؤس دديج ال ااددي  الادديي وضدد ين لاائ ددي،  دد  خددلش  ددرا ةطبيددن هددذا        -
 ل   يئ.قباش لال ييسيج  اج الجي ايج كشرط 
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 البيحثان وام اذ وطاب  ال راسيج الاايي.      -
 )تحليل فجوة الأداء(: نتائج الدراسة

الأئاذ لاة   بين    ا   الفر   ه   ملان   الأئاذ  ذن  منبب   و ي  والذ    الحيي   اي ، 
البيلب  ل اا ر   طابيج ةب   ايم  ال صنيفيج  اس نب     الأئب النظر  والذ  ذوضن الأ ي  

افلاة ل، وبنيذ  اج   ي ل ال راس  ةل ال ا    ي  وا اليسي ي ا  يبي   اج الجي ايج الايبي الاي 
الاي   و ي س ؤوش إلي ، وقي     بين الااقة الفاا  وذ ي  ةاا ر   طابيج ة وم  الجي ايج الايبي 

الفلاة  البيحث  ب حاي    منبب   هذا  الااقة و ي  الالق  بين  ( ن  ا ف اشذن ملا    خلش تحاي  
 ي الشل  الآتي.  لن ااج وها ك ي  اضن ي ا

 توضيحي رسم 

 تبني معايير التصنيفات لجامعات الليبية لمتطلباتلتحليل فجوة الأداة ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ل حايد   لداة الأئاة ولادائ ذربدة حدي ج لج  اد  لن دي ل  ال ديبن  م ضن    خدلش الشدل   
 نحا الآتي ل   ا الاب وال يلب  اج اللهي باال راس ، ةل التر يل  

 فجوة 

 الأداء
 

 

 الأهمية 

 التوفر  

(-  /-  )

إعادة  

 البناء

 

(- + /  )

حتمية  

 التغير

 

(+/ + )

الثبات 

والاستمرا 

 ر

 

  / +(-  )

 بناء الثقافة 

 

 عالواق 

توافر متطلبات  ضعف 

التصنيفات   تبني معايير

 العالمية للجامعات. 

انحسار الجامعات الليبية  

النطاق المحلي  داخل 

وعدم قدرتها على  

التكيف مع الاتجاهات  

 العالمية

 المأمول

تبني الجامعات الليبية  

ات  معايير التصنيفل

 العالمية 

تحسين ترتيب 

الجامعات الليبية في  

 . يةالتصنيفات العالم
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 وةلان  يسي ئرلا  ال اا ر ضايف ، وئرلا  الأ ي  :(- / -إعادة البناء ) الحالة الأولى: .1
 يلي  ممي ما    ا ا س ا ائ لا بي ، وم طاب إ يئة البنيذ للي    لاناج الجي ايج 

 ا ف اش. الايبي  ل حقين  

وةلان  ي  ئرلا  ال دا ر ضدايف ، وئرلاد  الأ يد    :/+( -) يير: حتمية التغالحالة الثانية .2
 .وةنفيذا يلي ، بمام ذن ال بي  ح    وضرور  وهني  اس ا ائ لاقباش ب   

فااة )+ /  .3 ناااء الثقا ثااة: ب لااة الثال ، وئرلادد  الأ يدد   وةلددان  يدد  ئرلادد  ال دداا ر  يليدد  (: -الحا
 ف اش.اش لا ممي م طاب إ يئة بنيذ الثقي   ال نظي ي  لاا   يلي 

عاة: .4 لاة الراب سااتمرار )+ / + ( الحا باات والا وةلدان  يد  ئرلاد  ال داا ر  يليد ، وئرلادد    :الث
الأ يددد   يليدددد ، ممدددي م طاددددب الثبددديج  اددددج الاضدددة الحدددديي وا سددد  رار  ي الأئاذ لاا دددداش  

 لا ف اش.

يليدد   دد    ددي ل تمثادد  ي  ضددا  ةدداا ر   طابدديج  وبندديذ  اددج  ددي ةا ددا  إليدد  ال راسدد  الح
ةبدد   ادديم     ل دداا ر   طابدديج  ي الجي ادديج الايبيدد ، والأ يدد  البيلبدد ال صددنيفيج الاي يدد   ادديم   ةبدد   

الجي ادديج الايبيدد  لاا دداش بهددي لااي يدد .  ايدد ؛  دد ن تحايدد   لدداة الأئاة ذ بدد     ال صددنيفيج الاي يدد  ي
  ل حقيددن  الايبيدد    ادديجيالج   لدداناج  للي دد   البندديذ  إ دديئةو   / +( ممددي مادد  ح  يدد  ال بيدد   -الحيلدد   
ئاذ والا دددداش  ا قترحدددد  إطددددير   دددد  إلارا دددد  لج ددددر  لدددداة الأ  ، ولددددذلك ةقدددد ا ا سددددتراةيلي ا ددددف اش

للدددد  إسددددتراةيليي ي  تحقيددددن  ادددديم  ال صددددنيفيج الاي يدددد   لا ددددف اش وهددددا إضددددفيذ  ايبيدددد   بالجي ادددديج ال
 وذ شط سي  ي ملنسي    تحقين الاي ي .

  :ترحةة المقهيكلية الاستراتيجية التربوي

 وفق الخطوات الآتية:   الاستراتيجية التربويةتسير      

ساية - كال مؤس ياق  امطوة الأولى: بناء هيا عاات وتطب جاودة الجام ياق  لاى تحق شاتغل ع لت

ةا د   ادج بنديذ هيلد    والدك  د  طرمدن وضدة سييسديج ةربامد   :معايير التصنيفات العالمية
  الايبيد ،ي الجي اديج  صنيفيج الاي يد     ال لاائة الجي ايج وةطبين  ايم  ؤس    ئارة لاسائ

وة    استراةيليية  وخطط  وذه ا  ، وةن ن الشراكيج وال ايون بينسي وبدين ا ؤس ديج   وةالا 
ئاخددد  ا   دددة ذو  ادددج ا  ددد ا  ا قاي ددد     -سدددااذ     -ا   ايددد  ا   يلايددد  والصدددني ي  وام  يددد   
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ي   د  الاا ديذ  ةي د ي هدذا الليديناج ا ؤسلادي اينوالاي  .  ة التركيل  اج اخ يير القيديئاج وا
 ي ج الاااا ا   اف  وال لنالالايي وال  طي  ا ستراةيل . ك ي ةقترح البيحث  تمامد  هدذا  ي 

 والقطي يج امي  .  الحلا ي  يج  ي    شترك     القطي  ا نظ      خلش
     ايبي ي   ي الجي ايج الحاي  بك بالقييا ب وال   : التحليل الاستراتيجي:امطوة الثانية -

تحاي    البي      لابي    (SWAT)طرمن  ب حاي   والك  بل   لانا ي  واميرلاي   ال اخاي  
والضا   يسي       القاة  وتح م   قيط  لالي ا   تح ي ،  الاارئ  يلي ،  ا ال اخاي   اارئ ا بني  

بني   الاا ي ،  ال رلايج  ال   فلرم ،الثقي ي  و البني   الاا ي ،  اللج  ا  بحا ،  البشرم ، ة امن  ال
وال س م  ا  الفر   اميرلاي  وتح م   البي    يرلا ، ام  ام   الاج     ار ي ...و  هي. وتحاي  
وال حيلفيج س ث ير،  ا  نيئمن  و   يش،  الأرلايش  و  ا   ،  ال   اي   ا ؤس يج  ا 
و  ا با لااا ل  و فلر ،  ال يش  ا رذ   و  ايو ي ،  ال ا يج  ا ستراةيلي ،  ا  ب لير،  ال 
الاي   اللراس   والس ث يرم ،  ا شراكيج  وال الفلااج  لااقاس  اج  والك  بحثي ...و  هي. 

ةق ا  ووضة  ايم   ا ح ييلايج  بين  ال لي    لا رهي.  ة  را ية  والا    اج  وامي   
 الأولادج  قاة، ضا ،  ر ،  يطر . 

 بوية المقترحة:لترا يجيةتخصيص موازنة كافية لتطبيق الاستراتامطوة الثالثة:  -

 ال ييسيج التربام  ا قترح  وةطبيقسي ي الجي ايج الايبي .    يئ   ي   اايا   كي ي رص
تة  تحديةد متطلبةات التصةنيفات العالميةة  وتة   ولتحقيق أهداف الاسةتراتيجية المقترحةة  

 وهي كما يلي:خطوات لتطبيقها تقدي  

 امطوات المتعلقة في السمعة الأكاديمية

1 
نخبةة  مةةن أعضةةاء هيئةة   ا لقوظيةةفداث وحةةدة إداريةة  ا إدارة رأس المةةال الفكةةر قحاسةة 

 القدريس ونواب الرئيس وعمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديمي . 

 قعيين العدد المكافئ لأعضاء الهيئ  القدريسي  إلى مجموع أعداد اليلب  العالمي . 2

3 
لكةةل عضةةو هيئةة  قةةدريس، دون قحميلةةه   يفيلوظف اقحديد العبء القدريسي المحدد بالوص

 أعباء قدريس إضافي  أو قكليفه بأعمال إداري  قعيق عمله الأكاديمي.
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 الاسقماع إلى ملاحظات اليلب  وأعضاء الهيئ  القدريسي  وااداريين وقلبي  احقياجاقهم. 4

5 
على    ليبي  جامع   يوير صفحات خاص  بكل، وقباسقمرارقحديث موقع الجامع  االكقروني  

مواقع القواصل الاجقماعي ومقابعقها وقحليل ملاحظةةات الجمهةةور بدقةة ، وقحميةةل الأبحةةاث 
 وانجازات الجامع  على هعه المواقع، ووضع صور جاعب  للجامع  ومخقبراقها وأنشيقها. 

6 
السةةعي الةةدؤوب اضةةفاء البعةةد الةةدولي علةةى البةةرامل الأكاديميةة  والمهنيةة  القةةي قيرحهةةا 

ل قحميةةل المسةةؤولي  لنةةواب الةةرئيس وعمةةداء الكليةةات ورؤسةةاء الأقسةةام من خةةلاامع   جال
 وقفعيل حاكمي  النظام الجامعي والمساءل  والمحاسب  عن الق صير في هعا الجانب.

7 
إقباع سياسات حديث  في ضمان جودة البةةرامل الأكاديميةة  والمهنيةة  قشةةمل الق يةةيم الةةعاقي 

 الأقران والق ييم من قبل الخبراء الخارجيين.قبل  يم منيللبرامل الأكاديمي ، والق 

8 
قةةدريب مةةوظفي الاقصةةالات بالجامعةة  علةةى مهةةارات الاقصةةال للةةرد بشةةكل جةةاعب علةةى 

الآلةةي لاجابةة    الافقراضةةي، إضاف  إلى الةةرد  اسقفسارات اليلب  وأولياء الأمور والموظفين
 عن اسقفسارات الجمهور.

9 
  العالمي  لنشةةر اسةةم الجامعةة  عالميةةا مةةن خةةلال العلميندوات حضور مكثف للمؤقمرات وال

 العلاقات والقعاون مع الجامعات المشارك  في هعه المؤقمرات.  قام إ

 قحليل السمع  الأكاديمي  بشكل دور  وعدم الشعور بالرضا عن السمع  الحالي  للجامع . 10

 امجي(المؤسسي والبرالأكاديمي ) الاعتمادامطوات المتعلقة في 

1 
  اد بةةرامل الجامعةةات الليبيةة المؤسسي والبرامجةةي العالميةة  لاعقمةة   الاعقمادمخايب  هيئات  

بناءا على المعةةايير والمؤشةةرات القةةي قحةةددها هةةعه الهيئةةات، وقحميةةل المسةةؤولي  لنائةةب 
 الرئيس المخقص وعمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديمي  والهيئ  ااداري .  

يئةةات المهنيةة  الاحقرافيةة  العالميةة ، لمةةنح الخةةريجين والقفاهمةةات مةةع الهاقيةةات  قوقيع الاقف 2
شهادات مهنيةة  احقرافيةة  )شةةهادات مزاولةة  المهنةة ( بعةةد اجقيةةاز الاخقبةةارات القةةي قعةةدها 

 الهيئات لمنح هعه الشهادات. 

3 
ت المهنيةة  يرح مساقات قعليمي  ضمن كل برنامل قغيي محقويات الحصول علةةى الشةةهادا

حانات الدولي  القي قوفر له فرص للعمل. وقحميل المسؤولي  اح اليالب في الامقمان نجلض
 لعمداء الكليات ورؤساء الأقسام الأكاديمي  عن قوفير عل . 

 

 امطوات المتعلقة في إضفاء البعد الدولي على منظومة التعليم في الجامعات

عةةالي، وقحديةةد دويل القعلةةيم العلةةق بقةة فةةي مةةا يق ليبيةة رؤي  واسقراقيجي  كةةل جامعةة  قحديد   1
 الأنماي المناسب  للقدويل. 

 يرح برامل أكاديمي  مشقرك  مع جامعات مرموق . 2

 قبادل أعضاء الهيئ  القدريسي  واليلب  مع الجامعات المرموق .  3

 يرح درجات علمي  مشقرك  مع جامعات مرموق . 4

 وق . أقام  أنشي  صيفي  خارجي  مع جامعات مرم 5
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 امطوات المتعلقة بالبحث العلمي ) النشر والاستشهاد المرجعي(

قأسيس مركز للكقاب  الأكاديمي  لقولى المسةةؤولي  عةةن القةةدقيق اللغةةو  والنحةةو  لأبحةةاث  1
 وعربي(.  )إنجليز اليلب  وأعضاء هيئ  القدريس 

ي  ليعمةةل مةةديرا العرب قسم اللغ  اانجليزي  أو  أسقاع( منقكليف عضو هيئ  قدريس برقب  ) 2
 ً  ليزي . له من قسمي اللغ  العربي  والانج للمركز ونوابا

ليزيةة  للقةةدقيق والمراجعةة  العلميةة  قسةةمي اللغةة  العربيةة  واللغةة  اانج مةةن قكليةةف أعضةةاء 3
 والنحوي  لكوراق البحثي ، وأن قحسب من العبء القدريسي المحدد لهم.

لوا على ق ةةدير ي وممن حصي منهجي  البحث العلموقين ف قعيين يلب  الدراسات العليا المقف 4
لقعيينهم في كل فصل حسب قعليمات قعيين الجامع  فيمةةا يقعلةةق بوظيفةة  مسةةاعد   )امقياز( 

 البحث والقدريس.  

قصميم صفح  إلكقروني  يقم من خلالها حجز المواعيد للراغبين في القةةدقيق واحةةداً لواحةةد  5
 .عمل الكقاب  الأكاديمي ي ورش وكعل  للراغبين في القسجيل ف 

بمجةةال برامجهةةا لبنةةاء   المقخصصةة قواصل الكليات العلمي  فةةي كةةل جامعةة  مةةع ال ياعةةات   6
 لب  وإعداد الأبحاث العلمي .القعاون، وإقام  العلاقات الوييدة في ما بينهم لقدريب الي

7 
م القفةةاهم القةةي قةة القيبي يةة     لكبحةةاثقكليف لجن  مكون  من منسق لكةةل كليةة  لوضةةع دليةةل  

ع ال ياعةةات المخقلفةة ، وعرضةةها علةةى يلبةة  الدراسةةات العليةةا اعةةدادها ضةةمن عليهةةا مةة 
مقيلبةةات رسةةائلهم وأيروحةةاقهم العلميةة ، أو أوراقهةةم البحثيةة ، بحيةةث قعةةد قحةةت إشةةراف 

 أكاديمي. 

لومات قي  القكنولوجي  وقواعد البيانات والمعرف  لقسهيل عملي  جمع المعقوفير البني  القح 8
 اثراء البحث العلمي بكل مسقجدات العصر. 

وضع سياس  رشةةيدة للبحةةث العلمةةي قةةوفر القمويةةل الكةةافي وقوظيةةف البةةاحثين المقميةةزين  9
 المي .لزيادة النشر في المجلات العلمي  المحكم  المفهرس  في قواعد البيانات الع

 امطوات المتعلقة بسمعة التوظيف لدى صاحب العمل

كز خدمات قوظيف اليلبةة  والخةةريجين، وقكليةةف عضةةو هيئةة  قةةدريس س مراوقأسي  قيوير 1
 ادارقه.  برقب  )أسقاع(

وضع برنامل زمنةةي وخيةة  ققضةةمن ورش عمةةل وإقامةة  معةةاري دوريةة  لقأهيةةل وإعةةداد  2
 اليلب  والخريجين لسوق العمل وقشبيكهم مع مؤسسات القشغيل المخقلف . 

يجين عمةةل وأخةةع الملاحظةةات حةةول كفةةاءة الخةةرحاب الإجةةراء اسةةقيلاعات دوريةة  مةةع أصةة  3
 والمهارات القي يحقاج إليها سوق العمل.

بناء على الملاحظات يقم ع د دورات وورش عمل لقدريب الخةةريجين علةةى هةةعه المهةةارات  4
 لزيادة الفرص القوظيفي  لهم.

ن يرهةةا مةة ع ةةد بةةرامل قعليميةة  بالاقفةةاق مةةع قياعةةات الصةةناع  والأعمةةال والخةةدمات وغ 5
 ا في هعه ال ياعات وقشغيلهم بعد القخرج.ال ياعات، بهدف قدريب اليلب  عمليً 

اليلبةة  والخةةريجين   قهيةةئد دورات قدريبي  فةةي مهةةارات الاقصةةال والمهةةارات الحياقيةة   ع  6
 لسوق العمل. 
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 :التربوية المقترحة السياسات ذلتنقي المتابعة والمراقبة

لارا ي  ي تحقين ا اييج  رالاا  وةقا  لأ شط سي ا ي ا  ل ة ض   هذا ا رحا  إلاراذ الج
إلارا سي  رة ك     ، إضي   إت  الجي ايج سناد  الاي ي  ةصني   ا ايم   ( 10  –  5الجائة وةب  

وتح م  الوتح م   ذ ااا،   الن ي ل،  الأئاذ  قير  سي  ة  لل   ؤشر     ؤشراج  ا   س      نااةل 
الفا ال اي  ئاذ، واستراةيلييج لااج الأ بني    طارة   ا  وا   س س.     اسي بين الأئاذ  وإقي   

لاحاك   الجي اي  ةنيط بهي ا  ؤولي      رالاا  ال قيرمر ال نام ، وةق   ال ا ييج وا قترحيج 
 تراةيلي . ل طبين الأ شط  ا   قباي .  ضل     اقتراح  رالاا  وإ يئة النظر ي امط  ا س

 :جية التربوية المقترحةتراتيالاس فمدى تحقيق الأهدا 

ذن البيحث   برا ل   ةقترح  ةقيي   ة ض    ا ايم ،  ال قيي  ي ضاذ   ا       ة     اي  
 و رلايج ال ااي  الجي ا ، وآلي    اسي، وم   وضة ا ايم  ي ضاذ  ايم  الجائة الاي ي . 

 :تيجية التربوية المقترحةللاسترا التغذية الراجعة

 قير دد   بمددي هددا    ةنفيددذا ددي ة   ن  ي دديج الدد  ةاطدد  ا طبي دد  يل قيادد  ة  ثدد  ي االرالا  ال بذمدد 
ي البي دد  ال اخايدد  ذو اميرلايدد   اددج كي دد  ا  دد ادج    -سددااذ    -  دد س س، وآراذ ورضددي ا  دد في م 

لاادد   بامدد  يج والدد ا ل ا ق  دد ، و قير  سددي با ادديم  الاي يدد  ا ا  دد ة. ذ   بدد   دد  ةقدد   ةبذمدد  را
ي   دددد ا  ةالاسي ددددي ا سددددتراةيلي  ورطيطسددددي  الدددد ا ل و رلاي ددددي  ح ددددب، بدددد  ذم  ل نفيددددذ يا  ولدددد ضدددد 

 و يد ي ا   قباي .  
ك دددي ملددد  اسددد   اا الأسددديليب الأكثدددر ح ا ددد  واسددد   ا  ي ي  ددديش تحايددد  ال ييسددديج  

،  ثددد  تحاددديلج اللافددد   الاي ددد  بشدددل ليددد ،  والفاي ا  ددديا، وي  ددديش ال اادددي  الجدددي ا  بشدددل  خدددي ة
ال لسدد  الل نيدد ، وتحادديلج ةقددا  القطدديل، والن ددياج،  ددة التركيددل    وتحايدد  اللافدد  والاي دد ، وتحايدد 

 (EMIS)امي   اج  ظ  ا ااا يج القي     اج الل بياةر،  ث   ظ   ااا يج ا ئارة التربام   
Information System Educational Management  ،  وال قا (PPBES) Planning, 

Programming, Budgeting, and Evaiuation. 
 اماتمة:

  تمثد  ة ضد ن   و دي،  وال راسد  لابحدا وخل   لاس      تمثا  بمي ا قترح  ا ستراةيلي  إن 
ح دين ةرةيدب الجي اديج  ل  لجيولد  ل  ث  تأتي ق   ةنفيذم ، مط  بمقترح   شفا      قباي    يراج
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   سد ل يش و ؤس د   رمقد    د  لاسدائ مق ضد  الأ در، وهدذا  الايبيد  ي ال صدنيفيج الاي يد 
 الطرمن.  اج خطاة ه  إ   ي ا ستراةيلي  هذا لأن  ا   ة؛

ي،   والفلرمد  النظرمد  الأسدا بيدين -     ااضدة  ولاسد    د   - البحدا حديوش  قد   وخ ي د 
  ل ن ذبريا واس اراا ،يج الايبي لي اال الراه  وتحاي  الاضة  ،يجيالاس وذه  لا صنيفيج الاي ي 

شدل ا  والااا د  والقدا تجربد  الجي اديج اللن مد   
ن
   خاصد    ،يوةفاقسد يي نجيحسد وا  دي  ة يلهد ا 

  ا قترحد  ا سدتراةيلي  بنديذ ي  ايسدي وا رةلدييا هدذا الن دااج  د  ا  د فيئة الد رو هدذا ال راسد   
يالاي يدددد  يجال صددددنيف  ي  لايبيدددد ل ح ددددين ةرةيددددب الجي ادددديج ا ي ادددديج  لجارب  يلدددد ل    لالي ادددديج و قدددد 

 . ق     تجرب  الجي ايج اللن م  ذجاالا ي ا 
 التوصيات: 

هذا ا ستراةيلي  بادين ا   بدير، ا طلقد ي  د  إ دي تحديك  الااقدة   بأخذ ةا   البيحث     (1
 الجي اددديج اللن مددد     وا بثقددد   ددد  تجددديرب ئوش را ددد ة ي هدددذا ا ددديش وذ ب ددد  لاددد ار ي

 .ذجاالا ي 
ذكثدددر قيبايددد   ضدددفيذ الباددد  الددد وي  ادددج    يددد ؛ ممدددي  ااسددديالايب  الجي اددديجإ ددديئة هيلاددد      (2

 را ي.ذه ا سي وخططسي، و نيهلسي و قر 
ا تجيا نحدا ةصد مر ال اادي  الجدي ا  الايد ،  د  خدلش ا   ديح  درول لالي اديج الايبيد      (3

 ي اميرج.
  الاا يددد  دددة الجي اددديج ااج القي ددد      ددد اذوال ال فكيددد   ادددج  قددد  وةفايددد  الشدددراكيج     (4

 ي   اج ا   ا  الاي  .يئمي  والبحثوالأك
إ دددد ائ  شددددرول وطدددد  ل طددددامر  ندددديهل ال ااددددي  الجددددي ا ، بمددددي م اا ددددن  ددددة ا تجيهدددديج     (5

الاي يددددد ؛  دددددي م دددددي    ادددددج إضدددددفيذ الباددددد  الددددد وي  ادددددج الددددد ا ل وا نددددديهل وا قدددددراراج  
  .ل ا      م    بالاي ي  وتأهياس ال راسي ؛ لر ة كفيذة امر ين 

 يج ل اريدددد  الطابدددد  وامددددر ين ل ح ددددين ال دددد ا  الاريفيدددد    راكددددل خدددد   ا    حاسدددد   (6
 دددحيب الا ددد  ة دددات ا  دددؤولي   ددد  ةشدددبيك الطابددد  وامدددر يين  دددة  ذلا دددر ين لددد    

 القطي يج ا   اف  ل ا  الا  .  
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اس ح ا   راكل لال يب  الأكيئمي ، وإ د ائ ئليد  ل يدي  ال طبيقيد  ح دب حيلاد      (7
ل  ددسي    ايدد  النشددر ي ا ددلج    ؛لاي ادد الا دد  ي كدد     يج سددا ج وقطي ددا   اددي

 ي.ا ل   وا فسرس   ي ي  
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   الإبداع الإداريلقيادة التحويلية في أثر أسلوب ا
 (  الوسط تاجوراء فرع الجمهورية بمصرف ميدانية دراسة) 

 

The Impact of Transformational Leadership Manner 

on Administrative Creativity  

(A Field Study in Al Jumhoria Bank /  Tajoura - Alwassat Branch)  

 

يف الشرالبشيرأحمد د. 

()

 

 

  مستخلص الدراسة:

ذسددااب     ةبدديلإن الهدد س الر ي دد  لهددذا ال راسدد  هددا ال اددرس  اددج  ددي إاا كددين هنددي  ذ ددر  
بمصدددرس الج سارمددد   دددرل زلاددداراذ الاسددد ؛  ا بددد ال ا ئار   القيددديئة ال حامايددد  بأبايئهدددي ي   ددد ا   

القيدددديئة    اابذسددد   ةبددديلر   ددد   ولادددائ ذ ددد   ددددي    حيدددا تمثاددد   شدددلا  ال راسددد  ي ال  دددي ش الآتي
ي    وال  لددين(  الفلرمد ،  ا سدد ثيرة  الفرئمد ،ا   بديراج    ال حفيددل،  ا ثديي،   ال ددف    يبأبايئهد  ال حامايد 
 ؟ .قي  ال راس صرس   با  ا ب ال ا ئار     ا 

  ويالحيدددا    الأوليددد ،البيددديناج      لج دددة اسددد  يرة ا سددد بيين كدددفئاة ر ي دددي     ددد ج ال راسددد ا
اسدد  يرة    (45 خضددة  نسددي  دد ئ    با صددرس،لأ ددرائ الاددي اين   اددج ا  سدد بيين يرة ااسدد    (48    دد ئ

اسد      الأسدديليب   دد    دال ا سد  يراج ا ايا دد .    (%93.75 اسد بيين لا حايد  بمددي   دب    
الددددك    الب ددددي ،وتحايدددد  ا نحدددد ار امطدددد     ا رةبدددديط، اي دددد     الن دددد ،ال ايامددددة    الآةيدددد  ا حصددددي ي   

 خاص  ال راس  بمل ا      الن ي ل ذ سي ذ   و  ؛  "SPSSددبا    يئ  اج برنا ل ال

 
()  يرابلس.جامع    –م السياسي  والعلو / كلي  الاققصاد   اادارةقسم    
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  ا بدددد ال ا ئار   دددد ا     ذسددددااب القيدددديئة ال حامايدددد  ي ةبدددديل    إحصددددي ي   ئاش  ذ ددددر  مالادددد   ▪
  ةف دد    دد   وشؤ   دد     ادد بأبايئهددي  ذسددااب القيدديئة ال حامايدد     إةبدديل  ذن   حيددا  صددرس با
 .ال راس    يق  با صرس      ا  ا ب ال ا ئار  ي  الحي   ال ب    %(  12.4 

  ولاد    ادج  بايئهديال دلاا بألأسااب القييئة ال حامايد   د  قبد  القديئة با صدرس و  إةبيلهني   ▪
 .ال لل      الا اا

  و قدددي    الج سارمددد   دددرل زلاددداراذ الاسددد   بمصدددرس  ا بددد ال ا ئار     ددد ا   ارةفددديل يهندددي    ▪
 دد     جمادد      قدد  الددكوي ضدداذ  .  لا راسدد  وآرا سدد   اميضدداين  لابيدديناج ا  ادد   دد  الأ ددرائ

 ال ا ييج ذ سي 
الا دد   اددج ا سدد فيئة  دد  الأ ددر ا  دديبي لأسددااب القيدديئة ال حامايدد  ي ا بدد ال   •

الأسيسددددي     هددديوذبايئ  هيبا ه  ددديا بددد    وةدددا    ني دددر   الدددك  با صدددرسا ئار   
   .بين القيئة والاي اين ي س شر  قي و  يوةطبيقي   يس فيهي   اج ال فكي  و 

 ب ا يد  لد   الأ درائ ا بد  ين با صدرس باقد  الفايليديج  ق راج االمل ال  وةةن ي •
ا   صصدد  ب طددامر ذئا سدد  ا بدد ا   وةشددلية اقتراحددي   وةن يدد   سدديراج ال بيدد   

 ل مس  بمي م ي    اج خان قيئة لا بي  با صرس.   
 المبحث الأول

 الإطار العام للدراسة
 أولًا/ مقدمة:

 د ن ا نظ ديج ييلاد  إت حاداش اب ليرمد     الا   ال ني  ي بي        رة ي   ظرا  لا ب اج ا  
لا مددد ة وحاددداش  ب لدددرة  وذسددديليب و ظدددردج   ددد  خدددلش نجددديح ا ددد راذ والادددي اين ي ةقددد   ذ لدددير  

ولاددد   ددد  ذهددد  هدددذا ا فددديهي  وا ددد اخ  ذسدددااب  لا مددد ة    بو   يدددلة لأئاذ الأ  ددديش بطدددر  وذسددديلي
  ا نظ دديج ااج  مددالنظددردج القييئمدد  شددسرة ل حا   بددريابددين ذ  اليدداا  دد   ل حامايدد  الددذ  ماددالقيدديئة ا

ال بددد  ا   ددديرل إا مقددداا هدددذا ا ددد خ   ادددج إحددد ا  ةبددد اج لاذرمددد  ي ذئاذ الادددي اين  ددد  طرمدددن  
وةاسدددية    الصددديلح الاددديا لا نظ ددد ذلاددد   إقنددي س  بالنظدددر إت  دددي هدددا ذباددد   ددد   صددديلحس  الذاةيدد   ددد   

 س ا نظ  .ش ا   قب  وذه ا  اركس  حا 
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 يلقيدديئة ال حامايدد  ةادد  ذسدداابا  لاقي دد  ا ئار  للرةقدديذ بم دد ا  ذئاذ  ر وسددي   دد  ذلادد     
طر  ووسي   تأئمد  الأ  ديش حيدا مقداا هدذا الأسدااب  ا نجييا وال طامر الذاتي والا    اج ةن ي   
ل  الأسددددااب القيدددديئ  و دددد   قدددد رة الأ ددددرائ  اددددج ا بدددد ا    اددددج ذسددددي  ولاددددائ  لقدددد   شددددترك  بددددين

مايدددد  هدددد  الأكثددددر قدددد رة  اددددج إحدددد ا  ال طددددامر  كددددذلك كددددان القيدددديئة ال حا   ي ذ  دددديله   وا ب لددددير
لا نظ دديج إا كي دد  هددذا ا نظ دديج ي حيلادد  إت قيدديئاج إئارمدد  ذكثددر  دد  حيلا سددي إت  دد مرم   

  ادددج  بددديئئ وذ اددديش  ر وسددديس   دددي مدددؤئ  يادئة  وذن القيددديئة ال حامايددد  تجاددد  لاقددديئة تأ ددد ا  ظي دددي  
    منالا  اج    ا  ا ب ال ل مس .   ئة  ق س  ي ذ ف س  ممي   قب  وياداي   إت اةطا

ةطبيدددن  و   القيددديئة ال حامايددد اسددد   اا ذسدددااب   ايدد   ددد ن هدددذا ال راسددد   ددد   بالتركيدددل  اددج  
 دي  بد   د  تح مد   ، حيا إ   ل  با صيرس ال ليرم      ا  ا ب ال ا ئار  اج  ذ ر الكو  اذبايئ

ا نظ دددديج  بددددباا  الاددددي اين    ا بدددد ال ا ئار  لدددد  ي تح مدددد    دددد ا      دددد يذ الأبادددديئ و لأ ددددر هددددذا  
 ددديه  هدددذا  ةاكرهدددي ي ال راسددديج ال ددديبق  لهدددذا ال راسددد ؛    ددد   ددد  ا  اقدددة ذن    ناللحدددالأخدددر  و 

الادي اين بمصدرس      د ا  ا بد ال ا ئار  لد  ال راس  ي ال ارلس  اج  ي إاا كين هني  ةبد  ي  
 .ةبيل ذسااب القييئة ال حاماي   مالوالذ  الاس    رل زلااراذالج سارم  
 مشكلة الدراسة: / ثانياً

الا مدددد   دددد  ال حدددد دج الدددد   دددد ئ بقي سددددي واسدددد  رارم     الأ  دددديش اليدددداا نظ دددديج     ةاالادددد  
الدذ  مفدرا بادا الصدااباج ي كيفيد      شيطسي   يل  ولاائهي ي بي د  م دائهي الطديبة ال ني  د 

  ي إئار ددي  يئ  دد  الطددر  ال قاي مدد والطددر  ا ب ا يدد  وا ب ادد  الأ لددير  ي ذلل سددي ةبددال اي دد   اسددي  دد
إن قدددد رة الأ ددددرائ  اددددج ا بدددد ال  وحيددددا    ، ددددرائ الاددددي اين بهدددديالأ    لدددد  ا ب ا يدددد ةشددددلية الطيقدددديج  و 

ا ئار  ة ددف ر بالا مدد   دد  الااا دد  الدد   دد  ذ سددي ذسددااب القيدديئة ا  بددة ي ةددالايسس  وةشددلياس   
  ئورا و دي لد   د     خ  القييئة ال حامايد      بينسي    ال القييئة وذجيطسي  سيليب ةا ئ ذ، و لك اج ا
ا نظ دديج الاي ادد  ي    إةبدديلالا يقددين  دد      والفسدد   ال راسدد   ذق ضددج  ذ ددرا    ،ي الا ايدد  ا ئارمدد   شا  اددي
  ر  ال ا ئابددا يحدد  سي ي   دد ا     قدد  وال اددرس  اددج الآلر الدد   القيدديئة ال حامايدد     سدداابلأ  ليبيددي

 . بهي  ل   الاي اين
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و دددي كدددين  صدددرس الج سارمددد   دددرل زلاددداراذ الاسددد  ذحددد  ذهددد  وذكددد  الفدددرول با  منددد  رذ   
البيحددا إسدددقيط هددذا ال راسددد   اددج هدددذا ا صددرس. حيدددا ة  ثدد  ا شدددلا  الدد  ةقددداا  ايسددي هدددذا  

حامايددد   القيددديئة ال   ذسدددااب   ةبددديل دددي  ددد   ولادددائ ذ دددر  ال راسددد  ي ا لايبددد   ددد  ال  دددي ش ال ددديي   
  ددد ا   ي    ال  لدددين(و   الفلرمددد ،  ا سددد ثيرة  الفرئمددد ،  ا   بيرمددد   ال حفيدددل،  ا ثددديي،    يئهدددي  ال دددفبأبا

 بمصرس الج سارم   رل زلااراذ الاس ؟ .  ل   الاي اين  ا ب ال ا ئار 
 أهداف الدراسة: / ثالثاً

   س هذا ال راس  إت الآتي 
ي    القيددديئة ال حامايددد  بأبايئهدددي  ذسدددااب  يلةبددد هندددي  ذ دددر  ال ادددرس  ادددج  دددي إاا كدددين    (1 
هددددا الهدددد س الر ي دددد  لهددددذا  و   ،بمصددددرس الج سارمدددد   ددددرل زلادددداراذ الاسدددد   ا بدددد ال ا ئار   دددد ا   
 .ال راس 

  قيدد  ال راسدد الاددي اين بمصددرس الج سارمدد     القدديئة ا ئارمددين  إةبدديل   دد     اددج  ال اددرس(  2 
 .ال حاماي  القييئة  لأسااب
بمصددرس الج سارمدد   ددرل زلادداراذ الاسدد  قيدد     ا بدد ال ا ئار     دد ا    اددج  ال اددرس  (3 
   ال راس .
  هددددذا  ا  ا ددد  إليسددددي  ددد   الن ددددي ل  ضددداذ  ي  وال ا ددددييج  ا قترحددديج  جماددد   دددد   ةقددد     (4 
 .ال راس 
 ة: أهمية الدراس / رابعاً

 مدد ة  حدد  ذهدد  ا دد اخ  الجبأ  ال ارمدد ذ ي سددي ي كا ددي ة ددي    اددج    هددذا ال راسدد   ة دد    
 دددد     ا  دددي   ي الر دددة ي ذسددديليب القيددديئة ا ئارمددد  ذ  وهدددا ذسددددااب القيددديئة ال حامايددد  و يلددد   الفاو 

  ،ال ليرمددد   ي دد  وا صددرس قيدد  ال راسددد   اددج ولادد  امصدددا   با صدديرس    دد ا  ا بدد ال ا ئار 
  كوكدددذلذنجلةددد  ال راسددديج ال ددديبق     ه  بددد   ددد  إضدددي    ا يددد  إت  ددديقددد  ة دددي   دددلوة  ادددج  دددي  هدددذا

 . ن ي  ا سيراج البحثي  لابيحا ي  يش ال  ص  ة ساي   لةلام  قي 
 فرضيات الدراسة:  / خامساً

   ةبديلاو ئ لد  إحصدي ي     ذ در  مالاد      ذ د  بم هدذا ال راسد   ادج  رضدي  ر ي دي   فيئهديةن 
   ،لرمدالف   ثيرةسدا   الفرئمد ،  ا   بيرمد   ال حفيدل،  ا ثديي،   ال دف    بأبايئهدي  ال حامايد   ذسدااب القيديئة
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حيدا  .   بمصرس الج سارم   رل زلااراذ الاس  قي  ال راسد      ا  ا ب ال ا ئار  ي( ال  لين
 ال يلي    الفر ي   الفرضييج الفرضي   هذا      نبثنم

  دد ا     ي  ا ثدديي  ال ددف    لبادد    او ئ لدد  إحصددي ي   ذ ددر  مالادد     :ال يضااي  ال يةياا  ا وى
  .لااراذ الاس ز  رل سارم   بمصرس الج  ا ب ال ا ئار 

  د ا  ا بد ال    ي  ال حفيدل  لباد    او ئ ل  إحصي ي   ذ ر  مالا     ال يضي  ال يةي  الث ني :
  .بمصرس الج سارم   رل زلااراذ الاس   ا ئار 

  ي  الفرئمددد   ا   بددديراج  لباددد    او ئ لددد  إحصدددي ي   ذ دددر   مالاددد    الث لثااا :ال يضاااي  ال يةيااا   
  .لااراذ الاس رم   رل زصرس الج سا بم     ا  ا ب ال ا ئار 

  ي  الفلرمدددد   ا سدددد ثيرة  لبادددد    او ئ لدددد  إحصدددي ي   ذ ددددر  مالاددد     ال يضااااي  ال يةياااا  اليا ااااا :
  .بمصرس الج سارم   رل زلااراذ الاس      ا  ا ب ال ا ئار 

  ددد ا     ي  ال  لدددين  لباددد    او ئ لددد  إحصدددي ي   ذ دددر  مالاددد     :الخ مسااا   ال يةيااا   ال يضاااي 
  .رم   رل زلااراذ الاس الج سا بمصرس    ئار ا ب ال ا 
 منهجية الدراسة:  / سادساً

  الدذ  ما  د   ادج و د ا دنسل الا دف   البيحدا    إةبديل المفهج المتبع في الدراس :  (  1
ي تج يددددة    ا سددد بيين اسددد  يرة    حيدددا اسددد   ا،  والالقددديج  ي دددي بينسددددي  وتحايددد     بددد اج ال راسددد 

 قدددد  وبال دددديي اخ بددددير  رضددددييج ال راسدددد ،  وةف دددد هي بوتحاياسددددي    يسالبيدددديناج الأوليدددد  و دددد  ة ةصددددنيف
 .لا ا   إت   ي ل  س   ق  ة يه  ي اقتراح باا ال ا ييج

ا   دددد  البيحددددا ي سددددبي  جمددددة بيدددديناج ال راسدددد   اددددج    مصااااا  ر باااااع البيااااا   :  (  2
  ص رم  ر ي يين  ي 

ي اين   ثادددد  ي الاددددا صدددديئر الأوليدددد   والدددد  ة  ثدددد  ي  فددددرئاج  يندددد  ال راسدددد  ا   ▪
 رس قي  ال راس . با ص

  ة  ثددد  ي الل دددب، الددد وردج، ا دددلج الاا يددد ، وال راسددديج   ا صددديئر الثي امددد  ▪
 ااج الالق .
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 حدود الدراسة:(  3 

  ئراسدددد   ال راسدددد   اددددج  لهددددذا  ا اضددددا ي   الحدددد وئ  اق صددددرج   ا اضددددال  حدددد وئ  -   ▪
   .؟ار ئا  ال  ا بدددد    ددد ا   ي  ال حامايددد   ذسددددااب القيددديئة  إةبددديلذ دددر      اضدددال

 .الأخر  ا اضا يج       ا ئون 
 صدددددرس     ادددددج  ال راسددددد   لهدددددذا  ا لي يددددد   الحددددد وئ  اق صدددددرج   ا لي يددددد   الحددددد وئ  - ▪

 .زلااراذ   من    طي  ي  الااقة  الج سارم   رل زلااراذ الاس 
  إت  15/03/2023  لا راسدددد   دددد   الل نيدددد   الحدددد وئ  ا  دددد ج   الل نيدددد   الحدددد وئ  - ▪

15/05/2023. 
 اسة: صطلحات الدرمفاهيم وم / سابعاً

الآخرم  وةالاي  سااكس  لا ايون  ادج تحقيدن هد س    ي  ال ف  الفرئ  اج   ق رة ه  :القي  ة -
 .(3   ،2015  ،وا ر  . شتر  ي إطير رروس  اق   ي

الأسددااب القيدديئ  القددي    اددج قدد رة ا دد مر  اددج ال ددف   ي سدداا   هدد      التحويلياا   القياا  ة  -
  ،ال حفيدددل ا لهدددي    ،ا سددد ثيرة الفلرمدد   ،   ا ثدديي  خددلش ال دددف سدديرا    ددد  الاددي اين وةن يددد 

وال  لددين لنقدد  ا نظ دد   دد  وضدداسي الحدديي ل حقيددن ذ ضدد   دد  ا  اقددة    ،ا   بدديراج الفرئمدد 
  (.13   ،2018  ، ال مللض ين البقيذ والنليح  

اد   ند   ر وسدين وتجواحدتراا ا   مير  القي   ال حاما  سدااكييج ةثد  إ لديب  :المث لي التأثير -
الأخلقيدددد  وإمثددددير حيلادددديج الاددددي اين  اددددج    كيدددد  الآخددددرون كيل   ددددك با ادددديم ذجاالاددددي يحي 

ي    حيلاددي   الفرئمدد  وا سدد ا ائ لا ضددحي  با ليسددب الش صددي  لصدديلح الآخددرم  وا شدديرك 
   يددي  ي دد ا  كيرمل بال دداط  ممددي  اادد  ق  وا  فددرائوالبادد   دد  ال  ددا     ان لهدديالأخطددير الدد  م ارضدد

 (.8   ،2016 ،وا ايني  امرابش     ر وسي   بين
  حدب  ال ديباين  ي  ةالد    الد   القي د    وسدااكييج  ةصدر يج   ادج  ةركل  ال   الا اي   ها  :التح يز -

  ي  الفرمدن  روح  وةشدلية   لا ديباين  ةاقايج  إمضيح   اج ةا   ال ااكييج ةاك وذن  ال ح  
 (.94   ،2008   با ،   ال نظي ي   بالأه اس وا ل لاا الا  
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ماطدد  القي دد  ال حدداما  و قددي  لهددذا ال دد   اه  ي ددي  خي ددي  ييلادديج كدد     :ال ي ياا   الاةتب رياا   -
 د      يا   بذلك ك  رب ونا ن و د من و الاد  و  ، رئ ل طامرا وا رةقيذ بم  ا  ذئا  

مس   بالنااح  الش صي  لل   نس  وخان  ر  لا م ة ل ااي س  والنظر إلديس  كفشد ي   
  و ار د   الثقد   بنديذ  إت  با ضدي    بامصا دي   ة  د   الد   ييلاي  ا ه  ياو  سينولي اا  ر و 

 (.4   ،2021،، الاي  وآخرون   . س ذئا ي والضا  القاة لااا ب
  تحقيدددن  ةادددترا  الددد   با شددديك   و يدددي  ذكثدددر  لجااسددد   الادددي اين  إلرة  هددد   :ال كييااا   الاساااتث رة  -

  ذحيسي ددددددس   ي  و شدددددديرك س   ي  ترحددددددو ق   لدددددديره لأ  وا سدددددد  يل  ل ادددددديط با    الجيدددددد  الأئاذ
 .(43   ،2008 سيئلر،   و شي ره 

  اردديا  سدداط   ذن    يدد   الر ي دد   وا  ددتراا  ال حامايدد   لاقيدديئة  الجاهرمدد   الأبادديئ  ذحدد    :التمكاات  -
  تمليددنس   ملدد   للدد   الأ ي يدد   الصددفاس  ي  لا ددارفين  ةفامضددسي  مدد    ذن   ا فددترا   دد   القددرار

  ،2012  ،البددددلاي   واح ييلاددددي    و شدددديكاس   ذ ددددلالا  لطابدددديج  ة بيشددددر   بصددددارة  للسددد ليب 
 27). 

هددا   ايدد  ااج  راحدد    ادد ئة مندد ل  نسددي  لددرة ذو   دد  لا مدد  م  يددل    الإ ااداا الإ ار :  -
بأك  ق ر    الطلق  وا رو   والأ يل  والح يسي  لا شللج وهذا الق رة ا ب ا ي   د   

ي ددددديج وا نظ ددددديج   دددددرائ والج لي يددددديج الأ إا  لددددد  ةن ي سدددددي وةطامرهدددددي ح دددددب قددددد راج و 
 (.13   ،2021  ،الشرم  

 الثاني بحثالم

 للدراسة النظري والإطار السابقة الدراسات 

 :السابقة الدراسات / أولًا 
"القيااا  ة التحويليااا  وعثي ااا  ةلااا  الإ اااداا  :   افاااوا   (2021  ،الشااايي )   راسااا   -1

 .في فلسطت"   الإ ار  لدى الا ملت في البفوك التة ري  الا مل 
القييئة ال حاماي  وذ رهي  ادج ا بد ال ا ئار  لد     اج  ه    هذا ال راس  إت ال ارس  

  با    ديئالا دف     حيا اسد   ا البيحدا ا دنسل  الاي اين ي البنا  ال ليرم  الاي ا  ي  ا طين
يني  يدد  ذ ددي الثددامالدد  ة لددان  دد  لجددارم  مقدديا الأوش   دد ا  القيدديئة ال حا   ا سدد بيين  اددج اسدد  يرة  

اين بالبنددا  ال ليرمدد  الفا ددطيني  حيددا خضددا   يندد    دد ا  ا بدد ال ا ئار  لدد   الاددي مقدديا  
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نيسدددددب  ةا دددددا    حايددددد  وباسددددد   اا الأسددددديليب وا قددددديميا للإحصدددددي ي  ا ا فدددددرئة ل  389قاا سدددددي  
  كدين   اسدطي     ال راس  إت جما     الن ي ل ذ سي ذن    ا  القيديئة ال حامايد  بالبندا  قيد  ال راسد

  ،الن ددددي ل ذن ا  بدددد اج ا  دددد قا    ال ددددف   ا ثدددديي  ذرسددددرج ا  ا بدددد ال ا ئار  ك ددددي  وكددددذلك   دددد
كثدر ذباديئ القيديئة ال حامايد  تأ د ا   وا   بيراج الفلرمد ( هد  ذ ،ا س ثيرة الفلرم  ،ال ا اي  ا لهي ي 

بد ال  ي د  ي ا ال بد  الح    د%  44.2ي ا ب ال ا ئار  حيا   رج هذا الاني ر  دي   دب    
بمل ا دددد   دددد  ال ا ددددييج  نسددددي ا ه  دددديا باللدددداائر   اددددج الن ددددي ل ذو دددد  ال راسدددد     ا ئار  وبنددديذ  

  و ق  ال وراج ا   صص  الد  ةدؤهاس   وسميج القييئة ال حاماي  خصي  ا ؤها  وا  رب     ل   
 لذلك.

في جازيااز   اا    ور ويلياا  و حت"القياا  ة ال:   افااوا   (2021  ،الايااد ورواايو )   راساا   -2  
 . راس  ميداني  ةل  اا ما   ال لسطيفي   غزة" -الإ داا الإ ار 

هدددددد    ال راسدددددد  إت ال اددددددرس  اددددددج ئور القيدددددديئة ال حامايدددددد  ي ةالمددددددل ا بدددددد ال ا ئار   
  ،ا   دد  البدديحثان ا ددنسل الا ددف  ال حايدد  لبددرا اسدد  راج الن ددي ل  ،بالجي ادديج الفا ددطيني  ببددلة

ناج  دد   يندد  ال راسدد  حيددا خضددة  دد ئ  ين كددفئاة ر ي ددي  لج ددة البيدديبيسدد  يرة ا  سدداسدد      ا
  د ا    د   رةفدة  اس  يرة لا حاي  وكين    ذه  الن دي ل الد  ة ال ا د  إليسدي ذ د  هندي    208

وكذلك بيند  ال راسد  ولادائ  لقد     ،ل اا ر ذبايئ القييئة ال حاماي  كذلك    ا  ا ب ال ا ئار 
.  0.661ار  بالجي اديج الفا دطيني  حيدا بابد   ئاما  وا ب ال ا قييئة ال ح ذبايئ الينبا يبي  

وذو دد  ال راسدد  بضددرورة ةدداا ر  قا دديج القيدديئة ال حامايدد  ل المددل القدد راج ا ب ا يدد  والا دد   اددج  
 ةشلية ا بيئراج الش صي  ل   الاي اين.

ثي ااا  ةلااا   المااايعة وع  ىد"القيااا  ة التحويليااا  لااا   : افاااوا (  2020  وليااا )   راسااا   -3
 . راس  ميداني  ةل  قط ا البفوك" -الإ ار الإ داا 

جدددد  القيدددديئة ال حامايدددد  لا ددددرذة وئورا ي تحقيددددن    هدددد    هددددذا ال راسدددد  إت ال اددددرس  اددددج
  359خضددا   يندد  طبقيدد  لا راسدد  حيددا ويال  دد ئ    ،ا بدد ال ا ئار  ي البنددا    سارمدد   صددر
إت   يلددد  ر ي دددي     وةا دددا  ال راسددد   SPSSالدددد    لنا ر بددداسددد  يرة خضدددا  لا حايددد  باسددد   اا  

ا بد ال ا ئار  لاايند  قيد       فيئهي ذ   هني  ذ ر ا يبي لن   القييئة ال حاماي  لا رذة  اج   د ا 
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ا ه  دددديا ب ددددا   الاني ددددر والأبادددديئ الر ي ددددي    اددددج الددددك بضددددرورة    بندددديذ  ال راسدددد  وذو دددد  ال راسدددد   
وا سدددد فيئة  دددد  الأ ددددر ا  دددديبي لددددن   القيدددديئة  صددددرم   البنددددا  ا   لل حقيددددن ا بدددد ال ا ئار  ي قطددددي 

 ال حاماي  لا رذة  اج ا ب ال ا ئار  ي ةاك البنا .
جطبيقااا   القيااا  ة التحويليااا  لااادى الماااديي  "  : افاااوا (  2018  ،البريكااا )   راسااا   -4

وريااا   هم  راساا  ويااا ي  ةليلياا  ةلااا  مصااي  اا  -الليااو وعثي اا  في جفميااا  الا تكاا ر التف يمااا 
 . رة والتفمي   ليبي "التة  ومصي 
ها ال ارس  اج الأ در الدذ  ملد  ذن تح  د  ةطبيقديج   كين اله س الر يا لهذا ال راس   

القيدديئة ال حامايدد  بأبايئهددي ي ةن يدد  ا ب لددير ال نظي دد  لدد   الاددي اين بمصددري الج سارمدد  وال لدديرة  
  ةا ددا  ال راسدد  إت  دد ئ   اددا بيدديناج  لااسدد  يرة اسدد بيين وب حايدد     247ويال  دد ئ    ،وال ن يدد 

وذ د        الن دي ل  نسدي ذ د  هندي  ةطبيدن لأباديئ القيديئة ال حامايد   د  قبد  ا د راذ الادي اين با صدر ين
وبندديذ  اددج الددك    ،ال نظي دد  با صددر ين قيدد  ال راسدد   ا ب لددير   ا هنددي  ذ ددر لهددذا ال طبيددن ي   دد 

   .الاي ا  بايبيي  بلي   قطيل ا صيرس   ماية ال حا ئيذو   ال راس  بضرورة ةطبين ذسااب القي
"عثااي جطبيااق القياا  ة التحويلياا  ةلاا    : افااوا ( 2016 ،والما ني الخيا ش )  راس  -5

 .الإ داا الإ ار  لدى الا ملت بج ما  البلق ء التطبيقي "
  كدددين الهدددد س الر ي دددد  لهددددذا ال راسدددد  هددددا ال ادددرس  اددددج  ددددي إاا كددددين هنددددي  ذ ددددر لاقيدددديئة  

ا   دددد  البيحدددا  اددددج    ،ا ئار  لددد   الاددددي اين  ي اددد  الباقددديذ ي الأرئن ادددج ا بدددد ال  ال حامايددد   
 ادددج الادددي اين ي اللايددديج ال يباددد     اسددد  يرة  (162 ا دددنسل الا دددف  ي ئراسددد   حيدددا ويال  ددد ئ  
  ن ةا دا  ال راسد  إت  د ئ  د  الن دي ل ذبرياهدي ذ  نيسدب لالي ا  وباس   اا ا قديميا ا حصدي ي  ا 

ا بدددد ال لدددد       و  دددد ا   ا ئارمدددد  لددددن   القيدددديئة ال حامايدددد  كددددين   اسددددطي    القيدددديئاج   دددد ا  ةبدددد  
 ددددة ولاددددائ ذ ددددر لاقيدددديئة ال حامايدددد   اددددج   دددد ا  ا بدددد ال ا ئار  لدددد   الاددددي اين  الاددددي اين  يليددددي   

  وذو ددد  ال راسددد  بضدددرورة  قددد  الددد ا ل ال  رمبيددد  لاقيددديئاج ا ئارمددد  ي الجي اددد  لا ارمددد  بمفسددداا
  شلياس   اج اقتراح الأ لير ا ب ا ي  والأخذ بهي.حاماي  وةقييئة ال ال

سااااالواي   القيااااا  ة التحويليااااا  وعثي ااااا  في  "  : افاااااوا   (2010  ،ةبااااا  )   راسااااا   -6
 . راس  جطبيقي  ةل  شيا  جصفيع ا  وي  البشيي  ا ر ني "  ،الإ داا التف يم 



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(47 ) 
 

 حامايددد   القيددديئة ال سددااكييج    دددتأكددين الهددد س الدددر يا لهددذا ال راسددد  هدددا اللشدد   ددد     
وب طبيددن ال راسدد  خاصدد    ادد      اددج ا بدد ال ال نظي دد  ي شددرك  ةصددنية الأئومدد  البشددرم  الأرئ يدد 

 دد  الن ددي ل ذ سددي ولاددائ تأ دد  ا  ئ لدد   انامدد  ل ددااكييج القيدديئة ال حامايدد     ادد  و نفددرئة  اددج  
  حل ددد   دد  ال ا ددييج ذبرياهدددي   قددتراحا  حددي ددي ئ دددة البا بدد ال ال نظي دد  ي شددرك  ةصدددنية الأئومدد   

الا دددد   اددددج ةالمددددل ا  لي يدددديج القييئمدددد  إقندددديل الاددددي اين  اددددج اس شددددراس ا  دددد قب  وإلرة روح  
وا شدديرك  ي    ا اي دد   ددة ا شددللجلبطددر  لا مدد ة    ه الح ددي  لدد مس  وةددا   ا ندديو ا ددرمن وةلومدد  

   القراراج. اريا
م ضدن ولادائ بادا ا دلاد والأسدبيب   ج ال ديبق يسلباا ال را    خلش ال رئ ال يبنو 

  الالقدد   ةدد ر   كا ددي  ي  سدديبقي ي   دد     يددللةذ ددي  الدد  ئ ادد  البيحددا  لاددراذ هددذا ال راسدد  ذ سددي   
بي د  ال راسد     اخد لسكدذلك  ج و بدين   بد اج ال راسد  ي يا دين   اد   د  سديبقي ي  د  ال راسدي

يا ي يددد     ذئ  إت خادددن  لدداة ددي  راذ الاسدد   ا لادددحيددا إ ددي سددد طبن  اددج  صددرس الج سارمددد   ددرل ز
 .ا ه  ياة طاب البحا و  و لي ي 
 :النظري الإطار / ثانياً

 :القيادة التحويلية (1)

  مفهوم وتعريف القيادة التحويلية:(  أ) 

وئ  سدي    ا نظ ديج ل حامد  القيديئة شدسرة  ظدردج ذكثدر  د  اليداا ال حامايد  القيديئة  ةاد    
 ق را   وةن ي   ا ر وسين سااكييج ي ال ف   خلش      مثالح ل طاراجاو  ال ح دج  االاس  ي

 هدا  دي إت لانظدر  ا ر وسدين إقنديل طرمدن  د  لاذرمد  ةبد اج إحد ا   ادج ةقداا  سد  ،ا ب ا يد 
    د ا  وةا يدن اه  ي دي   وةاسدية  لا نظ د ، الاديا الصديلح ذلاد   د  الذاةيد   صديلحس   د  ذباد  

 الفدرئ ، وا ه  ديا الليريا ديةيل ، ال دف   طرمدن  د   نظ دا  وذهد اس  لر مد وقبداله  إئراكسد 
  ادج واخ بدير ئراسد  لجد (  ب  دل  يقد  س الد  ال حامايد  القيديئة  ظرمد  را و   ا ب ا   وال شلية 

 2001 :19).الهلي،  والبيحثين الاا يذ    اللث  قب     ا يضيين الاق م    ار
  ،الشدرم ذن     نلد  اخ افد  ةارمفي دي  اد ئج و  اقد  ة  ،يد ام ي    ةارمد  القيديئة ال حا ذ
  اي  ئ ة ال يباين وةنشيطس  نحا تحقيدن الأهد اس  د  خدلش  ( ق   رٌ سي بأ ي 22   ،2021

 إت   هدا (  ذشدير ك دي.  با ر وسدين إت  رةبد  القديئةةالمل القي  الاايي والقدي  الأخلقيد  والا داش  
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 ي  ادي والج ي د  و ديدج القديئة ذهد اس ة د   ا  الد يديئةالق  كهد  ةاد  ال حامايد  القيديئة ذن 
  د  ةر دة  وبدذلك  ال فلد ،    ادج ذ اج إت ةن  ة  ال  وا بيئئ القي  خلش    ا نظ   خ   
 (.63   ،2013شابين،  لاسائه   ضي ف  ذكثر وة  اس  ا انام  روحس 

يئة  ج القيدددددد ايدددددي و ذباددددديئ  قددددد  ذولادددددل  (  13   ،2021  ،الشدددددرم    ومدددددر  البيحدددددا ذن 
 حامايددد  ي ةارمددد  شددددي    ارٌ سدددي بأ ددددي هددد  قدددد رة القي ددد   اددددج إمصددديش رسدددديل  ا نظ ددد  ور م سددددي  ال

ا   قباي  باضداح لا ديباين وتحفيدله   د  خدلش مميرسد  سدااكييج ذخلقيد   يليد  لبنديذ  قد  واحدتراا  
    بين الطر ين ل حقين ذه اس ا نظ  .  

  :حويليةالقيادة الت أبعاد (ب)

  مالاد       ذ دل   حيدا  اقيديئة ال حامايد ا لا د  لباديئ الأاذ حاش  د ئ  اف  الآر ةا ئج واخ
ي   دذ  مدر  ق دي  الدذ   الوي هدذا ال راسد  ةبدم البيحدا   ،الأسيسدي  ا لا د  لهدي الأبايئ حاش اةفي 

  رمددد ،لفال  ا سددد ثيرة  الفرئمددد ،  ا   بيرمددد   ال حفيدددل،  ا ثددديي،  ال دددف       ددد   ني دددر هددد ة لدددان  ددد  خم
الشددددرم     ،2018    الجدددد   ي الا مدددد   دددد  ال راسدددديج  نسددددي     دددد  وهددددذا ال صددددني  ذ(  لددددينال  و 

و ي دددددي ماددددد   دددددرا    (2006  الادددددييا  و   ،2012  البدددددلاي  ،2016  ،وا اددددديني  امرابشددددد   ،2018
     نسي ب ي   ض ان ك  با

 و در  ظ د نا  برسيل  القا  ا ح ي و  لار م  القي    ا  ل  وما   المث لي: التأثير(  1)
 ويحد    ،قدباس     ا حترااو  الثق  تحقين إت مؤئ  ك ي  ر وسي   فا  ي وا   لايا الف ر حو ر 

  دي  ااسد  مشدباا    الدذ  ا نصدب ذو لا ور ر ايا ذو كفجيط القيئة م صرس  ي  ن   ا ثيي ال ف  
  .رم  د  ا  ال اا د و  ا ةصديش ا ثد  الأ ادج الدك بمالادب  د له و   اسد  الادي اين  اج تأ  ا ذكثر

 (.59  ،201  ،  الج(
 والقيديئة والحركد ،  لاا د  الادي اين لد   والاااطد  ا شدي ر إلرة هداو  التح يااز: -2
 وال اا د  ا ةصديش   ايديج ال حفيلمد  الأسديليب وةشد    وإمي   القي    و قي ة والروحي  ا لهي ي 
 يحد    ديل حفيل  ا   يدلة، إنجديياا   ةوا شديئ وا  دتراس  الفشد  حدي ج ي وال  دي ن ا  د  ر
   ديئ ا  د  ر وال ا  الصااباج  ل ح   وئ اس   س وإلهي ل حفيله  طرقي   القي    م اك  ن  ي
 .(57   ،2001 الهلي،  .ذ  يش    ب  مقا ان   ي  ام
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ماطدددد  القي دددد  ال حدددداما  و قددددي لهددددذا ال دددد   اه  ي ددددي  خي ددددي     ال ي يااااا :  الاةتب ريااااا   -3
 كد   دة  وال اي د  الفرئمد  الفدرو   بد ذ وإئراكد يذ بم د ا  ذئا د   را وا رةقد درئ ل طدام   كدييلاديج  
  مسد   بالندااح  الش صدي  للد   دنس   ادج حد او  واه  ي د ، ة نيسدب  ايند  بطرمقد    دنس   ارد 

 (.4   ،2021  ،الاي  وآخرون  
مددددد   ر لوةاددددد  قددددد رة القي ددددد   ادددددج اسددددد ثيرة لاسدددددائ الادددددي اين الف  ال كييااااا :  الاساااااتث رة  -4

الدد  ةاالادد  ا نظ دد  وةشددلياس   اددج ةبدد  حادداش  لدئة و دديس  يلدد  ال حدد دج  ايدد  والددك بددوال حاي
خلقددد  لا شددديك  الددد  ةددداالاسس  وحدددا الادددي اين  ادددج ةبددديئش امددد اج  ي دددي بيدددنس  وةقددد   ذ لدددير  

  امرابشد   بد ال وةاريد  ةادك الأ لدير وا بد ا يج ي  صداح  ا نظ د   لا م ة ةشدلاس   ادج ا
 (.8   ،2016  ،ينيا وا

  د  القدرار ارديا سداط  ذن  ال  لدين هدا  لدرة ي الر ي د  إن ا  دتراا  التمكاات:  -5
 بصدارة للسد ليب  تمليدنس  للد  مد   الأ ي يد  الصدفاس ي لا دارفين ةفامضدسي مد   ذن  ا فدترا
  ال قايد   الن دااج  د  ال  اد  م طادب  دي  واح ييلادي  ، و شدلل   الا دلذ لطابديج  بيشدرة
 الدذم  القديئة حيدا ذن   .وال شديور با شديرك  ةدؤ    قيديئة إت ال الايد   ادج مركدل  لدذ وا لاقيديئة
ال صدرس    د  وتمليدنس  بالطيقد   ر وسديس  إ د ائ  ادج القد رة لد مس   تحداما  ب داا  م   ادان 
 حقيقد  إت ر مد س  تحامد    ادج   دي    لا  د قب  و   بر مد  إ د ائه  طرمن    وال  م  ا  يبي  

 .(215   ،2006  ،الاييا     ظ   ايسييوا 
 :الإبداع الإداري (2)

ة دداج ا نظ دديج ا اي ددرة إت ا ي ظدد   اددج  لي  سددي واسدد قرارهي ي ردد  رددروس ا ني  دد   
الأشدييذ والأ لددير والطدر  الج مدد ة وا ب لدرة سددااذ الجي ددب  الد  ة اددرا لهدي  دد  خدلش البحددا  دد   
ي  يمددد  الأ يددد  والدددك با  بددديرا  ددد   ار  ذ دددرا   بددد ال ا ئ اا   ددديلا  ذو امددد   . وبال ددديي ذ دددبن  

ي لد   د    دي ل ا يبيد  ةادائ بالنفدة  ادج ا نظ ديج والادي اين بهدي  الأئوار ا س   ي الا د  ا ئار   د
  اج ح  ال ااذ.
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 :الإبداع الإداريو تعريف  مفهوم ( أ) 

 ةاد ئ  ممدي ذئ  إتل ا ئار   ا     م فن الاا يذ والبيحثان  اج ةارم  لج ئ  صطان ا بد  
 و ي ي ي  را لباا  نسي   ، ح م  ا قصائ با ب ال ا ئار ال ايرم  ال  اس      ل

سداا  ذو  ند ل ذو خ  د  ذو  ذ   ا  يرس  ذو الا ايد  الد  منبثدن  نسدي إحد ا   لدرة ذو   -
 دد  ذو  بيدد  ي بي لييددا مترةددب  ايسددي إحدد ا   ددال  دد  ا  ،ةلنالالايددي ذو ذ  مميرسدد  إئارمدد  لا مدد ة

 (.644  ،2022 ، نا .يج ا نظ  يج ذو  رلا  اي
مند ل  نسدي  لدرة  الد    اد ئة  ا راح   ا ا اي  ااج  ال ك ي مارس ا ب ال ا ئار  بأ   ةاك

ك  ق ر    الطلق  وا رو   والأ ديل  والح يسدي  لا شدللج وا ح فدي   ذو     لا م  م  يل بأ
ل  ةن ي سدي وةطامرهدي ح دب قد راج وإ لي يديج  ي     ا  رة ا ب ا   قبا تجيا و اا ا   وهذا ال

و  ا ي  مر  البيحا    ال ارمفديج   (. 41  ،2017 ،الربيا  . الأ رائ والج ي يج وا نظ يج
لا دداش إت  ا دد      ئار  هددا اسدد ح ا  الفددرئ ذسدديليب إئارمدد  لا مدد ة تملنددذن ا بدد ال ا   ال دديبق 

  ةق   خ    .وذسااب  ي ا س    ا تر حااش اب ليرم  لأ   شلا  ةا
 :أهمية الإبداع الإداري (ب)

 ( 6   ،2021  ،وآخرون الاي  ا ب ال ا ئار  ي الآتي   ني ة  مل  ةا ي  ذه  
 ا  لام ة ي  اا   ا   يج وك ب ال فا  ال ني    لا نظ  . االاس  ا ني      ▪
  شط .لأاةطامر ذسيليب وطر  ا   يج وةق   ام  يج لج ية   ▪
حادداش لا شددللج  دد  خددلش اك شدديس بدد ا   لا مدد ة  ايلجدد  و االاسدد   يئ  إ دد ▪

 ا شللج.
رمقددد   م دددي   الادددي اين ي إ ددديئة النظدددر ي تح مددد  ذهددد اس ا نظ ددد  وةاريفسدددي بط ▪

 إب ا ي .
وخاددن بي دد     م ددي   ي ال  ادد   اددج الددروةين وةن يدد   سدديراج الاددي اين ا ب ا يدد  ▪

 .ةنظي ي   ر  
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 اري:الإد بداعلإاعناصر  (ج)

 م  يل ا ب ال بمل ا      الاني ر ه  
وةا  ذن الفرئ ا ب ل   ملرر ذ لدير الآخدرم  ومنفدرئ ياالد  لا شديك  و    :ا ي ل  -1

وتمثدد  الأ ددديل  ذ ادددج ئرلادديج سدددا  ا بددد ال    ،مفلددر بأ لدددير ا يطددين بددد  ل  لدددان الأ لددير الج مددد ة
 (.32   ،2021  ، الشرم 

 طرمقد  ال فلد   دع ةطادب الأ در ئون ال صداب  ة  ادج ةبيد بهي القد ر     صمق الميون : -2
  ن ا  يئ الفرئ  اج ال   ك برذ   اين ذو ال فل  بصارة  ايند   دذلك سداس   ،اج  لرة  اين  

 (.17   ،2012  ،مقض   اج ذم  قيباي  للإب ال  القحطيني
وحدد ة  ل  اددين ي  ا ضددا بمومقصدد  بهددي إ  دديج ذكدد   دد ئ مملدد   دد  الأ لددير    الطلاقاا :  -3

  ،2021  ،والفلرمد    الشدرم   ،ال د ا    ، اب م ال  ،الافظي   ذولا  ه    اطلق  ذربا لب   ول يا ني 
 32.) 

ومقصدد  بهددي شدداار ا بدد ل با شددللج وق رةدد   اددج ر م سددي    الحس سااي  للمشااكلا :  -4
 (.18   ،2012  ، اا بسي ا  ا ئة  القحطيني

رضدد  لافشد  ذو النقدد  والا د  تحدد   اةالفدرئ ي     هد   دد   شدلي   قبااوا المطاا  ية:  -5
  ،شدديبينيييج ا ترةبدد   دد  الددك   ددؤولوا سدد ا ائ  االاسدد  ا   ذ لدديرا  رددروس  ي ضدد  والدد  يل  دد 

2020،   29.) 
وهدددد  القددد رة  اددددج ةف يددد   ركبدددديج ا شددددلا  إت    القاااادرة ةلاااا  التحلياااا  والااااي  :  -6

ةشددلياسي ي بندديذ   اددج حاسددي و يد ة ددي    ضددق ني ددرهي الأوليدد  و دد    ةنحدد  ا شددلا  إت   ا دد   
الق رة  اج إئرا  الالق  بين الأ در وال دبب وةف د هي وةاليد   لقديج لا مد ة  وةراب  لا م  ذو 

 (.30   ،2020 ، شيبيني
 علاقة القيادة التحويلية بالإبداع الإداري: (3)

   ب ا يددد  ئاخددد ةل ددد  ذ يددد  الدددرب  بدددين القيددديئة وا بددد ال ي نجددديح واسددد  رار الا ايددديج ا
باسددد  رار   ددديئ طدددر    يلقددديئة ا بددد ا يان م ددداان    ،وي ةن يددد  و ي ددد  ا نددديو ا بددد ا    ا نظ ددديج

خددر  اددج   ايدد  ال فلدد   نظ دد  مددؤ ر بشددل  ذو م دديلن   القيدديئ  ا  بددة ي قيدديئة ا   ،ذ ضدد  لدد ئاذ
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ي  ئور باريا    تراةيل  لددد سدددا بددد ا    يسدددي ك دددي ذن إمدددين ا ئارة الاايدددي بال فلددد  ا بددد ا   ك يدددير  ا
وة ضدن الالقد  بدين جد  القيديئة ا ئارمد  وا بد ال ا ئار  ي  دار   ،ةنشي  هذا الا اي  وةفاياسدي

  ،الا د  بدروح الفرمدن  ،ال ل م  وا ب ال وإح ا  ال بي   (130  ،2015 ،  اف   نسي  وا ر
  ،لدددد   الاددددي اين   البدددداماددددن وا   جتحرمددددر طيقددددي  ،نظ دددد إرسدددديذ قددددي  ا بدددد ال وا ب لددددير ي  قي دددد  ا 

 ة الد  تحداش  ال  ا     ا لاراذاج الروةيني  ا اق  ،ةشلية الأئاذ ا ب ا   وةب  ذ لير ا ب  ين
  ،بأن ك   دنس  قديئر  ادج ا بد ال  با الثق  بالنفا ل   الاي اين  ،ئون ا طل  الأ لير وا ب ال

 ادج  االاد  الأيا ديج باب لدير    الادي اينوتحفيدل    ،لا   ةفاي   ظ  لاحاا ل ملان  رةبطي  با نجييا وا ب
    ا ب ا ي .  الحااش واس ث ير طيقي 

 الثالث المبحث

 الأولية البيانات وتحليل عرض 

 : الدراسة منهجية /أولًا

  ي  البيحدا  ا       ،لبرا جمة البييناج وتحاياسي واس  راج الن ي ل :الدراس  مفهج -1
 . وال حايا  ف اج ا نسل الا  هذا ال راس 
  البيدديناج  ل ل يدة   ر ي دي   كددفئاة  ا سد بيين   اسد  يرة      اسدد ن   :البياا     بااع  ع اة  -2

   ددد    ددد ئ   نسدددي  الأوش  ا دددار  ضددد   ر ي دددي   لجددديور   ل ددد   إت  قن ددد  حيدددا    ،ال راسددد   بهدددذا  الأوليددد 
   بددديرة  (25    ددد ئ   ادددج  ذشددد     الثددديني  ا دددارو   ،لا  ددد لابين  الش صدددي   حددداش البيددديناج  الفقدددراج

  حيددددا  ،ام  ددد  با صددددرس  ياسدددد   اا ذسدددااب القيدددديئة ال حامايددد  بأبايئهدددد    ا   ددد  حلددد   اددددجال
  (18    دد ئ   اددج  الثيلددا  ا ددار  ذشدد     حددين  ي  ،بادد    كدد    اددج  لاحلدد    بدديراج  خمددا  خصصدد 

 .با صرس  ا ب ال ا ئار     ا   اج لاحل   بيرة
  سصددددر بم  الاددددي اين  الأ ددددرائ  جميددددة   ي  ال راسدددد      ددددة   تمثدددد   :الدراساااا   وةيفاااا   مجتمااااع  -3
  سداابلأا البيحدا  ااسد      و ادج الدر    د   . درئا  ( 48  و د ئه  الاس  زلااراذ  رل الج سارم 
ا يولد  لأكثدر    بالدر    د و اس  يرة  اج جمية ذ رائ ا   ة    (48 ة   ئ مايا الك ب  الشي   ا  ن

 ادددج  ددد ئ    يسدددا ايا ددد  حيدددا تحصددد   ن  جا سددد  يراةادددذر  ادددج البيحدددا اسددد ايئة كي ددد     ، ددد   دددرة
ا   صددين ي  دديش ا حصدديذ وال حايدد  ملدد  ا  بددير    باددا  اددج اس شدديرة  وبندديذ    ،اسدد  يرة  (45 

 بمثيب   ين   شاا ي  ب يط .  إحصي ييهذا الا ئ 
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 ادددج    اسددد بيين   اسددد  يرة  (48    ددد ئ  ةايامدددة   ة   :الاساااتبي    اساااتم رة  وتجمياااع  جوزياااع  -4
    ددددددب     ددددددي  ذ     يرةسددددددا  (45    دددددد ئ  ياسدددددد ايئ البيحددددددا  نسدددددد  ،جميددددددة  فددددددرئاج    ددددددة ال راسدددددد 

  بن دددب   اجاسددد  ير   (3    ددد ئ  الفيقددد    كدددين   حيدددا  ،ا ايا ددد   سددد  يراج ا  إجمددديي   ددد (  93.75% 
  واميضددا   الصدديلح   ا سدد  يراج   دد ئ  ملددان     م دد با  ذد   نسددي وبددذلكو   ،ا ددايال   دد (  6.25% 

  ئ   ددد  إجمددديي   ددد   (%93.75     دددب     دددي  ممثاددد   اسددد بيين   اسددد  يرة  (45   بهدددذا ال راسددد   لا حايددد 
  رقد   والجد وش  ،ي اس  راج   ي ل ال راس    ايسي  وماالش  مم يياة  الن ب   هذا ا  وة ا ايا   ا س  يراج

  ا س بيين   اس  يراج  تج ية  و ةايامة  حرك  ماضن ذئناا( 1 
 ( 1) جدول

 الاستبيان استمارات تجميعو توزيع حركة

 تحليلللاماضعة  المستبعد الفاقد المجمعة الموزعة البيان

 45 0 3 45 48 دد الع

 % 93.75 % 0 % 6.25 % 93.75 % 100 النسب  
 

  ب قدددد   الن ددددي ل  و ددددرا  ا  ادددد   ول  ددددسي    ايدددد  ال بامددددب وال صددددني  وال حايدددد  لابيدددديناج
  الددددد  بدددد نا ل  اخ صدددديرا    ا اددددروس  ا لا  ي يدددد   لااادددداا  ا حصددددي ي   الحل دددد   بددددرنا ل  البيحددددا  اسدددد   ا

 SPSS.) 
  والأسددددديليب  ا قددددديميا  تمثاددددد   :الدراساااااا   في  سااااااتطدم لما  الإحصاااااا  ي   ا ساااااا ليا  -5
  الآتي ي الأولي   البييناج تحاي   لبرا ا حصي ي 

  هددذا  اسدد   اAlpha Test   :( Cronbach's     ذلفددي  كرو بدديو  اخ بددير    ذ (
  . ااَّلي سي       اج  ولاحل   ا س بيين  اس  يرة   بيج       ار   ا قيي 

  ا  امددد   الن دددب  ي  ا   ثددد   الن ددد   ال ايامدددة   ذسدددااب   اا  اسددد  ة    الا دددفي   ا قددديميا   ب(
  ذسدددد ا    دددد   ال راسدددد    يندددد    فددددرئاج  إلادددديباج  طبيادددد   لا دددد   ،الح دددديبي   وا  اسددددطيج  وال لددددراراج
 . ال راس    ب اج و    وكذلك  الأسيسي  بالبييناج ا  ااق  ا س بيين 

  اج  بددد    بدددين   قدددالال  وقددداة   دددال  ل ح مددد    ا قيدددي   هدددذا  اسددد   ا   ا رةبددديط   اي ددد    ج(
 .زبة   ك  ب ا ب ال ا ئار   و     ق   ك  ب   القييئة ال حاماي   ذبايئ ي  ا   ثا  ال راس 

    دد ق     بدد   ذ ددر   خ بددير  ا قيددي   هددذا  اسدد   ا   الب ددي   امطدد   ا نحدد ار  تحايدد     ئ(  
  ي  واحدد    ك  بدد      ادد   القيدديئة ال حامايدد   ذبادديئ  ةطبيددن  ذ ددر  لقيددي   والددك  ،ال دديبة   ا  بدد   ي  واحدد  
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   اددج  باد    كد     نفدرئة  ذباديئ القيديئة ال حامايد   ةطبيدن  ذ در  لقيدي   وكدذلك  ا بد ال ا ئار     د ا 
 .   ا  ا ب ال ا ئار  با صرس قي  ال راس  ي(  اح  

  هددا  ك ددي  ام  دد   الأوياان   ا   (ليلددرج    قيددي ي الددك    اسدد   ا  :البياا     جيميااز  -6
 ( 2   رق  ذئناا  لج وشبا  بين

 (2) ولدج
 امماسي( ليكرت)بمقياس المتعلقة الإجابات على الدرجات يعتوز 

 موافق بشدة موافق موافق إلى حد ما غير موافق غير موافق بشدة الإجابة

 5 4 3 2 1 الدرج  
 

  ئرلاد     اسد   كدين    د اا  ؛(3   بال رلاد   قبد  البيحدا      ا اا ق   ئرلا     اس   ا   يئ ة 
   دد   قدد   وإاا  ا اا قدد ؛  ئرلادد   ارةفدديل   اددجالددك     ش يدد  ددي  ددا     (3    دد   الايندد    فددرئاج  إلادديباج

     الايند    فدرئاج  إلاديباج  ئرلا     اس   كين   إاا  حين ي ا اا ق ؛ ئرلا  انخفيا  اج  ي ش (3 
 .  اسط   ا اا ق  ئرلا  ذن   اج  ي ش (3     يخ ا 

  اسدد   ا  :والثباا    للصااد   Alpha  (Cornbach)  عل اا   ايونباا    اوتباا ر  نتاا  ج  -7
نا قيددي   ا  ذ هدد   وكي دد   ال راسدد   ي  الايندد    ني ددر  إلادديباج  بددين  الدد اخا   ا رةبدديط  ئرلادد    دد   لا حقددل

 (.3   لا وش  ي ك ي  الن ي ل
 (3) جدول

 (α) ألفا كرونباخ اختبار نتائج 
 قيمة معامل ألفا عدد العبارات المجموعة م

 0.839 5 بعد القأثير المثالي  1

 0.909 5 بعد القحفيز  2

 0.877 5 ي  ي  الفرداربقالاعبعد  3

 0.919 5 ارة الفكري  ثبعد الاسق 4

 0.873 5 بعد القمكين  5

 0.968 25 ال يادة القحويلي   أبعاد عبارات جميع 6

 0.928 18 اابداع اادار عبارات  7

 0.963 43 جميع عبارات الاسقمارة  8

 

  ي دددد الق   دددد   ذكدددد   كي دددد   ذلفددددي  قددددي   ذن    لحددددَ(  3 لجدددد وش رقدددد   با  الدددداارئة  البيدددديناج   دددد 
  القيددددديئة ال حامايددددد   ذباددددديئ  ي  ا   ثددددد   ا  ددددد ق   بأباددددديئ ا  بددددد   ا  ااقددددد   الابددددديراج  لج يدددددة (  0.60 
  لج يدددة   وكدددذلك  -  حددد ا   ادددج  كددد -  ا بددد ال ا ئار   ي  ا   ثددد   ال ددديبة الابددديراج ا  ااقددد  با  بددد   و 

  ولاددائ  لككددذ و   اَّلي سدديا و   ا سدد  يرة ددي مدد ش  اددج ارةفدديل ئرلادد   بدديج       ادد   ا سدد  يرة   بدديراج



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(55 ) 
 

 .ال راس    ين   فرئاج  إلايباج  بين  ارةبيط
 :الدراسة فرضيات واختبار البيانات تحليل / ثانياً

 :الدراسة عينة مفردات خصائص (1)

  ح دددب  ال راسددد    ينددد    فدددرئاج  ا  دددا   والن ددد   ال لدددرار   ال ايامدددة (  4   رقددد   الجددد وش  مبدددين
  وسددنااج  ،الاا دد   ا ؤهدد   ،يفيدد الار   الصددف   ،الا ددر  الجددنا،  حيددا   دد   خصددي    فددرئاج الايندد 

    تيكيلآ  ام ة
  (4) جدول

  الدراسة عينة لمفردات والنسبي التكراري التوزيع

 امبرة وسنوات ،العلمي المؤهل الوظيفية، الصفة العمر، الجنس، حسب

 النسبة المئوية التكرار الفئة السؤال ت.

 الجنس  1

 %48.9 22 عكر

 %51.1 23 أنثى

 % 100 45 المجموع 

 العمر  2

 %11.1 5 سن   30أقل من 

 %60 27 40من  أقل 30

 %20 9 50أقل من  40

 %8.9 4 سن  فأكثر  50

 % 100 45 المجموع 

3 
الصف   
 الوظيفي  

 %0 0 مدير إدارة 

 %13.3 6 قسم رئيس 

 %0 0 رئيس وحدة 

 %86.9 39 موظف 

 % 100 45 المجموع 

 ي ملالمؤهل الع  4

 %8.9 4 فأقل وسي قعليم مق

 %46.7 21 دبلوم عالي 

 %44.4 20 جامعي 

 %0 0 ماجسقير فأعلى 

 % 100 45 المجموع 

 سنوات الخبرة  5

 %8.9 4 سنوات  5أقل من 

إلى أقل من    5من 
10 

12 26.7% 

إلى أقل من    10من 
20 

23 51.1% 

 %13.3 6 سن  فأكثر 20

 % 100 45 المجموع 
 

  ذن   م بين (4 رق   بالج وش اارئةلا  البييناج   
ذ ثدج    (23 اكدر و    (22   كدين  د ئه اد ئ ا نا  حيدا  ل  ةقرمبي    ديوا     ئ الذكار -

 .ال راس    ين   فرئاج         (%51.1 و   (%48.9  ي   ب     اج ال ااي    ممثاين
  إت  (30    ددد   ذ  ددديره  فدددرئة ةدددتراوح    (27 و ددد ئه     ال راسددد    ينددد    فدددرئاج   اظددد   -

إت ذقد     (40  د     ذ  ديره   ممد   ماديس   ايند ال   فرئاج      (%60  س    بو  سن  (40      ذق
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 ددد     ةقدد فدددرئاج  ا باقدد   كي ددد  ذ  ددير  ي حددين    ،(%20   ن ددب ب  (9  ددد ئه   و   سددن   (50    دد 
    إجميي الاين . (%20 سن   فكثر و  ب س     (50 سن  ذو   (30 

 فدددرئة  ددد  ا دددارفين و  دددب س     (39 و ددد ئه     نددد ياال   فدددرئاج  البيلبيددد  الاظ دددج  ددد   -
ي ر سددددديذ    (%13.3 بن دددددب     (6 ي حدددددين تمثددددد  باقددددد   فدددددرئاج الاينددددد  و ددددد ئه     (86.9% 

 الأق يا. 
 ددرئا     (41   ه الجي ايدد  و دد ئ  اج دد  نادد  الدد بااا الادديي والشددسيئ  الايندد   ذ ددرائ  ذ اددب  -

ذ دددرائ و  دددب س     (4 و ددد ئه      بددديق  يح ادددان شدددسيئاج ةاادددي    اسددد   فقدددالو   (%91.1 بن دددب   
    الاين . (8.9% 

   ددرئا    (29 و دد ئه    ددفكثر    سددنااج  (10  دد   ذ اددب  فددرئاج الايندد  م   اددان  دد ة    -
  ااجسددددن(  10 إت ذقدددد   دددد     (5  دددد     خدددد   ةددددتراوح  الددددذم   مادددديس  الأ ددددرائ    ،(%64.4 بن ددددب   

  (5 الايندددد   دددد     جي حددددين قادددد  خدددد ة باقدددد   فددددرئا  ،(%26.7   ممثاددددين   ددددرئا    (12 و دددد ئه   
 .سنااج

 :الدراسة متغيرات وصف (2)

  لأباددديئ القيددديئة ال حامايددد    قددد   الاي ددد   ا  اسدددطيج  لح ددديب  هدددذا الفقدددرة   قددد  خصصدددل
  ا  اسد   ح ديبو   ا  د ق   لا  بد   ا  ثا و      ا لأبايئ القييئة ال حاماي   الايا ا  اس و   نفصا 
  الفر يدد   لأهدد اسا  تحقيددن اددج  ا     البيحددبمددي م ددي  ر ائا بدد ال ا   ي  ا   ثدد   ال دديبة   لا  بدد   الادديا

    د ا    ادج  وكدذلك ال ادرس   ذباديئ القيديئة ال حامايد    د ادج  ادج ال ارس ي وا   ثا  لا راس 
  النحددا   اددج    ددي ل ال حايدد   . وكي دد با صددرس قيدد  ال راسدد   الاددي اين  الأ ددرائ  لدد    ا بدد ال ا ئار 

  ل ييا( 5ا بين بالج وش رق   
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 ( 5) رقم ولدج
 الدراسة بمتغيرات المتعلقة للإجابات العام الحسابي المتوسط

 البيان ر.م

المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري

1 
  المقعل   لاجابات العام  الحسابي المقوسي
 بعد القأثير المثالي  إقباع بمسقوى 

3.43 0.850 

2 
  المقعل   لاجابات العام  الحسابي المقوسي
 ز بعد القحفي عإقبا بمسقوى 

3.17 0.929 

3 
  المقعل   لاجابات العام  الحسابي المقوسي
 بعد الاعقبارات الفردي   إقباع بمسقوى 

3.22 0.889 

4 
  المقعل   لاجابات العام  الحسابي المقوسي
 ارة الفكري  ثبعد الاسق إقباع بمسقوى 

3.11 0.923 

5 
  المقعل   لاجابات العام  الحسابي المقوسي
 كين القم  بعد عابإق بمسقوى 

3.19 0.881 

6 
 إقباع مسقوىل  العام  الحسابي المقوسي

 مجقمع    ال يادة القحويلي  أبعاد
3.33 0.826 

7 
  المقعل   لاجابات العام  الحسابي المقوسي
 بالمصرف  اابداع اادار   بمسقوى 

3.70 0.702 

 

ة  قدددديئال  إةبدددديل   ا  بم دددد  ا  ااقدددد   للإلادددديباج   الاي دددد   الح دددديبي  قددددي  ا  اسددددطيجإت    بالنظددددر
   دددد   ذكددد   نجددد  ذ ددديبالجددد وش ذ دددلا    -كددد  باددد   اددددج حددد ا-  اددديئ القيددديئة ال حامايددد با ئارمدددين لأ

  ،( لباد  ال حفيدل3.17   ،( لباد  ال دف   ا ثاد 3.43حيا كي   ة يو    (3  ا قيي  ا  اس 
  ،  ال  لدديناددب( ل3.19و   ،( لبادد  ا سدد ثيرة الفلرمدد 3.11   ،( لبادد  ا   بدديراج الفرئمدد 3.22 
    د ا   ارةفديل   ادج  ومد ش  ا  ااقد  بهدذا الأباديئ   ادج الابديراج  ا اا ق   ئرلايج  ارةفيل  إت  مش   ي

 قي  ال راس .  صرس با ك  با   اج ح ا  لأبايئ القييئة ال حاماي القيئة ا ئارمين    إةبيل
   حامايدددد ال  ةئالقيددددي  ذبادددديئ  إةبدددديل  ا  ااقدددد   الابدددديراج  لج يددددة   الادددديا  قي دددد  ا  اسدددد    دددديبوي

  ذن   إت  الدددددك  ومشددددد   (3   ا قيدددددي   ا  اسددددد    دددد   ذكددددد   وهددددد (  3.33 ة ددددديو     كي ددددد   ،   ادددد 
  ولادد    رةفددة  اددج  الج سارمدد   ددرل زلادداراذ الاسدد   بمصددرس  القيدديئة ال حامايدد   ذسددااب  إةبدديل    دد ا 
 لا راس . الثيني  ساله لجققي  بذلك  ال لل      الا اا

  تح مددد    حددداش     اددد   الاينددد    فدددرئاج   لاددديباج  ايادددال  ا  اسددد   قي ددد   إت  بالنظدددروكدددذلك  
  ا  اسدد    دد   ةلمدد    وهدد (  3.70   ة دديو   ذ ددي  قيدد  ال راسدد  نجدد    بمصددرس  ا بدد ال ا ئار     دد ا 
   اددج  ومدد ش  ا  بدد    بدديراج هددذا   اددج    ا ددي    ا اا قدد   ئرلادديج  ارةفدديل  إت  مشدد   وهددذا(  3   ا قيددي 



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(58 ) 
 

  الهددد س  م حقدددن  وبدددذلك  الاسددد   زلاددداراذ   دددرل  الج سارمددد   بمصدددرس  ا بددد ال ا ئار     ددد ا   ارةفددديل
 .لا راس  الثيلا
 :الدراسة فرضيات اختبار (3)

  :للدراسة الرئيسية الفرضية اختبار ( أ) 

ذسددااب    او ئ لدد  إحصددي ي   ةبدديل  ذ ددر  مالادد      ذ دد    اددج  لا راسدد   الر ي ددي   الفرضددي   ةددن 
راذ الاسد  قيد   ل زلادا رمد   در  سا لجابمصدرس      ا  ا بد ال ا ئار  ي بأبايئهي ال حاماي  القييئة
   ما   ك ي  إحصي ي    رضي   ارة ي   يي  سي  ذ ي    البحثي   الفرضي   هذا  و خ بير  ال راس 

  ال حامايدد   ذسددااب القيديئة  او ئ لد  إحصددي ي   ةبديل  ذ ددر  مالاد      H0  الصددفرم   الفرضدي 
 اس . ر الاس  قي  لابمصرس الج سارم   رل زلااراذ      ا  ا ب ال ا ئار   ي بأبايئهي

  ال حامايددد   ذسدددااب القيددديئة  او ئ لددد  إحصدددي ي   ةبددديل  ذ دددر  مالاددد     H1  الب ماددد   الفرضدددي 
 .بمصرس الج سارم   رل زلااراذ الاس  قي  ال راس      ا  ا ب ال ا ئار   ي بأبايئهي

   هندي  كدين   إاا   دي  ال ديبن ة مدرا الدك  خ بدير  الب ي   امط   ا نح ار  تحاي   اس   اا ة 
   اد     يهدبايئبأذسدااب القيديئة ال حامايد     إةبديل  ي  ا   ثد   ا  د ق   لا  ب   إحصي ي   ل ئ   او ذ ر

(  6   رقد   الجد وش  ي  ك ي  الن ي ل  وكي    ،ا ب ال ا ئار   ي  ا   ث  ال يبة  ا  ب  ي واح   ك  ب 
  تيلآا

 ( 6) جدول
 الإبداع الإداري في التحويليةادة أسلوب القي عإتبا أثر لإيجاد البسيط امطي الانحدار تحليل نتائج

 البيان
مستوى  F اختبار R² معامل التحديد R معامل الارتباط

 المعنوية

 أسلوب ال يادة القحويلي   إقباع أثر
 ادار اابداع ا  مسقوى  في 

0.353+ 0.124 6.111 0.000 

 

القيديئة  اب  ذسدا  إةبديل  ينبد  طرئم    لق   ولاائم ضن   ال يبن بالج وش الاارئة    البييناج
الج سارمد   درل زلاداراذ الاسد  حيدا    بمصرس ا ب ال ا ئار  و   ا     ا  يبأبايئه ال حاماي 
  ال ح مددد     اي ددد وكدددذلك بالنظدددر إت قي ددد     ،+(0.353   ة ددديو   ا رةبددديط   اي ددد   قي ددد   كي ددد 

 R²  )   ادددد   يهددددئيبأباذسددددااب القيدددديئة ال حامايدددد     إةبدددديل  ذن   مادددد    ددددي(  0.124   ة دددديو الدددد     
  ددد ا  ا بددد ال    ي  الحي ددد   ال بددد    ددد %(  12.4   ةف ددد    ددد     دددؤوشال راسددد     قيددد    با صدددرس
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 هذا ا  ب . خلس  ذخر  لااا    مرلاة %( 87.6     ب     يو   ،ب   ا ئار 
(  0.000    شدديه     انامدد   بم دد ا (  6.111   ة دديو   ا  دداب (  F   قي دد   كي دد   و ددي

  قبددداش      و ددد   الصدددفرم   الفرضدددي   ابدددر   م ددد ن  وهدددذا(  0.05   ا انامددد   والدددذ  مقددد   ددد    ددد ا 
  ي  بأبايئهدي  ذسدااب القيديئة ال حامايد    ةبديل  إحصي ي   ئ ل   او  ذ ر  مالا    ذ    ذ  ،الب ما  الفرضي 
  الفرضدددي    دددح   وبدددذلك ةنثبددد   الج سارمددد   دددرل زلاددداراذ الاسددد   بمصدددرس  ا بددد ال ا ئار   ددد ا   
 لهي.  الر ي   اله س حقنم و  لا راس   الر ي ي 

 :للدراسة الفرعية الفرضيات ارتباخ( ب)

او ئ لدددد     ذ ددددر  مالادددد    ذ دددد    اددددج  الفرضددددي   هددددذا  ةددددن    الأوت  الفر يدددد   الفرضددددي   اخ بددددير  -
 .الج سارم   رل زلااراذ الاس  بمصرس     ا  ا ب ال ا ئار  ي ا ثيي ال ف   لبا    إحصي ي 

    ما   ك ي  إحصي ي    رضي   ارة ي  يي  سي إ يئة  البيحا قيا  و خ بير هذا الفرضي 
  دد ا     ي  ا ثدديي  ال ددف    لبادد    او ئ لدد  إحصددي ي   ذ ددر  مالادد        H0  الصددفرم   الفرضددي 
   .صرس با  ا ب ال ا ئار 

  دددد ا     ي  ا ثدددديي  ال ددددف    لبادددد    او ئ لدددد  إحصددددي ي   ذ ددددر  مالادددد     H1  الب مادددد   الفرضددددي 
 .صرس با  ا ب ال ا ئار 

   تيالآ( 7   رق   لج وشبا ك ي  الن ي ل رسرج  ب ي لا امط  ار  ا نح تحاي وباس   اا  
 ( 7) جدول

 الإبداع الإداريالتأثير المثالي في  بعد أثر لإيجاد البسيط امطي الانحدار تحليل نتائج

 البيان
مستوى  F اختبار R² التحديدمعامل  R معامل الارتباط

 المعنوية

  في أثير المثالي بعد الق أثر
 ار داابداع اا

0.346+ 0.120 5.864 0.000 

 

  ة ددديو   ا رةبددديط   اي ددد   قي ددد   ذن   م ضدددن  ال ددديبن  بالجددد وش  الددداارئة  البيددديناج  خدددلش   ددد 
ا ثددديي و  ددد ا  ا بددد ال  ف    ال ددد  باددد    ةطبيدددن  بدددين  طرئمددد    لقددد   ولادددائ   ادددج  مددد ش   دددي+(  0.346 

  ذن    وهددددددذا ماددددددد(  0.120   م ددددددديو (  R²   ال ح مدددددد     اي دددددد   ذن   م ضددددددن ذمضدددددددي  ك ددددددي    ،ا ئار 
   دي  ذ دي  ،ف   ا ثدييبا صدرس سدبب  باد  ال د  ا بد ال ا ئار    ا     ي  الحي    ال ب     %( 12 

 .ف   ا ثييبا  ال   خلس ذخر   لااا   مرلاة %( 88     ب  
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(  0.000    شدديه     انامدد   بم دد ا (  5.864   ة دديو   ا  دداب (  F   قي دد   كي دد   و ددي
  الفرضددي   وقبدداش  الصددفرم   الفرضددي   ر ددا    مدد     دد (  0.05   ا ا  دد    ا انامدد     دد ا    دد   ذقدد   وهددا

ا بدد ال    دد ا     ي  ف   ا ثددييبادد  ال ددل  او ئ لدد  إحصددي ي   ذ ددر  مالادد    ذ دد    اددج  ةددن   الدد   ،الب مادد 
  الأوت  الفر يدددد   الفرضددددي    ددددح ل ثبدددد  بددددذلك  الج سارمدددد   ددددرل زلادددداراذ الاسدددد     بمصددددرس  ا ئار 
 .لا راس 

او ئ لدددد     ذ ددددر  مالادددد    ذ دددد    اددددج  الفرضددددي   اهددددذ   ةددددن    يدددد  يلثا  الفر يدددد   الفرضددددي   اخ بددددير  -
 .الج سارم   رل زلااراذ الاس  بمصرس     ا  ا ب ال ا ئار  ي ال حفيل لبا    إحصي ي 

    ما   ك ي  إحصي ي    رضي   ارة ي  يي  سي إ يئة  البيحا قيا  الفرضي و خ بير هذا  
  د ا  ا بد ال    ي  لال حفي  لبا    او ئ ل  إحصي ي   ذ ر  مالا       H0 الصفرم  الفرضي 

   .صرس با  ا ئار 
  ددد ا  ا بددد ال    ي  ال حفيدددل  لباددد    او ئ لددد  إحصدددي ي   ذ دددر  مالاددد     H1  الب ماددد   الفرضدددي 

 .صرس با  ا ئار 
   تيالآ( 8   رق   لج وشبا ك ي  الن ي ل رسرج  الب ي  امط  ا نح ار تحاي وباس   اا  

 ( 8) جدول
 الإبداع الإداريفي  التحفيز بعد أثر ادلإيج البسيط يامط الانحدار تحليل نتائج

 البيان
مستوى  F اختبار R² معامل التحديد R معامل الارتباط

 المعنوية

  في  القحفيزبعد  أثر
 اابداع اادار 

0.287+ 0.083 3.869 0.000 

 

  ة ددديو   ا رةبددديط   اي ددد   قي ددد   ذن   م ضدددن  ال ددديبن  بالجددد وش  الددداارئة  البيددديناج  خدددلش   ددد 
  ،و  د ا  ا بد ال ا ئار ال حفيدل    با    ةطبين  بين  طرئم   لق  ولاائ  اج م ش  ي+( 0.287 

   دد %(  8.3   ذن   وهددذا مادد (  0.083   م دديو (  R²   ال ح مدد     اي دد   ذن   م ضددن ذمضددي   ك ددي
%(  91.7     دب     دي  ذ ي  ،ال حفيلبا صرس سبب  با     ا ب ال ا ئار    ا   ي الحي   ال ب 
 .با  هذا ال خلس  ذخر  لااا    مرلاة 

(  0.000    شدديه     انامدد   بم دد ا (  3.869   ة دديو   ا  دداب (  F   قي دد   كي دد   و ددي
  الفرضددي   وقبدداش  الصددفرم   الفرضددي   ر ددا  مدد       دد (  0.05   ا ا  دد    ا انامدد     دد ا    دد   ذقدد   وهددا



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(61 ) 
 

  ر ائا بد ال ا   د ا     ي  ال حفيدلبا   ل  او ئ ل  إحصي ي   ذ ر مالا   ذ    اج ةن  ال  ،الب ما 
 .لا راس   لثي ي ا الفر ي   الفرضي    ح ل ثب  بذلك  سارم   رل زلااراذ الاس  لجا بمصرس

او ئ لدددد     ذ ددددر  مالادددد    ذ دددد    اددددج  الفرضددددي   هددددذا  ةددددن    لثيلثدددد ا  الفر يدددد   الفرضددددي   اخ بددددير  -
الج سارمددد   دددرل زلاددداراذ    بمصدددرس    ددد ا  ا بددد ال ا ئار   ي  ا   بددديراج الفرئمددد   لباددد    إحصدددي ي 
 .الاس 

    ما   ك ي  إحصي ي    رضي   ارة ي  يي  سي إ يئة  البيحا قيا  الفرضي خ بير هذا   و 
  ي  ا   بدددديراج الفرئمدددد   لبادددد    او ئ لدددد  إحصددددي ي   ذ ددددر  مالادددد        H0  الصددددفرم   الفرضددددي 

  .قي  ال راس   صرس با     ا  ا ب ال ا ئار 
  د ا     ي  رئمد ج الفار ا   بدي  لباد    او ئ لد  إحصدي ي   ذ در  مالاد     H1  الب ماد  الفرضي 
 .قي  ال راس   صرس با  ا ب ال ا ئار 

   تيالآ( 9   رق   لج وشبا ك ي  الن ي ل رسرج  الب ي  امط  ا نح ار تحاي وباس   اا  
 (9) جدول

 الإبداع الإداريفي  الاعتبارات الفردية بعد أثر لإيجاد البسيط امطي الانحدار تحليل نتائج 

 البيان
مستوى  F اختبار R² ديدمعامل التح R معامل الارتباط

 المعنوية

  في الاعقبارات الفردي بعد  أثر
 اابداع اادار 

0.218+ 0.048 2.154 0.000 

 

  ة ددديو   ا رةبددديط   اي ددد   قي ددد   ذن   م ضدددن  ال ددديبن  بالجددد وش  الددداارئة  البيددديناج  خدددلش   ددد 
و  دددد ا     مددد ئر ا   بددديراج الف  باددد    ةطبيددددن  بدددين  طرئمددد    لقددد   ولاددددائ   ادددج  مددد ش   دددي+(  0.218 

  ذن   وهدذا ماد (  0.048   م ديو (  R²   ال ح مد     اي د   ذن   م ضدن ذمضدي   ك دي  ،ا ئار   ا بد ال
  ،ا   بديراج الفرئمد با صدرس سدبب  باد     ا ب ال ا ئار    ا    ي الحي   ال ب    %( 4.8 
 هذا البا . خلس  ذخر  لااا    مرلاة %( 95.2     ب    ي  ذ ي

(  0.000    شدديه     انامدد   بم دد ا (  2.154   ة دديو   ب ا  ددا (  F   قي دد   كي دد   و ددي
  الفرضددي   وقبدداش  الصددفرم   الفرضددي   ر ددا  مدد       دد (  0.05   ا ا  دد    ا انامدد     دد ا    دد   ذقدد   وهددا

  ددد ا     ي  ا   بددديراج الفرئمددد باددد   ل  او ئ لددد  إحصدددي ي   ذ دددر  مالاددد    ذ ددد    ادددج  ةدددن   الددد   ،الب ماددد 
  الثيلثد   الفر يد   الفرضدي    دح   بذلك  ثبل ذ الاس   ار الج سارم   رل زلاا   بمصرس  ا ب ال ا ئار 
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 .لا راس 
او ئ لدددد     ذ دددر  مالادددد    ذ ددد    اددددج  الفرضدددي   هددددذا  ةدددن    رابادددد لا  الفر يددد   الفرضددددي   اخ بدددير  -
الج سارمدددد   ددددرل زلادددداراذ    بمصددددرس    دددد ا  ا بدددد ال ا ئار   ي   سدددد ثيرة الفلرمدددد ا  لبادددد    إحصددددي ي 
 .الاس 

    ما   ك ي  إحصي ي    رضي   ارة ي  سي يي  إ يئة  البيحا قيا  و خ بير هذا الفرضي 
  ي  ا سدددد ثيرة الفلرمدددد   لبادددد    او ئ لدددد  إحصددددي ي   ذ ددددر  مالادددد        H0  الصددددفرم   الفرضددددي 

  قي  ال راس .  صرس با     ا  ا ب ال ا ئار 
  دد ا     ي  ا سدد ثيرة الفلرمدد   لبادد    او ئ لدد  إحصددي ي   ذ ددر  مالادد     H1  الب مادد   الفرضددي 

 قي  ال راس .  صرس با  ر ائا ب ال ا 
    تيالآ( 10   رق   لج وشبا ك ي  الن ي ل رسرج  الب ي  امط  ا نح ار تحاي وباس   اا  

 ( 10) جدول
 الإبداع الإداريفي  الاستثارة الفكرية بعد أثر لإيجاد البسيط امطي الانحدار تحليل نتائج

 البيان
 ىومست F اختبار R² معامل التحديد R معامل الارتباط

 المعنوية

  الاسقثارة الفكري بعد  أثر
 اابداع اادار  في

0.342+ 0.117 5.697 0.000 

 

  ة ددديو   ا رةبددديط   اي ددد   قي ددد   ذن   م ضدددن  ال ددديبن  بالجددد وش  الددداارئة  البيددديناج  خدددلش   ددد 
و  دددد ا     ا   بددديراج الفرئمددد   باددد    ةطبيددددن  بدددين  طرئمددد    لقددد   ولاددددائ   ادددج  مددد ش   دددي+(  0.342 

  ذن   وهدذا ماد (  0.117   م ديو (  R²   ال ح مد     اي د   ذن   م ضدن ذمضدي   ك دي  ،ا بد ال ا ئار 
  ،ا سد ثيرة الفلرمد با صرس سبب  با     ا ب ال ا ئار    ا     ي  الحي    ال ب    %( 11.7 
 هذا البا . خلس  ذخر  لااا    مرلاة %( 88.3     ب    ي  ذ ي

(  0.000    شدديه     انامدد   بم دد ا (  5.697   ة دديو   ا  دداب (  F   قي دد   كي دد   و ددي
  الفرضددي   وقبدداش  الصددفرم   الفرضددي   ر ددا  مدد       دد (  0.05   ا ا  دد    ا انامدد     دد ا    دد   ذقدد   وهددا

  ددد ا     ي  ا سددد ثيرة الفلرمددد باددد   ل  او ئ لددد  إحصدددي ي   ذ دددر  مالاددد    ذ ددد    ادددج  ةدددن   الددد   ،الب ماددد 
   بادراال  فر يد لا  الفرضي    ح ل ثب  بذلك  الج سارم   رل زلااراذ الاس    بمصرس ا ب ال ا ئار 

 .لا راس 
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او ئ لددد     ذ دددر  مالاددد    ذ ددد    ادددج  الفرضدددي   هدددذا  ةدددن    ي  ددد ما  الفر يددد   الفرضدددي   اخ بدددير  -
 .زلااراذ الاس الج سارم   رل   بمصرس     ا  ا ب ال ا ئار  ي  لينال  لبا    إحصي ي 

     ام  ك ي  إحصي ي    رضي   ارة ي  يي  سي إ يئة  البيحا قيا  و خ بير هذا الفرضي 
  ددددد ا     ي  ال  لدددددين  لبادددد    او ئ لدددد  إحصدددددي ي   ذ دددددر  مالادددد        H0  الصدددددفرم   الفرضددددي 
   .صرس با  ا ب ال ا ئار 
  دد ا  ا بدد ال    ي  ال  لددين  لبادد    او ئ لدد  إحصددي ي   ذ ددر  مالادد     H1  الب مادد   الفرضددي 

 .صرس با  ا ئار 
    تيلآا( 11   رق   شلج و با ك ي  الن ي ل رسرج  الب ي  امط  ا نح ار تحاي وباس   اا  

 ( 11) جدول
 الإبداع الإداريفي  التمك  بعد أثر لإيجاد البسيط امطي الانحدار تحليل نتائج

 البيان
مستوى  F اختبار R² التحديدمعامل  R معامل الارتباط

 المعنوية

اابداع   في  القمكينبعد  أثر
 اادار 

0.351+ 0.123 6.036 0.000 

 

  ة ددديو   ا رةبددديط   اي ددد   قي ددد   ذن   م ضدددن   ددديبنلا  بالجددد وش  ةئالددداار   البيددديناج  خدددلش   ددد 
و  دددد ا  ا بدددد ال    ال  لددددين  بادددد    ةطبيددددن  بددددين  طرئمدددد    لقدددد   ولاددددائ   اددددج  مدددد ش   ددددي+(  0.351 

  ذن   وهددددددذا ماددددددد (  0.123   م ددددددديو (  R²   ال ح مدددددد     اي دددددد   ذن   م ضددددددن ذمضدددددددي    ك ددددددي  ،ا ئار 
   ددي  ذ ددي  ،لدين  ال   سددبب  بادد  با صدرس  ا بدد ال ا ئار   دد ا     ي  الحي د   ال بدد    د %(  12.3 

 .با  ال  لين خلس  ذخر  لااا    مرلاة %( 87.7     ب  
(  0.000    شدديه     انامدد   بم دد ا (  6.036   ة دديو   ا  دداب (  F   قي دد   كي دد   و ددي

  الفرضددي   وقبدداش  الصددفرم   الفرضددي   ر ددا  مدد       دد (  0.05   ا ا  دد    ا انامدد     دد ا    دد   ذقدد   وهددا
ا بدددد ال    دددد ا     ي  ال  لددددينبادددد   ل  إحصددددي ي    لدددد او ئ  ذ ددددر  لادددد  ا م  ذ دددد    اددددج  ةددددن   الدددد   ،الب مادددد 
  ي  ددد ام  الفر يددد   الفرضدددي    دددح ل ثبددد  بدددذلك  الج سارمددد   دددرل زلاددداراذ الاسددد     بمصدددرس  ا ئار 
 .لا راس 
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 الرابع المبحث

 والتوصيات النتائج

 :الدراسة نتائج / أولًا

  بيحداال  ةا دا   ،يسديا ال  ةبم  فرضييج  ال   خلش و     ب اج ال راس  واخ بير  
   تي الآي جما     الن ي ل مل   را ذ سي إت 
 :الدراسة متغيرات بوصف المتعلقة النتائج ( أ) 

بمصدرس الج سارمد    رةفاين  ال ف   ا ثيي لاقيئة ا ئارمين ي  ر وسيس     با      ا  ا  م - 1
 (.5   لا وش  رل زلااراذ الاس  قي  ال راس 

  بمصدرس الج سارمد   درل زلاداراذ الاسد القديئة ا ئارمدين    إةبديل   ا     ي  ارةفيلهني    - 2
 (.5   لا وش  قي  ال راس  لأسااب ال حفيل كفح  ذه  ذبايئ القييئة ال حاماي 

باددددد   با صدددددرس بال اي ددددد   دددددة  ر وسددددديس  و قدددددي  ل  ينا ئارمدددددالقددددديئة     ددددد   ال دددددلااهندددددي     -  3
 (.5   لا وشرئم   الفاج ا   بير     ا  با   وبذلك ارةفي ي  يا   بيراج الفرئم   

يرة الفلرمددددد  بدددددين القددددديئة وا ر وسدددددين بمصدددددرس  ثباددددد  ا سددددد     ددددد ا ارةفددددديل ي  هندددددي     -  4
 (.5   لا وش قي  ال راس  الج سارم   رل زلااراذ الاس 

 ر وسددديس  ي الا مددد   ددد  الجاا دددب وا ااقددد     تملدددين  ددد  قبددد  القددديئة ا ئارمدددينهندددي     -  5
 (.5   لا وش    با  ال  لين  رةفاي  ا     ا وبذلك م  سار ال   قي   با صرس  بالا  

لأسددااب القيدديئة ال حامايددد   دد  قبددد  القدديئة ا ئارمدددين    إةبددديلذ ددد  هنددي     ال راسدد   ذ ب دد   -  6
  الا داا  ولاد    ادج  لأبايئهدي  وإةبديلقيد  ال راسد   الج سارم   درل زلاداراذ الاسد   بمصرس

 (.  5   لا وش  ال لل    
  و قدي    الج سارمد   درل زلاداراذ الاسد   بمصدرس  ئار ا بد ال ا    د ا  هني  ارةفيل ي - 7

 (.5   لا وش  لا راس  وآرا س  اميضاين  لابييناج ا  ا     الأ رائ
 :الدراسة فرضيات باختبار المتعلقة النتائج (ب)

  ا بدد ال ا ئار   دد ا     او ئ لدد  إحصددي ي  لأسددااب القيدديئة ال حامايدد  ي  ذ ددر  مالادد  (  1 
ذسدددااب القيددديئة  إن إةبددديل    اسددد  قيددد  ال راسددد  حيدددااراذ ال دددرل زلادددمددد   ر ا الج س  بمصدددرس
  الحي د   ال بد    د %(  12.4   ةف د         ؤوش  با صرس     ا   يبأبايئهال حاماي  

تأ دد     بم دد ا   إ   ا بدد ال ا ئار     دد ا   م ددف ر     بدد . إاا  ا بدد ال ا ئار   دد ا     ي
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 (.6   لا وش  ،  ب  القييئة ال حاماي 
  بمصددرس  ا بدد ال ا ئار   دد ا     ال ددف   ا ثدديي ي  لبادد    لدد  إحصددي ي ئ او    ذ ددر  لادد  ا م(  2 

    دددد ا   ي  الحي دددد   ال بدددد    دددد   (%12   ذن   الج سارمدددد   ددددرل زلادددداراذ الاسدددد  حيددددا
  م دف ر  ا ثديي هدذا إاا    ال دف    باد      د ا   ي  ال بد   إت  با صدرس مادائ  ا ب ال ا ئار 

 (.   7   لا وش ،البا   ق ب ف   هذا  إ   ا ب ال ا ئار     ا 
  ذن   إا  ،صددددددرس با  ا بدددددد ال ا ئار   دددددد ا     ال حفيددددددل ي  لبادددددد    او ئ لدددددد   ذ ددددددر  ولاددددددائ  (3 

  ال حفيدددل إاا     ددد ا بم  ا بددد ل  مادددائا ئار   ا بددد ال      ددد ا   ي  ال بددد    ددد   (8.3% 
 (.8   لا وش ، ق   فيلال ح  ب ف   با    إ ا ب ال      ا   م ف ر

ا بددددد ال    دددد ا     ا   بدددديراج الفرئمدددد  ي  لبادددد    ي ي لدددد  إحصدددداو ئ   ذ ددددر   هندددديمالادددد     (4 
  الحي د   ال بد    د   (%4.8   ذن   الج سارم   رل زلااراذ الاس  حيا بمصرس ا ئار 

ا   بددددديراج    باددددد      ددددد ا   ي  ال بددددد   با صدددددرس مادددددلو إت  ا بددددد ال ا ئار     ددددد ا   ي
 (.  9   لا وش ،البا   ق ب ف   هذا   إ   ا ب ال ا ئار      ا   م ف ر الفرئم  إاا  

  ا بدددد ال ا ئار   دددد ا     يرة الفلرمدددد  يثا سدددد   لبادددد    او ئ لدددد  إحصددددي ي   ذ ددددر  مالادددد    (5 
  ي  الحي ددد   ال بددد    ددد   (%11.7   ذن   الج سارمددد   دددرل زلاددداراذ الاسددد  حيدددا  بمصدددرس
إاا     مديرة الفلر ثا سد   باد      د ا   ي  ال بد   با صرس  رئا إت  ا ب ال ا ئار     ا 

 (.10   لا وش ،ب ف   هذا البا   ق   إ   ا ب ال ا ئار      ا   رف م   
  بمصددددرس  ا بدددد ال ا ئار   دددد ا     ال  لددددين ي  او ئ لدددد  إحصددددي ي  لبادددد    ذ ددددر  مالادددد    (6 

  ةف ددد    دد     ددؤوشهدددذا البادد     ذن   الج سارمدد   ددرل زلادداراذ الاسددد  قيدد  ال راسدد  حيددا
  م دددددف ر     با صدددددرس. إاا  ر بددددد ال ا ئا ا  ددددد ا     ي  الحي ددددد   ال بددددد    ددددد %(  12.3 

 (.11   لا وش ،تأ   هذا البا    بم  ا  إ   ا ب ال ا ئار     ا 
 :التوصيات / ثانياً

  ذو ج البيحا بالآتي   ي ل    إلي   ال ا   ةل    ي  ضاذ ي
الا دددد   اددددج ا سدددد فيئة  دددد  الأ ددددر ا  دددديبي لأسددددااب القيدددديئة ال حامايدددد  ي ا بدددد ال    (1 

ا بددد    وةدددا   الاني دددر والأباددديئ الأسيسدددي  لهدددذا  ك با ه  ددديبا صدددرس الددد   ا ئار 
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بددددين القدددديئة والاددددي اين     دددد  شددددر  قي و   وةطبيقيةدددد     فيهي دددد   اددددج  ال فكيدددد  الأسددددااب و 
 با صرس.

ةن يددددد  وةالمدددددل القددددد راج ا ب ا يددددد  لددددد   الأ دددددرائ ا بددددد  ين با صدددددرس الدددددك باقددددد     (2 
  وةن يدد   سدديراج  ة اقتراحددي  ا   وةشددليبددالفايليدديج ا   صصدد  ب طددامر ذئا سدد  ا 

 ال بي  ل مس  بمي م ي    اج خان قيئة لا بي  با صرس.  
 ادج  ر وسديس     لاقيئة ا ئارمين  بي  ااج الالق  بال ف   ا ثييا  ي  ئ   ا  يرسيج (3 

  مدؤ ر با  ديب ي سدااكيي   ومدنالا  ادج  نسدي والدذ  ال دابي  الجاا ب    والح  
 .ار  باري فس  با صرس  ا ئإب ا س  ا   

   را ددية الظددروس بدد ذ    وال فكيدد   اددجلحدداا ل ئاخدد  ا صددرس  ئ دد   ظدديا االا دد   اددج    (4 
ملفد   بمدي   ند   دنن الحداا ل  ا   افد     و  طابدي    اح ييلادي     ار  و   ااي اينل امي  
يش    ولادددائ   يبهدددلافدددين  لاقيددديا بالأ  ددديش ا الادددي اين با صدددرس  مددد  ة   ظددديا  ددديئش و ادددل

 .    يه  ي ةشلي  بي   ةنظي ي  ئا    و شلا   اج ا ب ال با صرسمو 
   ر وسددديس  دددة   اي ددد   الذسدددااب الفرئمددد  ي     طبيدددنب  القددديئة با صدددرس  ال فكيددد   ادددج  (5 

بمدي  الفرئمد     اح ييلادي    با ه  يا بالأ لير الفرئم  لد مس  وال قد مر الدذاتي لهد  و ار د 
 ا صرس.       ر نحا تحقين    م ي    اج ةالاي  سااكس 

ةطددددامر قدددد را   واسدددد ثيرة روح ا بدددد ال    ةشددددلية ا ر وسددددين  اددددجيادئة الا دددد   اددددج    (6 
وال ل مدددددد  لدددددد مس  وةن يدددددد   سدددددديرا   الفلرمدددددد  ااج الالقدددددد  بملدددددديش الا دددددد  ئاخدددددد   

 ا صرس.
ئ   مميرسيج القيئة ا ئارمين ئاخ  ا صرس ي تملين ا ر وسين    القيديا بدباا   (7   

ئمدددد  بددددين  بهدددي القدددديئة الدددك  دددد  خدددلش ةايامددددة الأئوار وا سددديا القيي   لادددد  ددديش ا لأا
ي   ددد  لاسددد  و دددق    دددؤولالر سددديذ وا ر وسدددين بمدددي مشدددلة ا ر وسدددين  ادددج تح ددد  ا 

    لاس  ذخر . ا ب ا ي  سيرا   
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 المراجع الخارجي قيات لات واخمهارا أثر
 محاسبة الابداعية في كشف ممارسات ال
 
 

عجيلة حمس موسى منصور أبود. 
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 :ملخص الدراسة

ا ددد  ا يسدددب  ا ب ا يددد   ددد  ذهددد  ال حددد دج الددد  ةاالاددد  الدددنظ  ا يليددد  واق صددديئدج الددد وش  ة
الاي يد . لدذلك ما د   ل داا   وال  ةؤ ر بصدارة ذسيسدي   ادج سماد  الشدركيج اللد   وا  اسدط  ي ا

رباح   يددد  ي القددداا   ا يليددد  وا حيسمدددي  ي اللشددد   ددد  ال ل بددديج البددد  قي ا   ئور ا رالادددة امددديرلا 
تحدد    دد ج قددي اني وهددا ا يسددب  ا ب ا يدد . هدد    هددذا ال راسدد  ات قيددي  ذ ددر  سدديراج ا رالاددة  

سددب  ا ب ا يدد  ي  ؤس دديج  ا ي  امدديرلا  وذخلقيدديج  سندد  ا رالاادد   اددج كفدديذة كشدد  مميرسدديج
لفشدددد  وا يسددددب  لاا مدددد   دددد   ليبيددددي. ال راسدددد  الحيليدددد   س دددد  ب ددددبب  ضددددي ن االقطدددديل امددددي  ي  

لشددركيج اللدد   ي الاددي  وهنددي  يدديب شددب  زا ي ليبيددي لا حقددن  دد  هددذا ا  يرسدديج  دد  خددلش  ا
النلاه  وا  ديذل  لاشدركيج  ي ي  و ةفاي  ئور ا رالاة اميرلا ، وال  يا ل    ق  ا   ث رم  ي الشف

  آ ددر  لا حقددن  ددو   .ي تحايدد  البيدديناج. وة اسدد   اا الطددر  الل يدد  وا حصددي ي   ئاخدد  هددذا البادد  
اسددد بي    ادددج    250 سدديراج واخلقيددديج ا رالادددة امددديرلا  ي كشددد  مميرسددديج ا يسدددب  ة ةايامدددة  

وقدددد     يج امي دددد  ي ليبيددددي.الشددددرك  ا ب ا يدددد   دددد مر  الح دددديباج وا دددد ققين ا يسددددبين الاددددي اين ي
لدد   ج ا رالاددة امدديرلا  ةددرةب  بالقدد  إحصددي ي  او ئ ايدد  ا حصددي   ذن  سدديراذرسددرج   ددي ل ال ح

 انامدد   ددة مميرسدديج ا يسددب  ا ب ا يدد ، وكددذلك ذرسددرج الن ددي ل ذن اخلقيدديج ا رالاددة امدديرلا   
 ا يدد  ي الشددركيج الاي ادد  ي    ا بةددرةب  بالقدد  إحصددي ي  او ئ لدد   انامدد   ددة مميرسدديج ا يسددب

ل  ذسيس   د   ي ا يسب  ا ب ا ي  وبش  هذا الن ي ل  ااب  كش  ال ل بيج ا يلي  ليبيي. وةبين

 
()  يرابلس.جامع    –الاققصاد والعلوم السياسي  كلي   / اادارةقسم    
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قبدد  ا ددرالااين امدديرلايين بدد ون ةددا ر قدد ر كدديي  دد  امدد ة وا  يرسدد  لهددذا ا سندد   ددة ا ل ددلاا ال دديا  
رالاددددة امدددديرلا   دددد  كشدددد  ال ل ددددب ي   ل  ا بأخلقيدددديج  سندددد  ا رالاادددد  وضدددداابطسي للدددد  مدددد 

قدد  البيدديناج  وةضدداي  ا  دد ث رم  حدداش حقي  للا ددي ة ضدد   إبدد ا ي ي ال حيمدد  وال ل ددب  ا يسددب 
 دد   اددج  رالاددة الح دديباج امدديرلا   ار دد  ال طدداراج  وةا دد  ال راسدد  بأ  ا ددذكارة ي القدداا   ا يليدد .

 مثددد  حدددع ملدددان هدددذا الأسدددااب   با دددي إلادددراذ  سي الحا سنيددد  امي ددد  با يسدددب  ا ب ا يددد  وذسددديليب
  ضيئ  االاس  .

ياااة: ماااات المفتاح   /  امددديرلا    سددديراج ا رالادددة   /  ا ب ا يددد  يسدددب   ا  /  ا رالادددة امددديرلا   الكل
 .اميرلا ذخلقييج ا رالاة 

 

THE IMPACT OF THE EXTERNAL AUDITOR'S 
SKILLS AND ETHICS IN REVEALING CREATIVE 

ACCOUNTING PRACTICES 
 

Musa Mansour Abu Ageila Hamas 
 
 
Abstract: 

Creative accounting is considered one of the most important 
challenges facing the financial systems and economies of 
countries, which mainly affect the reputation of large and medium 
companies in the global markets. Therefore, the role of the external 
auditor is crucial in detecting illegal manipulations in the financial 
statements and profits under the legal name of creative 
accounting. This study aimed to measure the impact of the external 
auditor's skills and the ethics of the auditing profession on the 
efficiency of detecting creative accounting practices in private 
sector institutions in Libya. The current study is important because 
of the scandals of failure and accountability of many major 
companies in the world, and here is an almost complete absence in 
Libya to verify these practices by activating the role of the external 
auditor, which has shaken investors' confidence in the 
transparency, integrity and accountability of companies within this 
country. Quantitative and statistical methods were used to analyze 
the data. The results of the statistical analysis showed that the 
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skills of the external auditor have a significant effect on creative 
accounting, as well as the ethics of the external auditor has a 
significant relationship with creative accounting practices in 
companies operating in Libya. These results show the difficulty of 
detecting financial manipulations in creative accounting, mainly by 
external auditors, without a sufficient amount of experience and 
practice for this profession with full commitment to the ethics and 
controls of the auditing profession so that the external auditor can 
detect manipulation in accounting because it includes creativity in 
fraud, manipulation and misleading investors about the truth of the 
data mentioned in the financial statements. The study recommends 
that the external auditor should know the professional 
developments of creative accounting and its modern methods so 
that this method is followed by a countermeasure to confront it. 

Keywords: External Auditor, Creative Accounting, External 

Auditor Skills, External Auditor Ethics 

 :مقدمة الدراسة

 د   ال ل دب ي الح ديباج  بأسااب خي  به س  ا يسب  ا ب ا ي  ذو إئارة الأرباح   ةا  
    بفضداسي اسد طي   الشدركيج اللد   وا  اسدط  وال ال ح دج ال  ةاالا   سن  ا رالاة اميرلا

و اددج  الفاادد  ببددرا تحقيددن   ددي ل نا ادد  لاشددرك  ذو باددا الاددي اين  يسددي.  ا دديي  يذ الأئاذ  إخفدد دد   
ئون تجديويا ا اديم  وا بديئئ ا يسدبي     ةد  يسب  إب ا يد   ةا   بأ ي لجالأسيليب    الر      ذن هذا

ذ ددددي ي    إ   بدددديئئ  ا رو ددد  وا خ يددددير ي ةاددددك ا اددديم  وا ش  نصددددر ا  اددديرس  ايسددددي وإجدددي باسدددد بل
ذ در بالد  ي يا ل د   قد  ال دا     ة د ب   د  ا يسدب  ولهدي  البيلب   س ات  ليسب  د   شدرو    

ي ا ااا يج الاارئة ي القاا   ا يلي  الد  ةنشدرهي الشدركيج، وما قد  بادا البديحثين ذن لا حيسدب   
الد  ةرةدب  ايسدي إخفدي    يض ، و  ييراج ا فيلا   لباا الشركيج ي الاق  اي ا ا ب ا ي  ئورا 

؛  2014إسمي يدد ،  ؛  2012 طبددا ،      سندد  ا يسددب  ي الا دداش إت ا  دد ا  ا  اقددة لهددذا ا سندد 
 .(2017الهيئ  وآخرون،  

لأقصدج    اا اا سد   ولل ،  ي  فا الاق   قي ا ي و    قي ا ي     ق  ةا   ا يسب  ا ب ا ي 
وبمادددم آخدددر  .  (2015ب دددبب ال ل دددب ا لشددداس  ليادددج،      ة الشدددرك  إت الفضدددي ن ا يليدددلهدددي مددد  

ي ي إ دد ائ ال قدديرمر ا يليدد  وللدد  ة ربطسددي بشددل  سددا  ممددي    ذاا  ةااددب ا يسددب  ا ب ا يدد  ئور ا  س دد 
واا تمثدد   شددلا     ليدد ج ا يمادد  ذن ا لمدد   دد  ا دد مرم  ا شدديركين  يسددي قدد  مقااددان  دد  قي دد  ا ااا ددي
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ا ادديم  ال وليدد  لهددي ئور إ دديبي وهدديا إاا كي دد   و يلااا ن الحلا يدد    دد.  يرلا مددكبدد ة ةاالادد  ا رالاددة ا
ي ي    ا رالادددة ا يسددد    سددديراج وذئاذاادددب  ة ر ددد  ي إ ددد ائ ال قددديرمر ا يليددد . ك دددي   ي وهي ددد  ئور ا إ يبيددد 

ي وإ يبيدد      ا رالاادد  اميرلايدد يج  سنددبين ددي ةددؤ ر ذخلقيددإ دد ائ ال قدديرمر ا يليدد .   ي إ دد ائ    يئور ا  س دد 
ي. لددذا  دد ن ال ددااكييج   الدد  ةددؤئ  ات  ال قدديرمر ا يليدد . القددي  الأخلقيدد  ةادد  سددااكييج ذقدد  ةل بدد 

  الشدددددددرك  وةصددددددداب   ايددددددد  ا رالااددددددد  وال ددددددد قين ا يسددددددد ةددددددد  ر  دددددددارة  ال ل دددددددب ي الح ددددددديباج  
 Tassadaq & Malik،2015). 

ا  دد  ا صدد اقي  إت  لاح دديباج ا امدديرلايان  مضددي  ا رالااددان  طاددن  ا ا نو دد  هددذ  يليدد   لمدد  
ملدنس  لادب ئور  اديش ي الحد   د  آلر هدذا ا شدلا . هدؤ ذ  و ا ااا يج ا يلي  والبييناج ا يليد .  

ا رالااان  ؤهادان  ك شديس مميرسديج ا يسدب  ا ب ا يد  هدذا لأ د   د  ا فدترا ذن ملدان لد مس   
الد  ةثدير  ايسدي الشدلا   . ا  فل   (2015  ر،     ي ة  ي ي م اان بمس  ا يسب  وا رالاا ار   لا 

وال دددلا س  ير يددد  لقاا ددد     وللددد  حددداش ذخلقيدددي    ، دددرالااين امددديرلايينحددداش كفددديذة ا    ةنحصدددر
  و ند  ي  ذهد   د  كفديذ    ا درالااين امديرلايينذخلقيديج  ا س  دين ذن    البيحثين. ما ق  باا ا سن 
ان قددديئرم   ادددج لادددب ئور ذكثدددر ذ يددد  ي اك شددديس  سددديلا   ،القاا ددد  الأخلقيددد   سنددد س   ان م باددد

وسيلا ان قيئرم   ادج إضدي   حاداش كي يد  لهدذا    ،الأسيليب ا   اف    يرسيج ا يسب  ا ب ا ي 
  هاين ددؤ   ا ددرالااين امدديرلايين.  دد  ا فددترا ذن ملددان  (2016  بدد  الصدديحب،    ا  يرسدد  ال ددابي 

ا   يلا ولدد مس   ار دد  كي يدد   ي ددي م ااددن بمبدديئئ ا يسددب  و ادديم     ،ي القدداا   ا يليدد   رسدد  ال دد قينيدد  
 ادد  ملا ددداا قددديئرم   ادددج ةقددد   ذ   اا ددد     ،وللددد   نددد  ي   م بادددان ذخلقيددديج  سنددد س   ،ا رالاادد 
البدديحثين  ظدد    ا   قدد  حيددا ما  (.2015؛  اددي ،  2009 رالاادد  وال دد قين ا يسدد   الحادد ،   سندد  ا

ملدنس  اك شديس هدذا ا  يرسديج    لايين اللفديذة وا سديرة ا طاابد ،ذ    ن  ي م اك ا درالااين امدير 
والقضدديذ  ايسددي. لددذلك،  ددب ةفايدد  ئور ا ددرالااين امدديرلايين ليلا دداا ذكثددر  ي ايدد  ي اك شدديس  

خددر، ذن  م آوبمادد.  (2016؛ الهندد  ،  2017وةقييدد  مميرسدديج ا يسددب  ا ب ا يدد   آسددر ولج دد ،  
 شدددلا  ا يسدددب  ا ب ا يددد .    لا ايددد الحاددداش ا  ل قددد      ةلدددان كي يددد احترا يددد  ا رالادددة امددديرلا  قددد   

ذئج إت يادئة  ددديطر    2008الددد  ا  شدددرج ي الادددي  ي الاددديا    ذيا ددد  ا    دددين   والددد لي   ادددج الدددك
ا  هدذ   و د ،  (Al Momani & Obeidat, 2013 ال داا   د  الأخلقد  وا ح يديش  
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ي اك شدددديس مميرسدددديج ا يسددددب     رلايينين امدددديا ددددرالااذخلقيدددديج   دددد  ذ ددددر    نفن ال حقدددد دددد   سددددي ا
ئور    وما ددد  بادددا البددديحثين ذن .  با ضدددي   ات قيدددي  ذ دددر  سددديراج ا رالادددة   ا ب ا يددد    دددفل   س ددد 

 ددد   ا ب ا يدد  والقضددديذ  ايسددي ذكثددر ذ يدد     ذخلقيدديج ال دد قين ي اللشدد   ددد  مميرسدديج ا يسددب 
 (.  2017 ه  ،  ا رالااين اميرلايينذة  كفي

 الأول ثالمبح
 للدراسة المنهجي الإطار

 :الدراسات السابقة / أولًا

 راساا  ةليلياا  لاادور الميارااع الخاا رر  في الحااد  "  :(  افااوا 2017)محمااد اماا ا   راساا   
 ".من مم رس   المح سب  الإ داةي  وعثيه ةل  رو ة التق ريي الم لي 

و  ددي ل ا يسدددب     ي ال حقددن  ددد  مميرسدديجئور ا رالادددة امدديرلا   ئراسدد   هدد س البحددا ات  
وةا دد  البحددا ات ا دد  ة ادد      .ال قدديرمر ا يليدد   ب ا يدد  والحدد   نسددي وتأ دد  هددذا الدد ور  اددج لاددائةا 

ذسدديليب ا يسددب  ا ب ا يدد  ي القدداا   ا يليدد  وةددؤ ر هددذا ا سدديليب  جدد  تأ دد ا  ل دديي ي لاددائة  
  ي مميرسيج ا يسب  ا ب ا ي ،  دلدئة  مؤ ر ئور ا رالاة اميرلا  تأ  ا  ل يي  ي  لي .ال قيرمر ا ي

 .ا ب ا ي   ئور ا رالاة اميرلا  يح     مميرسيج ا يسب 
عثي ما يير ا  اء المهني للميارع الخ رر  في الحد من  (  افوا  "2021)  راس  ما وي 

  ةلاا  ةيفاا  ماان مك جااا الميارااع الخاا رر   ولاياا دانياا   مم رساا   المح سااب  الإ داةياا  ) راساا  مي
 ".الخي وم(

امددديرلا  ي    ا سددد  لا رالادددة   الأئاذبماددديم     ا ل دددلااهددد    ال راسددد  إت ال ادددرس  ادددج ئور  
  الأئاذبمادديم     ا ل ددلااي قي  دد  الدد خ ، اخ بددير الايلقدد  بددين    ا ب ا يدد الحدد   دد  مميرسدديج ا يسددب   
  ا ل دددلاا ددديي، قيدددي  ذ دددر  ي قي  ددد  ا ركدددل ا  ا ب ا يددد سددديج ا يسدددب   وممير   ا سددد  لا رالادددة امددديرلا 

ي قي  د  ال د  قيج    ا ب ا يد ا يسدب   ا س  لا رالاة اميرلا  ي الحد   د  مميرسديج   الأئاذبمايم  
 .النق م 

ةا ا  ال راس  إت   ة   ي ل  نسدي  سدي    اديم  الأئاذ ا سد  لا رالادة امديرلا   ادج  
ه  ال  طدي   فنيد  والنلاهد  والحيديئ وا اضدا ي ، سديئاذ   اي  ا  ارلاا  با  د ا  ا سد  لالفديذة الذ
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يدد ، سددي    م  ا سنيدد  ي الحدد   دد  مميرسدديج ا يسددب  ا ب ا  نيسددب لا ايدد  ا رالاادد  و قددي لا ادديا
 .ا ب ا ي ال ا ل ا ص    ل  رمب الاي اين ئاخ  ا ل ب ي الح     مميرسيج ا يسب   

كي ددددد    الأئاذ ا سددددد  لا رالادددددة امددددديرلا  ي  ذو ددددد  ال راسددددد  بالا ددددد   ادددددج ةفايددددد   اددددديم 
 ،  با  ددد ا  ا سددد  لالفددديذة الفنيددد  والنلاهددد  والحيددديئ وا اضدددا يا ؤس ددديج لأئاذ   ايددد  ا  ارلااددد   

نددد ، ال فكيددد   ا سددد  رار ي ةطدددامر بدددرا ل ال ددد رمب ا سددد  ا  ددد  ر  ااكبددد  ال طددداراج ا  لحقددد  لا س
خطدد   رالاادد   إسددتراةيلي   رالاادد   ي دد  لا س دد  ووضددة     اددج ال  طددي  لا ايدد  ا رالاادد   ددة وضددة 

 .يسب  ا ب ا ي     ا   ن فا  قباش   بييوالك لاح     مميرسيج ا 
 ور المياراااع الخااا رر  في  "  :(  افاااوا 2020)ةبياااد  و همااا م     ،ف  زيااا غ   ،غفااا  رة راسااا   

 ". سب  الإ داةي مح ر   عس ليا جلاةا المح
ي ةاضدددددن ذهددددد  الددددد وا ة  با يسدددددب  ا ب ا يددددد  وك دددددي ذ ددددد ددددد س هدددددذا ال راسددددد  إت ال ادددددرس  

 يسدددب   ي لجيربددد  ذسددديليب ال ل دددب ا   اميرلايددد   ذا إبدددرايا ئور ا رالاادددوالأسدددبيب الالددداذ إليسدددي، كددد
ئورا  اددي  ي  إت  دد ة اسدد ن يلايج ذ سددي إن ا رالاددة امدديرلا  مددؤئ     ا  ال راسدد ةا دد   .ا ب ا يدد 

ش الحدر   ادج ةطبيدن  دنسل  بد   ادج   ا د   د  ا اديم ،  خدل ا اقي  القاا   ا يليد  والدك  د   
 بدديج وا  يرسدديج  وذ دد    ددؤوش  دد  اك شدديس ال ل   سي دد ،وامد ة ا سنيدد  الدد  م   ددة بهددي  ندد  ذئاذ  

 .ا ئارةسسي ال ابي  ال  تمير 
في الحااااد ماااان    الخ ررياااا  ور الميارااااا   "  :(  افااااوا 2016) ااااوةيون و اااان زوا    راساااا   
 ".الإ داةي  سب  مم رس   المح

مميرسدددديج ا يسددددب     اك شدددديسهدددد    ال راسدددد  إت إبددددرايا قدددد رة وئور ا رالاادددد  اميرلايدددد  ي  
 ددددرالااين امدددديرلايين   اددددج ا  اسدددد بيين س ال راسدددد ، ة ةايامددددة  ا ب ا يدددد  وةقايصددددسي، ول حقيددددن ذهدددد ا

ط ذ سدددي ذن  ال راسددد  إت الا مددد   ددد  النقدددي  وخاصددد   وا رالااددد ،  ا   صدددين ي ا يسدددب  وذكددديئميين
ئور ي  االاسددد  مميرسددديج ا يسدددب  ا ب ا يددد   ددد  خدددلش   دددي    ايم هدددي ي    لا رالااددد  اميرلايددد 

   قب  ا رالاة اميرلا   واك شي سيةقاي  هذا ا  يرسيج 
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اراااع الخااا رر   التالااايلم المهاااني المساااتمي للمي "  :(  افاااوا 2016)ح ماااد موسااا    راسااا   
 ".لإ داةي ن عس ليا المح سب  او وره في الحد م

 فسدداا وئوا ددة وذسدديليب ا يسددب  ا ب ا يدد  و ار دد  ئور     اددجهدد    ال راسدد  اي ال اددرس  
سدددب  ا ب ا يددد ، ةل ددد  ذ يددد   ي الحددد   ددد  ذسددديليب ا ي  ال اادددي  ا سددد  ا  ددد  ر لا رالادددة امددديرلا 
لا  والددد   سددد  ا  ددد  ر الددد  ة ددديه  ي تأهيددد  ا رالادددة امدددير البحدددا ي ةاضدددين  دددي ج ال اادددي  ا 

 .رهي تح     مميرسيج ا يسب  ا ب ا ي ب و 
   ددد  خدددلش ال راسددد  ا ي ا يددد  والنظرمددد  ةا ددد  البيحدددا إي  ددد ة   دددي ل ذ سدددي ولادددائ  لقددد 

الادددة  اددد   رالادددة امددديرلا  لددد وراج ة رمبيددد  ذ نددديذ الاريفددد  ويادئة قددد رة ا ر طرئمددد  قامددد  بدددين ةاقددد  ا 
 ار د  الطدر  وال ييسديج     ادج  ة   يسدبي  لجد ئة و  ديةطبين سييسديج لج  إت ار    ياش ا ئارة 

  إتئارة   ار د  ذسدبيب  يداش ا    اجا يسبي  ال  تح       ارة القاا   ا يلي  وكذلك   ي  ة   
 يسيج ا  ئة. ةطبين هذا ال ي
رالااين  ااددي  ا سدد  ا  دد  ر لا حيسددبين وا ددب طبيددن ويادئة ا ه  دديا بمندديهل ال   حي دد  او ددج  

ك ي او د  بألادراذ ا لمد   د  ال راسديج حداش  ااضدية    الايا،ال  رمب خلش ة   ئ سي يج ويادئ
 االاسدد  ةطدداراج  ي باج مثادد  كضدد ين وحيدد   ال ااددي  ا سدد  ا  دد  ر لا حيسددبين وا ددرالااين   ددب   دد

  .ا يسب  ا ب ا ي
ةلاا   عثااي المح سااب  الا داةياا   "  :(  افااوا 2018)ومحمااد    مباا را ، ضااو، روياادة راساا   

 ". مه م الميارع الخ رر
هدد    هددذا ال راسدد  إت ولاددائ لاي ددب سددا  لا حيسددب  ا ب ا يدد  م  ثدد  باسدد بلش ا رو دد   

ا يسددبي ، حيددا م دد ب  الددك بشددل   دد  اخلقدد  بهدد س تح ددين   ددراس  ا  ددا رة ي القاا دد  والأ
م ادرا لهدي  راقدب   دفخ  إ لسدسي، وهنيلدك  سديا  ال بطيد   ادج  شداسي لالاح ة ا ق صيئم  و   ارة

يرلا  كا ددد    دددؤوش  ددد   حددد   ظددديا الرقيبددد  ال اخايددد  ا طبدددن ي ا نشدددفة وتح مددد   الح ددديباج امددد
سدد بيين  اول حقيدن ذهد اس ال راسد  ة ةايامدة    .يذ الجاهرمد ا خطد   ي ايد  الدك النظديا ي  ندة    قد ار

 .  2018اائ   يسبي  با م  الباج ولجيسبين  ا   م  وإطيراج لج اج   ا      لجي ظ  ح ي
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إت ان   ايدد   لي حدد  مميرسدديج ا يسددب  ا ب ا يدد   دد  الأ ددار     ي الأخدد  خاصدد  ئراسدد 
هذا ا يش ال ا  باس  رار للشد  ةادك ا  يرسديج  ين ي  الصاب  وا اق ة، ولهذا   ن  اج ا س  

يرسديج ا يسدبي    مقظد  وكفديذة ا درالااين وا دراقبين ي اك شديس ممو     ا يول  لاح   نسدي وةا د 
  الاسيا  الأه  والأقا ا ب ا ي  ه   

 :مشكلة الدراسة / ثانيا

 ي بادد ان الشدد يش  يا كدديسا  اددج الددر    دد  ذن قضددي  ا يسددب  ا ب ا يدد  قدد  حظيدد  باه  دد
البادددد ان الاربيدددد  وبصددددارة    والشددددر  الأقصددددج،   تحددددَ القضددددي  با ه  دددديا الددددذ  ة دددد حق  ي  اظدددد 

 يليد  ال وليد  الأخد ة الد  رسدرج خدلش النصد  الثديني  د   ديا  الأيا د  ا . إن رسداريييبلخي   ي 
يدددددن ي ئور  ال حق   دددددب ذن مشدددددلة الأكددددديئميين والبددددديحثين و ددددد ه   ددددد  ا س  دددددين  ادددددج  2008

 رج بشد ة  د  لادراذ  ذخلقييج ا رالااين ي ح و  الأيا  ، خي   وذن باا ال وش الاربي  ق  تأ
ا رالااددد  ا يسدددبي ، لدددذا  ددد ن ذ   سنددد   إن ا اددديم  الأخلقيددد   س ددد  ي  الأيا ددد  ا يليددد . ةادددك الأيا ددد .  

  ل اددك ا سندد . ة ددا ر  خلقيددسدد لان  دد   فيدد ة  ندد  ي   م بددة  دد ئ كبدد   دد  مميرسدديسي ا ادديم  الأ
كي د  هدذا ا اديم  والقاا د  شدفسي  ذو  الا م   د  ا اديم  ذو القاا د  الأخلقيد  لأ   سند ، سدااذ  

يرلايين اةبيل ا ايم  الأخلقي   سن س ، ولأن تجنب هدذا  ر ا لأ      ا س  لا رالااين ام ل اب .  ظ
   ثدد  هددذا النددال  دد  ا يسددب ،  سنددي   ادديم    تمددير ا ادديم  ضددير  اددج سمادد  ا رالاددة والشددركيج الدد 

 دااب     الأخلقييج ا سني  ولل   اظ  ا رالااين ماالاسدان ذخلقي   ل اب  لا  قين ة  ج   و   
و ددد  هدددذا ا نطادددن ةددد يا  شدددلا  ال راسددد  الددد   (.  2013؛   دددر،  2006ي ا ل دددلاا بهدددي   دددلذ،  

   لين الر ي ين ال يليين ال ؤاتحيوش  ايلج سي    خلش ا لايب   اج 
 ا ب ا ي ؟ ي ذ ر  سيراج ا رالاة اميرلا  ي كش  مميرسيج ا يسب   ( 1 
  ي ؟ي كش  مميرسيج ا يسب  ا ب ا  ي ذ ر اخلقييج ا رالاة اميرلا ( 2 
 :أهداف الدراسة / ثالثاً

ا رالاادد    دد س هددذا ال راسدد  ات قيددي  ذ ددر  سدديراج ا رالاددة امدديرلا  وذخلقيدديج  سندد   
   ي ليبيي.  كش  مميرسيج ا يسب  ا ب ا ي  ي  ؤس يج القطيل امي  ا رالاة ي   اج كفيذة

اللدد   ي  لفشدد  وا يسددب  لاا مدد   دد  الشددركيج  ال راسدد  الحيليدد   س دد  ب ددبب  ضددي ن ا
الادددي  وهندددي  يددديب شدددب  زا ي ليبيدددي لا حقدددن  ددد  هدددذا ا  يرسددديج  ددد  خدددلش ةفايددد  ئور ا رالادددة  
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  الباد .  يرلا ، وال  يا ل    ق  ا   ث رم  ي الشدفي ي  والنلاهد  وا  ديذل  لاشدركيج ئاخد  هدذاما
يسدددب  ا ب ا يددد   مددديرلا  ي الحددد   ددد  مميرسددديج ا هدددذا ال راسددد  ي ئور ا رالادددة الدددذلك ةبحدددا  

  ي  وآلرهدددددي  ادددددج الشدددددركيج امي ددددد  والاي ددددد  ي ليبيدددددي.  دددددي  ب اج الددددد  يثددددد  ي هدددددذا ال راسددددد 
ي    ا رالادددة امددديرلا   حددد وئ ال راسددد  ةنحصدددر ي ئور  ذن   .ذخلقيددديج و سددديراج ا رالااددد  اميرلايددد 

ما دلا بماديم  إ د ائ ال قرمدر  د  خدلش ال فكد  ب رلاد     يد  وذن ا رالااد  الاي بمايم   وكيفي  ال لا   ليبيي
ا  دد ة  ي يددي  ي  سندد    قبالدد   دد  ذن القدداا   ا يليدد  مدد   ال حقددن  نسددي و قددي  لا بدديئئ الأسيسددي  وا 

ن تحيددل و ل  دد  ا  صدديح ي  ا رالاادد . وال فكدد   دد  ولاددائ ا ة ددي  ي ةطبيددن هددذا ا بدديئئ وبدد و 
وكددذلك  دد   ال ددلاا ا رالاددة     يسددبي .س دد  لجدد  ا رالاادد  ي كشدد  ال ل بدديج االقدداا   ا يليدد  لا ؤ 

ذو  ن هددذا ا بدديئئ وبدد ون تحيددل  يددوال فكدد   دد  ولاددائ ا ة ددي  ي ةطب  الايدد  بأخلقيدديج هددذا ا سندد 
   .لجيباة لاشركيج اميضا  لا رالاا 

 :اسةأهمية الدر / رابعاً

   ل ال راسدد  ا ي ا يدد  الدد  ةبددين  دد   ال ددلااةل  ددب ال راسدد  الحيليدد  ذ ي سددي  دد  خددلش   ددي
ال راسدد     ا رالاددة امدديرلا  الايدد  بمادديم  ا رالاادد  الاي يدد  و سيرةدد  ي كشدد  ا يسددب  ا ب ا يدد  وهدد 

الدد  يا ل دد   ي  و  ضددي ن الفشدد  وا يسددب  لاا مدد   دد  الشددركيج اللدد   ي الاددالأوت ي ليبيددي. ذن  
اسدد ال      حدداش الاددي نلاهدد  وا  دديذل  لاشددركيج وذسدداا  رذ  ا دديش   قدد  ا  دد ث رم  ي الشددفي ي  وال

يبيدددي لا حقدددن  ددد  هدددذا   يددديب شدددب  زا ي ل   سندددي ،  ال ادددرس  ادددج واقدددة ا يسدددب  ا ب ا يددد  ي ليبيدددي
   قددد  الج سدددار  ةرالاادددا  يرسددديج  ددد  خدددلش ةفايددد  ئور ا رالادددة امددديرلا . با ضدددي   إت الدددك،  

هددذا. ة ددا  ذ ثادد     مدديرلايين وشددركيج ال د قين   يلدد  حددي ج الفشدد  ي دي م ااددن بدد ور ا ددرالااين ا
يين ي اك شدددديس  ا  يدددير هدددذا الضدددداذ  ادددج الدددد ور ا سددد  الدددذ  ملدددد  ذن ماابددد  ا ددددرالااين امددديرلا

 صدددددديئم   ا ق  مميرسدددددديج ا يسددددددب  ا ب ا يدددددد . با ضددددددي   إت الددددددك، حدددددد    الا مدددددد   دددددد  الن ددددددي ل
ا ددد مرم   (. ما ددد  الج سدددار ذن ا ئاراج و 2014 لدددؤ ،    وا لا  ي يددد  لهدددذا الأ ثاددد   ادددج الفشددد 

هنددي   اا دد   وا يسددبين وشددركيج ال دد قين كاسددي   ددؤول . با ضددي   إت  سندد  ا يسددب  وا ددرالااين،  
ي ي  شدد  هددذا الشددركيج و دد  ذ سددي  دد ا  اددرس الا مدد   دد  ا  ير  ا رالاادد   سددين للابدد  ئور ا  س دد 

 طامر  سيرا   الا اي .بأخلقييج هذا ا سن  واك في س  ب 
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 :الدراسة منهجية / خامساً

ين  ة ا   يئ الطرمق  الل ي  والطر  ا حصي ي  وا س طلل. و   خدلش تحايد  ا رةبديط بد
   ا  بدد اج وقيددي   اي دد  ب سددان لا حقددن  دد   ددح  الفرضددييج ذ ددلا. ةلددان    ددة ال راسدد   دد

ي ليبيددي. حيددا    والاي دد   الشددركيج امي دد   ي  دديشالح دديباج وا دد ققين ا يسددبين الاددي اين     دد مر 
(  دددد   89.20( اسدددد بي    دددديلح  وبن ددددب   %223( اسدددد بي   واسددددترئ البيحددددا  250ة ةايامددددة  
لاددة  ئرامدد  ا را  ا سدد بيناج ا ايا دد . وتمدد  طرمقدد  ال ايامددة بطرمقدد   دد   شدداا ي  ا   دديئا   اددجإجمدديي  
  ا يضدددي   دددة الأخدددذ بنظدددر ا   بدددير  ااج الاشدددرةخدددلش ال دددن  رلا  بماضدددال ا يسدددب  ا ب ا يددد امدددي

 .سلا  ا س  وخ ة  ي هذا ا يش
 :فرضيات الدراسة / سادساً

بيددديج ي  اضدددال ال راسددد  الحيليددد  ذن ا رالادددة امددديرلا  هدددا  بينددد  ال راسددديج ال ددديبق  والأئ
ب  ايددد   ا ؤس ددد   ادددج  رالااددد  القددداا   ا يليددد ،  دددشدددرك  ذو  ا  دددؤوش وبشدددل   بيشدددر  ددد  خددديرج ال

قاا   خيلي     ذ   ال  د  البدأ ذو ال ل دب لضد ين شدفي ي   ال فك  بصارة كي ا     ذن هذا ال
  بصدددارة كي اددد ، إ  ذن الااقدددة مظسدددر خدددلس وقددد  ملدددان    ايددد  ا رالااددد  وةطبيدددن اخلقيددديج ا سنددد
والصددد   وهددد   ددد  ذسدددا ذخلقيددديج ا رالااددد   لحييئمددد   ال دددبب  قددد  امددد اج ذو ا ب اددديئ  ددد  ا

 ارة  سن  ا رالاا  اميرلاي  ويا ل    قد  الج سدار    يسبي . ك  هذا الأسبيب ذسس   ي ةشام ا 
ر ا يسددددب  ا ب ا يدددد . وهددددذا الأ ددددر مطددددرح  دددد ة  بقدددد رة ا ددددرالااين امدددديرلاين  اددددج ال اي دددد   ددددة آل

 .ا يسب  ا ب ا ي  يجمميرس  ي كش ة ي  ج حاش ق رة ا رالاة اميرلا  
ين اخلقيدديج  سندد  ا رالاادد  اميرلايدد  وكددذلك  سدديراج  لالقدد  ا بيشددرة بددوقدد  ة البحددا ي ا

لد  حد    خدلش الاشدرم   ا رالاة اميرلا   ة اللش     ا يسب  ا ب ا ي .   ن ا خفيقيج ا
ي الأخدد ة، سدداط  الضدداذ  ددرة ذخددر   اددج الفلدداة بددين ال اقادديج ا ئاذ ا دديي لاشددرك   لاي دد  لدد  ي دد 

ا ب ا يدد . وقدد  ذرسددرج الاقددي ة     ددرالااين امدديرلايين ي اللشدد   دد  ا يسددب والقدد رة الحقيقيدد  لا
 دددب ذن م صدددرس كانصدددر رقيبددد   والأيا ددديج ا يليددد  ا  لدددررة حددداش الادددي  ذن ا رالادددة امددديرلا  كدددين  
ا  اسدط ، وك دي حصد   اللد   و ذخلق  و س   اج مميرسيج ا ئارة البد   نضدبط  ي الشدركيج  

.  دلوة  ادج  Enronون رون   ة شرك  ذ رون  دة شدرك  ذ در  2008ي  يا  ي الا دج ا  ح ة
لايين  شدااا ي تح دد  هددذا  الدك، م فددن الفقسديذ والبدديحثين ي  اد  ا يسددب   اددج ذن ا درالااين امددير 



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(78 ) 
 

؛ رشددي،  2009إح ددين،  قدد  ةاددرا لا طددر    Enronا  ددؤولي  لأن اسدد قلله   دد  إئارة شددرك   
  ا  دتراس بهدذا  الأسي   ب  اج الذم  مقا ان بهذا ا سند(. و   هذا  2014؛ ذ ين ، 2010

ج الاي ادد  ي  الأ دداال  دد  ال صدداراج ذو الحقددي ن و ايلج سددي  دد  ذلادد  اسدد ايئة الثقدد  ي كدد  الشددركي
رلايين هدذا الأدا  اين امديا ساا  ا اي  وال ولي . م  ث  ال ح   الأكثر ذ ي  الدذ  ماالاد  ا درالا

 ة ال اا  الأخلق . ي تح م  كيفي  اس ايئ
( ئور ا يسددددددددب   Moldovan   2010وي هدددددددذا الصدددددددد ئ يدددددددا  الدددددددد و ين وآخدددددددرون  
 د  الادرا الشدفيس لا ااا ديج ا يسدبي     ا ب ا ي  كفسدااب لا ل دب بالح ديباج  ادج النقديا

الالقددد  الارضدددي  الال دددي  بدددين ا يسدددب     و دددن ضدددااب  وذخلقيددديج  سنددد  ا يسدددب . وقددد  ذوضدددحاا
بقاا ددددد  ا يسدددددب   شدددددليلي  ا يسدددددب  ا ب ا يددددد     و بددددد ذ الادددددرا الاددددديئش ةدددددرةب  الحاددددداش  ا ب ا يددددد

ي سددي الا ايدد  وملدد  ةطبيقسددي  دد  قبدد  الشددرك   وذخلقيدديج ا يسددب  ا سنيدد . ة  يددل هددذا الحادداش بقيبا
  ف سي وا      ين ا س  ين الآخرم . 

ال اددددرس  اددددج الجي ددددب    ( إت2018ال دددديي  هدددد    ئراسدددد   بدددديرك  وآخددددرون   فددددا  وي  
رو ددد  ا  يحددد  ي القاا ددد  والأ دددراس ا يسدددبي ، وهدددا   ا يددد  وهدددا اسددد بلش ا ال دددا  ي ا يسدددب  ا ب
  ل ح دددين  دددارة الشدددركيج ي الأسددداا  واخفددديذ  شددداسي وتأخددد  إ لسدددسي.  اسددد بلش  ددد  ذخلقددد

ج الأئلدد  ل المددل البيدديناج  ذن ا رالاددة امدديرلا  مركددل  اددج الأئلدد  القي  دد   ادد  و ديئش  بدديرك  وآخددرون 
  ي ال دد قين. وبمددي ذن البيدديناج ا يليدد  هدد  الأسددي  لاددرا  بددذلك ييلادد  ات  سدديرة  يليدد  ا يليدد   سددا

الأئلدد  ة دد ن  إت ةاددك الحقددي ن. ول حقيددن ذهدد اس ال راسدد  ة ةايامددة اسدد بيين  اددج    الحقددي ن،  دد ن 
بي  وقدددد  ولادددد ج ئراسدددد س  ذن   ايدددد     ا يسددددبين وا يسددددبين ا ا  دددد م  والأطددددر ا يسدددد  ا دددد   دددد
  ةدددرةب  ي  لقددد   بيشدددرة بمسددديرة ا رالادددة امددديرلا . إن خددد ة  مميرسددديج ا يسدددب  ا ب ا يددد   لي حددد 
الااين امدددديرلايين ي اك شدددديس مميرسدددديج ا يسددددب  ا ب ا يدددد  هدددد  الطرمقدددد  الأكثددددر ذ يدددد   وذئاذ ا ددددر 
 رة  اج مميرسيج ا يسب  ا ب ا ي .لا يط

وتح مد     ( إت تح م  الد وا ة وراذ ا يسدب  ا ب ا يد ،2020س   يط    رائ  ه   كذلك
 ادرس  ادج ذ در ا ل لا ديج ا سنيد     ا  ذسيليبسي ا  فيد   ادج ا درالااين او  امد ة الضدايف ، وال

يدددد  ا  ددددن وجمددددة البيدددديناج  دددد  امدددد اذ  والأخلقيدددد  لا رالاددددة امدددديرلا  ي هددددذا ا دددديش، وبادددد    ا
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ا يسددب ، خاصدد     ي ايين ا   صددين ي  اضددالا ا  دد م ، با ضددي   إت الأسدديةذة الجدا يسدبين و  
ي ذ در او ئ لد  إحصدي ي   انامد  ي الحد   د   ال راس  إت ذن ا ل لا يج ا سني  لا رالادة امديرلا  لهد

يدد اني،    ذسدديليب ا يسددب  ا ب ا يدد ، و دد  ذ سددي ا ل ددلاا بمادديم  إ دد ائ ال قرمددر،    ادديم  الا دد  ا 
يسددددبي ، وذخدددد ا  ا ل ددددلاا با ادددديم  الش صددددي   اا  ا سدددد  لا رالاادددد  ا ا ل ددددلاا بقاا دددد  وآئاب ال دددد

ا ل لا دددديج الأخلقيدددد  وا سنيدددد  لا رالاددددة امدددديرلا  ياائج ق رةدددد  ي  لا رالاددددة. ذ  ذ دددد  كا ددددي ياائج  
  االاس  ذسيليب ا يسب  ا ب ا ي  والح   نسي.

 ظدر  لد ور ا رالادة امديرلا  ي    ( إت ةقد   جدااج2017   وه    ئراس  سدي   و دل 
الددك قي ددي بددرب     ي د  لالشدد  والحدد   د   ظدديهر ا يسددب  ا ب ا يد  ي القدداا   ا يليدد ، وباد  ذئاذ  س

 سن  ا رالاة اميرلا  با ؤه  الاا   وسنااج ام ة ي الا د  وال  صد  الأكديئم ،  د  خدلش  
يرلايين ي الجلا در، وةا ددا  ال راسد  إت ولاددائ ارةبديط قددا  او   يند  ةضد   رالاادد  الح ديباج امدد

لحددد   ددد   ظددديهر  قددد  إحصدددي ي   انامددد  بدددين  سددديرة ا رالادددة امددديرلا  ي ذئاذ  سي ددد  واللشددد  وا ل
ا يسددب  ا ب ا يدد ، وكددذلك ولاددائ ارةبدديط او  لقدد   ل ددي  بددين  سدديرة ا رالاددة امدديرلا  ي الحدد   

ا ؤهدد  الاا دد  لا رالاددة امدديرلا . و دد  خددلش  ددي ةقدد ا و اددج ضدداذ   دد  آلر ا يسددب  ا ب ا يدد  و 
ل يليدد  ي الشددركيج   ل ال راسدديج ال دديبق  ي  دديش ال راسدد  الحيليدد ، ة ال حقددن  دد  الفرضددييج ا  ددي

 امي   اللب ة وا  اسط  ي ليبيي 
 دددة     سددديراج ا رالادددة امددديرلا  ةدددرةب  بالقددد  إحصدددي ي  او ئ لددد   انامددد   ال يضاااي  ا وى:

 مميرسيج ا يسب  ا ب ا ي .
خلقيدديج ا رالاددة امدديرلا  ةددرةب  بالقدد  إحصددي ي  او ئ لدد   انامدد   ددة  ذ  ال يضااي  الث نياا :

 ب  ا ب ا ي .مميرسيج ا يس
 ة:الدراس نموذجاً / سادس

  بد       سيراج ا رالادة امديرلا   وه    م فل  الن ااج النظر  لا راس      ل    ب اج
  بدددد      مميرسددديج ا يسددددب  ا ب ا يددد و ،    دددد ق (  بددد    خلقيدددديج ا رالادددة امدددديرلا   ذو ،  (  ددد ق 

 الن ااج النظر  لا راس . (1 . ماضن الشل   (زبة 
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 النموذج النظري للدراسة (1)الشكل 

 

 يالثان المبحث

 للدراسة النظري الإطار

 :الإبداعيةالمحاسبة 

الهدد س     اددج باددا ا لاددراذاج ا يسددبي  دد   بصددارة خيمطاددن  صددطان ا يسددب  ا ب ا يدد   
الشدددركيج وا ؤس ددديج  الدددف إليسدددي إئاراج   نسدددي ال ل دددب ي القددداا   ا يليددد  وبصدددارة شدددب  قي ا يددد  وة

  ي ال دا   ذو  ركلهدي ا دييةاد م  ال قديرمر  د  الأرباح    د  ذلاد ي باا الأحيين    ي   وامي  الا
البددد ا      بادداا سدد فيئة  ددد    ا يسدددب يليب  ي ذسددا  لندد     والددك  دد  طرمدددن اسدد بلش الثبدددراج

  ولادددائة  القددداا   ا يليددد  ممدددي مدددؤ ر ي  ا يددد اللي ددد   ددد   ا  صددديح  لاشدددرك   ددد ا  ا يسدددبي  الددد  ة دددين  
ا اقد  ا ديي  ؤ ر ي  ةاك القداا  . وبمادم آخدر  دفن ا يسدب  ا ب ا يد  ةديلي  ال  ةظسرهي البييناج ا 

ج امفيد  لهدذا ال ل دب ا يسد  ي البيديناج  ة د ي  ا لادراذا ولق  ذ دطان  ادج الحقيق  لاشرك .
الأرباح؛    يليد ؛ إئارةا يلي  بالا م   د  ال  د ييج  نسدي  ادج سدبي  ا شديش  صدطان ا يسدب  ا ح ي

ا يسب  ا  يئ  ؛ ا يسب  املق ؛ ا يسب  ال ل ياي ، وا يسب  ا ب ليرم  إ  ذن ذكثر ال  د ييج  
( بأ دددي ا لادددراذاج الددد  تميرسدددسي  2009 ر سدددي إح دددين    وقددد     ا يسدددب  ا ب ا يددد .شددديا ي  هددد
  بهددديال ل دددب  مددد     ددديبا  ي الددد   ال قايددد   ددد  الأرباح ذو يادئ دددي  ددد  خدددلش ح   ددد  ذلاددد   الشدددركيج

( إت ذن   ايد   2020ذشديرج  يط د     وي هذا الصد ئ . يلفي   ا يسبي وبطرمق  خفي  ل بطي  
لا حقددن  دد   ا  ني  دد     الشددركيجلحدد  ا نييا دديج بددين  ا ر دد    دد   ددة كثدد   دد  الأحلدديا  اية ا رالاادد   

 صدا     وةشدام  الحقدي ن  بالقداا   ا يليد    دب للا حيسبين ال يلي . وهذا ا رو   ة ين ا اي لج ا
ل  ما دد   اضددا لددذلك   حيسددب  ا ب ا يدد .  هددا الدد ور ال ددا  لاوهددذا    الأرباح والأئاذ ا دديي لاشددرك 

 مهارات المراجع الخارجي 

أخلاقيات المراجع  

 الخارجي

 ممارسات المحاسبة الابداعية 
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مرة  ا ااضدددية الهي ددد  الجدددد    قبددد  ا يسددددبين او امددد ة ي الشدددركيج  دددد   بالقددداا   ا يليدددد   ددد ال ل دددب  
 .الاق  ا نصراج ةبي اج لاذرم  خلش ال  شس    ليبييي  وبصاة خي  ؛  بحابال

ب ذج مميرسديج ا يسدب  ا ب ا يد   ندذ الثدارة  وق   ا يسب  ا ب ا ي  لي   ريهرة لا م ة. 
لل  هذا ا  يرسيج ياائج  نذ ب ام  الث ي ينيديج  د  القدرن    ،واس  رج حع هذا الأدا الصني ي 
لا مدد   دد  الشددركيج اللدد   وذ اقدد  ي   شددا  ا  ، يلدد    يرسدديج ا يسددب  ا ب ا يدد ا يضدد .  

. ذن ال ل دب ا يسد  وا ح يديش  دي  صدطاحين   شديبهين  (2002 البديروئ ،  جمية ذنحيذ الاي 
 ادج    ،ائ البيديناج ا يليد  ي  ا ئارة لا  خ  ي قيي  واللش   د  ا ادي لج ا يسدبي  وبندمثلن 

فن ال ل دب بالأرباح هدا طدر  اخ يدير   دا  يرسديج.          ذن ا ايم  ا يسبي    ة د ن بهدذاالر 
ذشددددير إت ذن  ثدددد  هددددذا    ،  روسدددد  لا ايدددديج ال شددددبي  وال  امدددد  وا سدددد ث ير.  ددددلوة  اددددج الددددك

ي لا اددددديم  ا يسدددددبي خ يدددددير ل سددددديليب وال ييسدددددا  لدددددذلك  دددددب    ،يج ا يسدددددبي    ددددد اح بددددد  و قددددد 
 ة طر    يرسد  ا يسدب  ا ب ا يد ، والد   مل  اةبيل      هذا ا خ يير لا      ين.ا  صيح 

 ( Amat & Dowds. 1999مل  ةصنيفسي جميا ي ي ا  ا يج الأربة ال يلي   
 يسب  ا   اف  ا  يح .بين طر  ا  ا خ يير     ذ (  
 ولاائ ةق مر وحل  وةاقة ي البييناج ا يلي  ب( 
ب بمبددديل  ا يلا يددد  الا ا يددد  ذو  قددد   ا اي اددد  ا صدددطنا  الددد  ملددد  إلارا هدددي لا ل ددد ج(  

 الأرباح بين الفتراج ا يسبي .  
 ا طااب ي الح يباج. ا اي لج الحقيقي  ال  مل  ةاقي سي لا اب     ا  طبيل   ئ( 

هنددي   دد ة ذسددبيب قدد   ي الااقددة،    ،ال ددؤاش هددا  ددياا قدد  تمددير  ا ئاراج ا يسددب  ا ب ا يدد 
تجددي ا الد خ . قدد  ةفضدد  ا ئاراج    اضدال ا يسددب  ا ب ا يد ،  دد  بينسديةادليا ا ئاراج   يرسدد   

.    قابدد   دد   ددترة إت ذخددر ا  ددلن  دد  اتجدديا لبدد  لان ددا ي الأرباح ولجيولدد  ا  ددلن  دد  ذرباح  
باحسددي ب اقادديج ا ااددين  قدد  تمددير  ا ئاراج ي باددا الأحيددين لجيسددب  إب ا يدد   دد  ذلادد  ربدد  ذر و 

 دد     ا  ددي ين وذ ددحيب ا صدداح    ددرس ا  بدديا  ، كددذلكالأشدد ي  ا س  ددين  ا دديليين و دد ه   دد 
    ا ب ا يد  لاحفدي   ادج ةبيد . قد  تمدير  ا ئاراج ا يسدبي الأئاذ ا ديي لاشدرك  الأخبير ال ي  

تمددددير  ا ئاراج ا يسددددب     قدددد  و سددددار ال ددددس  ي ال ددددا .    وتأ دددد   سييسدددد  يادئة الدددد خ  ي ذمدددد مسي
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 ادددج سدددارهي الحددديي ي ال دددا   ددد  خدددلش رسدددار ذرباح لايددد ة ذو  ددد  خدددلش    ا ب ا يددد  لاحفدددي 
 ,Al Momani & Obeidat   ةالمددل  اا دد  ا ار دد  ال اخايدد و   ةقايدد    دد ا   ظسددر اقتراضددسي

(2013. 
اايدددد  إت القي دددد   ن ا يسدددب  ا ب ا يدددد  هدددد    ايددد  تحامدددد  الأرقدددديا ا يسددددبي   ددد  قي  سددددي الفإ

ي حددين ذن تجددي ا الد خ  هددا تجدي ا  قصددائ لاادد ئ ا ااد  لادد خ   دد     ،ا ر ابد   دد  قبد  ا ئارة
مظسددر الدد خ     ،يوبال ددي  ،قبدد  ا ئارة  دد  ذلادد  ةقايدد  ا خ ل دديج ي الدد خ   دد   ددترة إت ذخددر 

اش  د  ا ااا ديج ا ااند   مننظدر إت ا يسدب  ا ب ا يد   ادج ذ دي تحد  ، اج ذسي  قي    الايئمد . ل يد ي
ذن    م ضددن  ،. بندديذ   اددج هددذا ال ارمفدديج(2014 ذ يندد ،    ا دديج ا ااندد   دد  الااقايدد الفاايد  إت ا اا

 ااا ديج ا يليد  الفاايد  إت  ااا ديج  د   ا يسب  ا ب ا يد  هد    ايد  تحديوش  يسدي ا ئارة تحامد  ا
   ئاراج ال رلاد  الايليد  ا  يحد   د  ا رو د قد  ة د ب  او     ذه اس ا ئاراج. حيح     ذلا  ةابي
 ث  ا خ يير    بين طر  ا س سل  ا  يح  ي تح م   صدروس ا سد سل    ،ي ا ايم  ا يسبي 

   .وبال يي يادئة  با  ال خ   ،ا صرو يجال نا     ذلا  ةقاي  ا با  ا جميي ل
 نيسدددب ي ي باددا الأحيددين  دد  قبددد   مبدد و ا خ يددير  دد  بددين الطدددر  ا  يحدد  ل قيددي  ا  ددلون  

لددددذلك مددددؤئ  ا  ددددلون ا قدددد ر بأ اددددج  دددد  قي  دددد  إت يادئة  قدددد ار    ،ة لددددلدئة ا  ددددلون باددددا ا ئار 
 .(2013 ب اش،    ال خ 

 :أخلاقيات ومهارات المراجعة امارجية

ن ا ل لا دديج الدد   ددب  اددج ا رالاددة امدديرلا  اةبي سددي لهددي ذ ددر  سدد  واسيسدد  ي  االاسدد   إ
ة ويأتي ي  قد   سي ا ل دلاا بماديم  إ د ائ ال قرمدر  ذسيليب ا يسب  ا ب ا ي  والح   نسدي بصدارة كبد  

ا يسدبين،    يد يييئم  و   ، مايسي ا ل لاا بمايم  الا   ا يد اني و دن ذسدا وضدااب  حد ئ ي جما
  ا ل ددلاا با ادديم  الش صددي  لا رالاددة بدد ون  يدداش خيرلايدد  ك ؤشددر  اددج ا ل ددلاا بقاا دد  وآئاب  

ائج ا ل لا دديج ا سنيدد  لا رالاددة امدديرلا  ياائج كفيذةدد  و سيرةدد  ي  ال دداا  ا سدد . وبماددم آخددر يا 
يد  كل دي مل د  الثديني و   سن االاس  ذسيليب ا يسب  ا ب ا ي .  ي سيراج وذخلقيديج ا رالااد  ا 

( ات ذ يدددد  ذن مقدددداا ا رالاددددة  2020ملدددد   صدددداس ي ي هددددذا ا سندددد . وةا ددددا  ئراسدددد   يط دددد   
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اج ا سنيددد  امي ددد  با يسدددب  ا ب ا يددد  وكددد  طرقسدددي ا ا امددد  لحلدددب بادددا  امددديرلا  بمار ددد  ال طدددار 
 اذاج  ضيئة  االاس  .لار القاا   ا يلي  ذو ال ل ب بهي لل  ملان هذا الأسااب   با ي  إ

اةبدديل الا مدد   دد  الأجدديط  ال دد قين وا رالاادد   سندد   س دد   اظدد  ا   ادديج. وهنددي ةدد يا ذ يدد   
ك   سن ،  س ي كي   طبيا  ذو  ال ةاك ا سن .  ند  ي   م بدة الا مد   د     الأخلقي   ن  مميرس 

ي دد  ي لا ل  ددة كلدد . ةقدد ا  و مميرسدد   سندد   ايندد  ذخلقيدديج  سندد س ، ةفقدد  هددذا ا سندد  ذ ي سددي  
الا مدد   دد  امدد  يج،  ثدد  ال فكيدد ، وال صدد من، و رالاادد  البيدديناج ا يليدد  ال يريخيدد ،    ا رالاادد  سندد   

 صدد من الأخددر  بابدديرة ذخددر ، مددلوئ ا ددرالااين امدديرلايين   دد      البيدديناج ا يليدد   وخدد  يج ال
يددد  قددد  ة ا بدددلل  نسدددي بنددديذ   ادددج  بددديئئ  يلبملمددد   ددد  الثقددد  بأن ا ااا ددديج ا  يحددد  ي البيددديناج ا 

ا يسددب  ا قبالدد    ا دددي ، ولدد مس  ئرلادد  كي يددد   دد  ا اضددا ي  والصددد  . ةددا ر   و دد  الأخلقيددديج  
 ب دداش،     سنيدد   سندد  ال دد قين ا ادديم  الاي دد  لا دداا  ا ثدديي وقاا دد  ال دداا  ا دد ئة القيبادد  لا نفيددذ ا

2013)  . 
ين ي ا  يرسددد  الا ايددد   را دددية  بددديئئ   و ددد  ال ددداا  ا سددد   لاي دددب  ادددج ا دددرالااين امدددير 

اا  هد  الحد  الأئ   ذ نيذ تح م ه  لنطي  وطبيا  ام  يج ال  م ادين  اديس  ةقد مسي. قاا د  ال د
 دد   ادديم  ال دداا  الأخلقدد  ا نصددا   ايسددي كقاا دد  لجدد ئة. كدد  هددذا القاا دد  قيبادد  لا نفيددذ.  

يد  الا ايد    د قل ، و   دايا لد  ا  صديح  د  ذ   ااا ديج سدرم   يح ب ذن ملان ا د قن  د  الن
    لجددددد ئةخي ددددد  بالا يددددد  ئون  اا قددددد  لجددددد ئة  ددددد  الا يددددد ،  دددددة بادددددا ا سددددد ثنيذاج ي  ااقددددد

.  ددلوة  اددج الددك،    ددايا لا دد قن  دد  النيحيدد  الا ايدد  ذن مددؤئ   (2011 القطيشدد  والصدداق ،  
ي لددنفا الا يدد  ةدد قيق ي ذو  رالاادد  ذو  ن   قيبدد  رسدداا طير دد  ذ  خدد  يج  سنيدد  إاا كددي مددؤئ  ذمضدد 

ي لابيدديناج ا يليدد  ا   ادد . با ضددي   إت ا ي لابيدديناج ا يليدد  ذو  حصدد  ي  ايندد  ظددر  اددج  تج يادد  لددك، يحن
ا دد قن  دد  النيحيدد  الا ايدد  ا  ددلن ذو ذ  شددل  آخددر  دد  ذشددليش ا ل  ددي  بطرمقدد  خيط دد  ذو  

اسدددد   اا ا كددددراا ذو ال لدددديويا ذو ا ضدددديمق .  دددد  بددددين  ش   ضدددداا  ذو خيئ دددد ، ذو ال  ددددي   دددد  خددددل
ظر  ادج ا د رالااين امديرلايين  القاا   القيبا  لا نفيذ    قب  ا رالااين اميرلايين ي ا  يرس  ذ   يحن

ي إلاددراذ  رالاادد  ذو  رالاادد    اسدد لا ذو ئ ددة   الدد  ذو رسدداا إحيلدد  لأ    يدد  إاا قدديا ا دد قن ذمضدد 
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  طبدددددا ،     يليدددد  لددددنفا الا يددددد ، ذو  حدددد  البيدددديناج ا يليدددد  ا رةقبدددد ا  ذو تج يددددة  اددددين لابيدددديناج
2012) . 

   ددايا لا دد قن مميرسدد   سن دد   القي دد ة الأخدد ة والابدد  النفدديا ي   و دد  ال دداا  ا سدد  هدد  ذ دد
ي شددل  ةنظددي  ة دد ن بدد  ال ولدد ، و   ددايا لدد   لاولدد  ا سندد  تحدد  اسدد  شددرك   ضددا . مدد   إ دد ار  

   دددد  قبدددد  ق دددد  الأخلقيدددديج ا سنيدددد  ي ا اسدددد  الأ رملدددد  لا حيسددددبين  اا ةف دددد اج قاا دددد  ال دددد
  امددددروج  دددد  هددددذا  . هددددذا ال ف دددد اج  دددد  قيبادددد  لا نفيددددذ، للدددد(AICPA  القددددي ا يين ا ا  دددد م 

. ةنشددف الحيلادد    ال ف دد اج  ددب ذن ملددان  دد ر ا، ر دد  ذن هددذا امددروج  دداب إن   ملدد    دد حيل 
نددي  ذسدد ا    لدددررة  دد  ا  يرسددين  ي ددي م ااددن بقضددي   اينددد .  ه  إت هددذا ال ف دد اج  ندد  ي ةلددان 

 . مد   ةقد   هدذا  الأحليا الأخلقي  ه  ةف  اج  نشارة وذلااب  ل س ا  ا  ااق  بقاا   ال اا 
 د  قبد  ا  يرسدين و د ه   د  الأشد ي  ا س  دين با  طابديج    AICPAال ف  اج والألاابد  إت  

 ي ي م اادن بد ور  خلش الا م     الأيا يج ا يلي  الاي ي   لج سار ا الأخلقي .  ق  ة إضايس  ق 
ان  دد  الددك. الفشدد .  ا ددرالااين امدديرلايين وشددركيج ال دد قين، لأن  دد قق  هددذا الشددركيج   ددؤول

 ددددلوة  اددددج الددددك، ما قدددد   اظدددد  ا  دددد    ين و دددد ه   دددد  الأشدددد ي  ا س  ددددين ذن ا ددددرالااين  
  قيدديج  سندد س ،  اددج الددر    دد  ذ دد  م   اددان بلفدديذة  يليدد لامدديرلايين   ددؤولان لأ دد  ذ ادداا ذخ

 .(2015  اي ،  
 المبحث الثالث

 الجانب العملي للدراسة

 :حول محاور الدراسة مارجي ااراء المراجع  /  أولًا

طدددار البيحدددا اسددد بي   خي ددد      سددد طلل ذراذ ا دددرالااين امددديرلايين حددداش لجددديور ال راسددد ،
ادددج ذسددد ياة  ال ددديبق  ااج الصدددا . وقبددد  ةاياماسدددي  رضددد  ا سددد بي    با    ددديئ  ادددج ال راسددديج  

ل راسد . وة باد   لاحل   اج      لحي سي لج دة البيديناج  د   يند  ا  ا يسب   صين ي  يش  
باسدد   اا اخ بددير الثبدديج  الددك إلاددراذ ال ادد ملج ا قترحدد   دد  قددباس  وال فكدد   دد   بدديج ا سدد بي    

ماضددن الجدد وش ذئناا  .  ئرلادد   قبالدد وهدد     0.87باو ذلفددي =    رون حيددا ولادد  ذن  اي دد  الثبدديج كدد
 . لايباج الاين   اج ذس ا  ا س بي  الح يبي قي  الاسي   
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 الدراسة محاوريري الحسابات والمدقق  المحاسب  حول اراء مديب  جدول 

 التفاصيل الفقرة

قيم 

 الوسيط

 مهارات المراجع الخارجي 

لمحاسةةب  بةةرة فةةي مجةةال المراجعةة  والدى المراجع الخةةارجي الخ 1
 والضرائب

3.99 

لةةدى المراجةةع الخةةارجي القةةدريب الكةةافي فةةي مجةةال المراجعةة   2
 والمحاسب  والضرائب

3.91 

دى المراجع الخارجي الايةةلاع علةةى الصةةناع  القةةي قنقمةةي لهةةا ل 3
 محل المراجع  المؤسس 

4.24 

 3.68 في الاحصاءلدى المراجع الخارجي الخبرة بالأساليب الق ني    4

اقصال مع مكاقةةب المراجعةة  والاسقشةةارة لدى المراجع الخارجي   5
 الدولي  لقبةةادل الخبةةرة والمعرفةة  فةةي مجةةال اكقشةةاف المحاسةةبي

 الاحقيال

3.24 

يولي المراجع الخارجي أهمي  بالغ  في جمع كل المعلومات حول  6
 المؤسس  محل المراجع  قبل المباشرة بالعمل

3.81 

 راجع الخارجي ات الماخلاقي

 4.41 في عملي  المراجع المراجع الخارجي بالأمان  والاسق ام    يلقزم 1

القي ايلع عليها بحكم يلقزم المراجع الخارجي بسري  المعلومات   2
 عمله وعدم كشفها لا  يرف

4.22 

يلقزم المراجةةع الخةةارجي بءعيةةاء معلومةةات عادلةة  وصةةادق  فةةي  3
 القوقيت المناسب

3.64 

الخارجي بالنزاه  والشفافي  عند مراجعةة  ال ةةوائم يلقزم المراجع  4
 المالي 

4.35 

يعمةةل المراجةةع الخةةارجي بةةدون قحيةةز لأ  يةةرف لكةةيلا يسةةمح  5
 بقضارب المصالح

4.58 

 4.45 يقجنب المراجع الخارجي الأقعاب الشريي  6

 ممارسات المحاسب  اابداعي  

البيةةع والشةةراء فةةي فةةواقير    ي وم المراجع الخارجي بالقح ق مةةن 1
 نهاي  الفقرة بكل جدي  وعناي 

3.71 

يقح ق المراجع الخارجي مةةن أن عمليةةات البيةةع ح ي يةة  وليسةةت  2
 وهمي 

4.10 

يح ق المراجةةع الخةةارجي مةةن الوجةةود الفعلةةي للمخةةزون ويةةرق  3
 ق ييمه وسياس  قسعيره

3.32 

يلةة  يقح ةةق المراجةةع الخةةارجي مةةن إدراج أقسةةاي ال ةةروي يو 4
 الأجل ضمن الميلوبات المقداول 

3.77 

ي وم المراجع الخارجي بم ارن  صافي الربح مةةع صةةافي قةةدف ات  5
مةةؤثرة فةةي علةة  )الأنشةةي  وقجديةةد يبيعةة  الأنشةةي  الالخزينةة  

 (الاسقثماري القشغيلي ، القمويلي ، 

3.55 

ارجي بق ةةدير دوران المحةةزون وم ارنقةةه مةةع ي وم المراجةةع الخةة  6
 الن دي  من الأنشي  القشغيلي القدف ات  

3.61 
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الأسدددد ا  الدددد  ولاسدددد  لهدددد  حدددداش لجدددديور   دددد  خددددلش الن ددددي ل الا ددددفي  لايندددد  ال راسدددد   اددددج  
ا يسدب  ا ب ا يد  ذسدااب  د   بيشدر  الح ديباج وا د ققين ا يسدبين ي ذن     د مر اةفدن ال راس ، 

  با    ددديئ  ادددج الفلدددااج  ل ل يددد   دددارة ا ؤس ددد  و اقفسدددي ا ددديي،  رسددديرا  ادددج  ددد  حقيق ددد
راذ  يند  ال راسد  ذ يد   والثبراج  سيرة ا رالاة اميرلا  وهذا م ايرا  ة ذهد س ا يسدب ؛ وةؤكد  ا

 دد   ال قدديرمر ا يليدد   يسددب  ا ب ا يدد   اددج  ا رالاددة امدديرلا  ي الحدد   دد  تأ دد  ا اخددل  و سدديرة  
بماددديم  الاي ددد  لا رالااددد  وا   ثاددد  ي    لا امدددير إن ال دددلاا  رالادددة الح ددديباج  واللشدددا يج ا يسدددبي .  

  وكددذلك  ددفن ال ددلاا  لدد  ئور  ادديش ي ال حقددن  دد   دد   القدداا   ا يليدد ؛   ادديم  الش صددي  لا رالاددة 
وماطيسددي ذ يدد    مددؤئ  إت ر ددة   دد ا   سندد  ا رالاادد     بأخلقيدديج ال دداا  ا سدد لارالاددة امددير ا 

اةفدددن ذ دددرائ  ينددد  ال راسددد   ادددج ذن ا ل لا ددديج     قددد    ا يسدددب  ا ب ا يددد .  ذسددديليب  بالبددد  ي كشددد 
قد  ةبدين  . و ا يسدب  ا ب ا يد  والحد    مميرسديجي      ملد  ا سد بنيذ  نسديا سني  لا رالاة اميرلا   

يم  الش صدي  لا رالادة  د  خدلش ال لا د  بال فهيد  الاا د  والا ادد ؛  ذن ا رالادة امديرلا  ما دلا بماد
ذن  وةا ددا  ال راسدد       ا سنيدد  الليا دد   ند   رالاادد  القدداا   ا يليدد ؛ا سد قلش والحيدديئ؛ وبددذش الانيمدد

 دد  ذن القدداا   ا يليدد      قبالدد   ب رلادد   ا رالادة امدديرلا  ما ددلا بمادديم  إ دد ائ ال قرمددر  دد  خدلش ال فكدد  
وال فكدد   دد  ولاددائ  لا بدديئئ الأسيسددي  وا ا  دد ة  ي يددي  ي  سندد  ا رالاادد .    و قددي     حقددن  نسدديمدد   ال

و ل  دد  ا  صدديح ي القدداا   ا يليدد  لا ؤس دد  لجدد     وبدد ون تحيددل  ي ةطبيددن هددذا ا بدديئئ  ا ة ددي 
 سبي .كين لهي ئور كب  ي كش  ال ل بيج ا ي  ا رالاا 
 :نتائج الدراسة / ثانيا

بدددددين بدددددين  سددددديراج ا رالادددددة امددددديرلا     رةبددددديطا  دددددح   رضدددددييج ال راسددددد  و  ددددد   لا حقدددددن  
ي ليبيدددي ة ا سددد اي   بددد نا ل الحل ددد     ا يسدددب  ا ب ا يددد يرسددديج   دددة مم  واخلقيددديج  سنددد  ا رالااددد 

لا فكدد   د   ددح  هددذا  وة الاددراذ تحايد  ا رةبدديط لب سدان    SPSSا حصدي ي  لااادداا ا لا  ي يد   
  الالق .

(  rتحايدد  ا رةبدديط ة ةقددي  الالقدد  بددين ا  بدد اج  دد  خددلش  ي دد  ا رةبدديط لب سددان  وي  
مرةبطدين ي  لقد  ااج ئ لد  احصدي ي ، ذن قدي   اي دد     ط امطد  بدين   بد م وهدا  قيدي  للرةبدي

وقد  ذرسدرج   دي ل ال حايد   ( وقد  ةلدان سديلب  ذو  الابد .  1-،  1ا رةبيط ةنحصر ئا  دي بدين  +
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ذن  سددديراج ا رالادددة امددديرلا  ةدددرةب  بالقددد  إحصدددي ي  او ئ لددد   انامددد   دددة مميرسددديج    ا حصدددي  
 الابددد ، وكدددذلك ذرسدددرج الن دددي ل ذن اخلقيددديج    0.601رلاددد  ا رةبددديط =  ا يسدددب  ا ب ا يددد  وئ

يسددددب  ا ب ا يدددد  ي  او ئ لدددد   انامدددد   ددددة مميرسدددديج ا   ا رالاددددة امدددديرلا  ةددددرةب  بالقدددد  إحصددددي ي 
 الابدد . وةبددين هددذا الن ددي ل  ددااب  كشدد     0.522  ي ليبيددي وئرلادد  ا رةبدديط =  الشددركيج الاي ادد

ب  ا ب ا يدد  وبشددل  ذسيسدد   دد  قبدد  ا ددرالااين امدديرلايين بدد ون ةددا ر  ال ل بدديج ا يليدد  ي ا يسدد
يج  سندد  ا رالاادد  وضدداابطسي  ا سندد   ددة ا ل ددلاا ال دديا بأخلقيددقدد ر كدديي  دد  امدد ة وا  يرسدد  لهددذا  

( للا دي  2018 ل  ا رالاة اميرلا     كش  ال ل ب ي ا يسدب    بديرك  وآخدرون،  لل  م 
يم  وال ل ب وةضاي  ا   ث رم  حاش حقيقد  البيديناج ا دذكارة ي القداا    ة ض   إب ا ي ي ال ح

 (.2022ا يلي    يط  ،  
 :خلاصة الدراسة
ا ل دددلاا    وكدددذلك لا ددديج ا سنيددد   ا لمددديرلا  الحدددر  ال ددديا ي ةطبيدددن   سنددد  ا رالادددة اة طادددب  
لش  ة اللفدديذة ا سنيدد  وا سدد قوةشدد   هددذا ا ادديم   را ددي  الأخلقيدد   سندد  ا رالاادد با ادديم  الاي دد   

ا اضدددا ي   ادددج ولادددائ ال ل بددديج ي القددداا    والأئلددد   ا يليددد   رمر  يال قددد دددح   و  طابددديج  والشدددفي ي   
حددع تحقدددن ا رالاادد  ذهددد ا سي وحدددع مدد   اللشددد   ددد     رباح و دددب ا ل ددلاا بهدددذا ا اددديم ا يليدد  وا 

ر ا  ال راس   د    هدي  د       والح   نسي.ا يسب  ا ب ا ي الب  قي ا ي  تح     ج  يرسيجا 
يج  بلا ددي الأوت ي ليبيددي وقيددي  ذ ددر كدد   دد  ا سدديرة لا رالاادد  اميرلايدد  وذخلقيدد  الأيددي  ال دديبق 

  ا درالااين امديرلايينلأيي  ال يبق  ااج الصا  بال حقين ي ئور  . بين ي قي    اظ  اهذا ا سن 
ركددلج    ،. با ضددي   إت الددك دد  لاي ددب واحدد   قدد    يدد ي اللشدد   دد  مميرسدديج ا يسددب  ا ب ا
   و   ،وتجنددب ا شددللج الأخلقيدد   ا ددرالااين امدديرلايينباددا الأيددي  ال دديبق   اددج ذ يدد  كفدديذة  

  اب  ذخلقييج ال  قين ي ةقيي  مميرسيج ا يسب  ا ب ا ي .ةبحا ي ال ور الذ  مل  ذن ةا
 :توصيات الدراسة

 ا ددددييج  دددد  ذ سددددي ذ دددد   اددددج  رالاددددة  ا دددد   دددد  ا قتراحدددديج والةا ددددا  ال راسدددد  إت   
ر د  ذسدديليبسي ي  الح ديباج امديرلا  ال دا   ار د  ال طداراج ا سنيد  امي د  با يسدب  ا ب ا يد  و ا

القدداا   ا يليدد  حددع ملددان هددذا الأسددااب   با ددي إلاددراذ  ضدديئ  االاس دد . وذهدد  اقتراحدديج    ادد   
  تح ددين خدد ة  رالاادد  الح دديباج بالدد ور الفادديش الددذ   ددب ذن  لاحدد   دد  هددذا الأسدديليب ذن مدد 
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  ا ؤس ددددديج  ا يددددد  البددددد  قي ا يددددد  ئاخدددددةاابددددد   سنددددد  ا رالااددددد  ي الحددددد   ددددد   ظددددديهر ا يسدددددب  ا ب  
رييدددد  با  بيرهددددي وسدددديا  خيرلايدددد  هدددد  سي الأسيسدددد   راقبدددد  ةصددددر يج ا يسددددبين البدددد   والشددددركيج ال

 سنيدد  ي ليبيددي  اددج ةفايدد  القدداا ين الدد  ةاددلا ا ددرالااين بر ددة  قي ا يدد ، وحددر  ا نظ دديج والهي دديج ا
ذ ا سد   ليةدب  يند  ل ح دين   د ا  الأئالاائة خ  يج ا رالاا  ا ق    و ن ضااب  وشروط  ا

 ا  ي ليبيي.ا رالا
 :المصادرقائمة 
 :المصادر العربيةأولًا / 

عيية والمتعيياملين معهييا: انهيييار رييركة انييرون (. أ لاقيييات مهنيية المراج2009دحسييان بيين صييال المعتييز. )( 1)
 .1. العدد 22عبد العزيز الاقتصاد والإدار . مجلد  مستتاد . مجلة جامعة المل والدروس ال

(. ال بر  المهنية للمراج  ال ارج  ودورهيا في  تقيويم بعيض العواميل 2017. )تاج السر، محمد سند  سرآ(  2)
 . 27العدد  7،ت العليا. مجلدالمرتبطة بم اطر المراجعة. مجلة الدراسا

(. أ ر أساليب المحاسبة الإبداعية في  مو وقيية المعلوميات المحاسيبية. مجلية 2014دسماعيل بجبل دواي. )(  3)
 .3، العدد 16والاقتصادية المجلد  ة للعلوم الإداريةقادسي لا

(. دور ركائز حوكمة الرركات في  الحيد مين ممارسيات المحاسيبة الإبداعيية. 2014أمينة، فداوي فريدا. )(  4)
 .16، العدد 601عنابة. الجزائر، المجلد  المجلة الجامعية. جامعة باج  م تار

جيود  ةساليب التم ير على النتائج والمركز المال  وأ رهيا عليى  حليل  ت (.  2002البارودي، رريف محمد. )(  5)
 ، 01؛ العدد2التكر المحاسب ؛ كلية التجار . جامعة عين الرمس الجلد  المعلومات بالقوائم المالية. بجلة

  ر(. تحدي مراقب الحسابات لممارسات المحاسيبة الإبداعيية. مجلية الإدا2013بتول، محمد نوري برير. )(  6)
 .96. العدد 36اد. الجامعة المستنصرية. مجلد والاقتص

(. دور المراجعية ال ارجيية في  الحيد مين ممارسيات المحاسيبة 2016نسيرين. ) بن زواي ،روج معاذبوع( 7)
 .البواق  أم ،هيديمجامعة العرب  بن  .هنيينمن اةكادميين والم لعينةدراسة ميدانية  ،الإبداعية

الحد من أسياليب م المهن  المستمر للمراج  ال ارج  ودور  ف   (. التعلي 2016 . )سحامد موس  أحمد مو(  8)
 مكاتب المراجعة بولاية ال رطوم(. علىالمحاسبة الإبداعية )دراسة ميدانية 

(. دور ميدقق الحسيابات ال يارج  في  الحيد مين آ يار المحاسيبة 2009الحلب ، محمد مطر ليندا حسيين. )(  9)
دنيية. جامعية الريرق لصادر  عين الريركات المسياهمة العامية اةرية البيانات المالية اقالإبداعية على مو و

 اةوسط للدارسات العليا  اةردن. 
(. دور لجيان المراجعية في  الحيد مين ممارسيات المحاسيبة الإبداعيية. مجلية العليوم 2010ررا، حاد . )(  10)

 .2. العدد 26الاقتصادية والقانونية. المجلد 
الحد مين مظياهر المحاسيبة (. دور المراج  ال ارج  ف   2017، محمد دينوري. علاق، فاطمة. ) سالم(  11)

الابداعية ف  القوائم المالية: دراسة عينة مين مراجعي  الحسيابات لولايية اليوادي. مجلية الدراسيات الماليية 
 . 1، عدد 8والمحاسبية مجلد 

داعية ف  تحديد الوعا  الضريب  للد ل والحد من أ ار. ب (. تم ير المحاسبة الإ2016عبد الصاحب، ليلى. )(  12)
 .47لوم الاقتصادية الجامعية. العدد مجلة الع

(. الحوكمة وقاية من التساد المال  والإداري الناتج عين المحاسيبة 2012عطبوي، سمير  فهيمة بديس . )(  13)
 .28الإبداعية. مجلة العلوم الإنسانية. جامعة محمد  يضر بسكر . العدد 

محاسيبة الإبداعيية في  تحدييد اليد ل ال اضي  (. أ ير التحيدي اة لاقي  لل2006  فريد عبد الاحد. )علا(  14)
للضريبة. دراسة تطبيقية ف  الهيئة العامة للضريبة ف  العراق. رسالة دكتورا  يير منريور . كليية الإدار  

 والاقتصاد. جامعة البصر . العراق.
الريركات المهن  لمدقق الحسابات ف  تتعيل آليات حوكمة    (. دور الت صيص2015عمر، دقبال توفيق. )(  15)
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 البحث العلمي  استراتيجية مقترحة لتدويل

 في ضوء المسؤولية المجتمعية للجامعات الليبية 

 وفقًا لتجارب الدول المتقدمة 

ح فرج العزيبياليلى مفتد. 

  ( )

 

 

 :الملخص
ا   ايددد   وم  البحدددا الاا ددد  ي إطدددير ا  دددؤولي   هددد    ال راسددد  ال ادددرس إت آليددديج ةددد  

ل ليرب ال وش ا  ق   ، ك ي وه    اللش     واقدة البحدا الاا د  وا  دؤولي  ا   ايد    و ق ي
ي م دددددس  ي ةقددددد    ممدددددي الجي اددددديج الايبيددددد  ي ضددددداذ ال الاسددددديج ا اي دددددرة، لالي اددددديج ا  ق  ددددد   

 اذ ا  ؤولي  ا   اي  لالي ايج الايبي .   قترح  ل  وم  البحا الاا   ي ض  اةيلي استر 
وةنبدددة ذ يددد  هدددذا ال راسددد  ي التركيدددل  ادددج ال الاسددديج ا اي دددرة ل ددد وم  البحدددا الاا ددد   

 دددددس  ي  مومميرسدددديج ةطبيقسددددي ي الددددد وش ا  ق  دددد  ي إطدددددير ا  ددددؤولي  ا   ايدددد  لالي اددددديج؛ ممددددي  
   ايدددد  لالي ادددديج الايبيدددد  ي  ا دددد   ال الاسدددديج ا سددددتراةيلي  ا  دددد قباي  لا  ددددؤولي  ا  اس شددددراس

 البحا الاا  .
اسددددد      البيحثددددد  ا دددددنسل ال حاياددددد  ا قددددديرن، إا    وللإلايبددددد   ددددد  ذسددددد ا  ال راسددددد ؛     

الصددا     جاسدد      ا ددنسل ال حايادد   دد  خددلش الا دد  الشددي   لاظدديهرة وتحايدد  ا ااا دديج اا
حدديور الدد  ةنيول سددي ال راسدد   اا بسددي  لددك  دد  خددلش ال حايدد  ا قدديرن لا اال راسدد ، ومدد      بماضددال

 قترحدد  ل دد وم     ا   افدد . ك ددي واسدد      البيحثدد  ا ددنسل ال طددامر   دد  خددلش ةقدد   اسددتراةيلي 
 البحا الاا   ي ضاذ ا  ؤولي  ا   اي  لالي ايج الايبي .

 

()  خبير ومسقشار لقخييي/    رئيس قسم البحث العلمي وشؤون المجل / الجامع  الليبي  للعلوم اانساني  والقيبي ي  

 .مؤسسات القعليم العالي والبحث العلمي وقيوير  
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  آليدديج  ا دد  البحددا الاا دد  ي الجي ادديج الايبيدد  ي  ضددا إت  وقدد  خاصدد  ال راسدد 
ا  دؤولي  ا   ايد . والحيلاد  ا يسد  ل طدامر البحدا الاا د  ل حقيدن  ا  د  ي ضداذ ا  دؤولي    ضاذ

 قترحددد  ل ددد وم     ا   ايددد . وي إطدددير ال الاسددديج ا سدددتراةيلي  الاي يددد  قددد    ال راسددد  اسدددتراةيلي 
 ولي  ا   اي  لالي ايج الايبي .ا  ؤ   البحا الاا   ي ضاذ

تجددديرب    /  ا  دددؤولي  ا   ايددد   /   ا ددد  البحدددا الاا ددد   /   ددد وم الالكلماااا   الم ت حياااا :  
 ال وش ا  ق   .

A proposed strategy for the internationalization of 
scientific research in the light of the social 

responsibility of Libyan universities, according to 
the experiences of developed countries 

 
Abstract: 

      The study aimed to identify the mechanisms of 
internationalizing scientific research within the framework of social 
responsibility according to the experiences of developed countries. 
Libyan. 

      The importance of this study stems from focusing on 
contemporary trends to internationalize scientific research and its 
application practices in developed countries within the framework of the 
social responsibility of universities. This contributes to anticipating future 
strategic directions for the social responsibility of Libyan universities in 
the globalization of scientific research. 

     To answer the study questions; The researcher used the 
comparative analytical approach, as she used the analytical approach 
through a comprehensive description of the phenomenon and analysis 
of information related to the subject of the study, and this is done 
through a comparative analysis of the axes that the study dealt with in 
its various aspects. The researcher also used the developmental 
approach by presenting a proposed strategy for the internationalization 
of scientific research in the light of the social responsibility of Libyan 
universities. 

      The study concluded that the mechanisms of globalization of 
scientific research in Libyan universities are weak in the light of social 
responsibility. And the urgent need to develop scientific research to 
achieve its globalization in the light of social responsibility. Within the 
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framework of global strategic directions, the study presented a proposed 
strategy for the internationalization of scientific research in the light of 
the social responsibility of Libyan universities. 

Keywords: internationalization, globalization of scientific research, 
social responsibility, experiences of developed countries. 

 لمقدمة:ا
شددس  ال ااددي  الادديي ي الألفيدد  الثيلثدد  جمادد   دد  ال بدد اج   يلدد  تأ ددرا ب دد ا ييج ال دد وم   
ال ييسدددي  وا ق صددديئم  والثقي يددد  وا لا  ي يددد  وال قنيددد ، والددد  تمثاددد  ي  ظددديهر   مددد ة ئ ا ددد  إت  

و شدداذ     ددا ا ايدد  وا  ف دديح  اددج ئوش وشددااب الاددي ، ك ددي ذن  دداائ قددا  ال   امددروج  دد   لل دد
سا   ي ي  لارذسميش الفلر  والبشر  ا  ق ا، مفرضين  اج  ظ  ال اادي  ضدرورة ا لذ د  وال طدار،  
 االاسددد  ال حدددد دج الج مددد ة،  يلجي ادددديج الاربيددد   سدددد ئة  طدددر ال س دددديأ   ددد قبل  ي ا ق صدددديئ  

رذ  ا دديش البشددر   ي  ري ال ني  دد ،  ددي   ةطددار  ظدد  ةااي سددي وةالاسسددي نحددا ا سدد ث ير  اددالاددي   ا 
 وإ  يج ا ار  ، ل ح ين ق ر ي ال ني  ي  ي ا ق صيئ الاي   القي    اج ا ار  .

وي ر  هذا ا نيو الاي   الج م  لا ااي  الادي    ديبر القديراج، و دة ال قد ا الهي د  الدذ   
يدد ،   مادد  ئور   ج البددرب ي كي دد   ددي ج الاادداا وة دديبقسي  اددج ال صددنيفيج الاييةشددس ا لاي ادد

الجي ا  قي ر ا  اج الاردي   ال قاي مد  ا رةبطد  ب قد   ا اديرس و قاسدي، بد  ذ دبح  هندي  ضدرورة  
 احددد  ل بددد  اسدددتراةيلي  لا مدددد ة  ددد  ا  ددد  يج ذو ا رةبددديط ا   ادددد  بدددين كي ددد  هدددذا ا ؤس دددديج  

(، بدين  Partnerships   ك  ااج  اي  ال اادي  الاديي ة ال فكيد   ادج ضدرورة تحقيدن الشدرا  وا   ة،
الأكددديئميين وبدددين ا صددديلح ال ليرمددد  لاا ددداش إت الن دددا ا ق صددديئ  لا ل  دددة، والدددك  ددد  خدددلش  

وةشدلية  (، Business Model for Higher Educationةشلية جياج الأ  يش ي ال ااي  الايي  
  د   كي د   داارئ الجي اد   ب   ني   ا تجديا، وةد ا    لدرة الشدراك   ا  دؤولي  ا   ايد  ، ا رةبيط

 دد  ذسدديةذة وطابدد  وكايدديج وذق دديا وكدداائر و را ددن وةلنالالايددي وخدد اج يثيدد   دد  ذلادد  حيلادديج  
ي إت    ا   ددددة، وملدددد  ةصددددني  الأ شددددط  الدددد  ملدددد  ذن ة شددددير  بهددددي الجي ادددديج  ددددة ا   ددددة و قدددد 

، وال اي دد   ددة قضدديد   ريثيدد   شددترك ، بددرا ل وئوراج   دد  رة ضدد   بددرا ل ال ااددي  ا  دد    شدديرمة 
البطيلدد ، وا يدديا، والطيقدد .. و  هددي  دد  القضدديد الحيامدد  الدد  ة طاددب لاسددائ ا   لي فدد  وةن دديق ي بددين  
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  الددددايااراج ا انيدددد  والجي ادددديج، وخدددد  يج ال صددددنية وا رشدددديئ الصددددني  ، با ضددددي   إت الا مدددد   دددد 
 (.2020يا ،ليالأ شط  وال وراج ي ال حاش ال لنالالا  ي كي   ا ي ج  ح

لذا  ب ذن منظر إت ئور الجي ايج  ظدرة كايد  شدي ا    ةق صدر  ادج التركيدل  ادج إقي د   
الشدراكيج ا   ايدد  بقدد ر ةركيلهددي  اددج ا  ددؤولي  ا   ايد  ضدد   إطيرهددي الادديا، ولدديا  قدد  بقبدداش  

َ    مدد . ولدد شددر ذيددي  خي دد  بالترقيدد  ذو  ددي شدديب  الددك  دد  ذئوار ةقاي  ورددرمل الطابدد ، ذو ذلك حدد
ي واسددا ي بالنظددر إت الحيلادد   بددراياا و فس دد      اضددال ا  ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج  ددؤخر ا اه  ي دد 
وإئرالادددددد  ضدددددد    نظا دددددد  الا دددددد  ا ئار  الجددددددي ا ، وةضدددددد ين  ي  ندددددديهل الجي ادددددديج وذئوارهددددددي  

  وم ندددديوشذ  مؤسددددا بفلددددر اسددددتراةيل  ةني  دددد  يخدددد ا ا   ددددة وقضدددديدا،  لددددو رلاي ددددي، بالشددددل  ا
 شللة  ومق ا الحاداش ا نيسدب ؛ لدذا م ادين  ادج الجي اديج ذن ةضدة ا  دؤولي  ا   ايد  ي  داب  
اسددتراةيليي ي بندديذ  اددج ئراسدديج وذيددي  ة ندديوش شددرا ن ا   ددة وقطي يةدد ، وذن الجي ادد  ك ؤس دد   

 شدير  ا   دة  اابهدي لالا  ي ي   قي ي   بد  لهدي ذن ردرج  د  ذسداارهي وةفد ن ذب  ا ي  ذكيئمي   سني 
 ي جمية  شيطية  و ايليية ، وملان لهي ال ور الردئ  ي الك.

ولا   ي سبن مف ر ا ه  ديا الادي   بقضدي  ةد وم  البحدا الاا د ،  قد  ذو د  ئراسد   
Internationalization of Higher Education (EDU  ,2016   اددج ضددرورة إضددفيذ البادد  )

لك إ يئ استراةيلي  يثي  تم د   دي هدا ذباد   د   درئ  شدر  حا الاا  ، واال وي  اج ذ شط  الب
  دددي ل البحدددا   ددد  شدددبل  ا ةصدددي ج ال وليددد ، وربددد  هدددذا الن دددي ل با بددد  ين الددد وليين لا ار ددد   

يدددد  وا شددددرو يج البحثيدددد   لالج مدددد ة، والددددك  دددد  خددددلش إ شدددديذ  راكددددل البحددددا  ال  صصددددي  وال و 
،  ن الدد وي، وور ا شددترك  و شددرو يج ال ادديو  ش الا دد  والندد واج ال وليدد  الدد  ةاقدد هي الجي ادد  سددناد 

وبرا ل ةبيئش البيحثين وا نن وام  يج البحثي ، وا س شيرم  ال ولي ، وةبيئش ا يضرم  والبديحثين  
حددددين ذكدددد ج ئراسدددد  كارمدددد  وئوئ ، ورامدددد ،    اللا ددددرم  وا قددددي ج والأورا  البحثيدددد  ا نشددددارة. ي

ي   والدد  ذلارمدد   (Coryell, Durodoye, Wright, Pate, and Nguyen,2016 و دداق   
ذن    ا لاراذاج الفايلد  ل د وم   ؤس ديج ال اادي  الاديي هد    الا دج ا  ح ة وا  ال  ا  ح ة

والبديحثين، ةد وم       ، ةبيئش الطابد اة وم  ذ شط  البحا الا اج ا يور الأربا  الر ي     التركيل
 اس  باميرج(.  ةطبين برا ل ال ر ا نيهل، 
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واس شاير ا  ي سبن، م ضن لابيحث  ذن ة وم  البحدا الاا د  ي ضداذ ا  دؤولي  ا   ايد   
لالي ايج،   ما  ةر  ي تميرس  الجي ايج، ب  ذ بن ضرورة  اح  تح يلاسي جميدة  ؤس ديج ال اادي   

ج ل دد وم   ةفايدد    ددؤولي  الجي ادديسددااذ،  دد ن   ملدد  هنددي  سييسدديج لادديئة ي      الادديي  اددج حدد
البحدددا الاا ددد  واسدددتراةيلي   نسليددد  ل فاياددد ،    دددي ة  اددد   ددد  الركدددب ولددد  تجددد  حادددا    ايلددد   

  شلل ي ا  ا ئة وال ح دج الل   ال  ةاالاسسي.
 مشكلة الدراسة:

الحيلاد   الجي اديج الايبيد  الحلا يد  ي ذ دا    تأتي هذا ال راس  ي الاق  الدذ  ةلدان  يد 
 نيسدددب  ل طدددامر واقاسدددي وإحددد ا  ال بددد اج الددد   ددد  شدددف ي ر دددة   ددد ا  ذئا سدددي  إت إ ددديئ الأبددد اش ا

والا اش بهي إت الاي ي ، وخي    دة الاضدة ال ييسد  لادبلئ إا تمدر باضدة  ديا و د ا اسد قرار،  
يا بم دددؤولي سي   قددديئرة بصدددار ي الراهنددد   ادددج  القيددد ممدددي ذ دددر  ادددج  ظددد  ال اادددي  الجدددي ا  ولاااسدددي  ددد

يا ةابيددد    طابددديج ةدد وم  البحدددا الاا ددد ؛ الأ دددر الددذ  م طادددب  ددد  امددد اذ التربدددامين  ا   ايدد  اتجددد
ي إئارد  مد    ال حداش ا ر داب   و ي ا  القرار ةب  سييسيج ةربامد  واضدح  و ر د  مند ل  نسدي  ظي د 

ضدد ، ل حقيددن ا سدد ليب     الجي ادديج الايبيدد  إت الاضددة الأ شدد دد  هددذا الاضددة ال قايدد   الددذ  ةاي
  لا طاراج الهي اد  وإحد ا  ال طدار ا  ديبي ا طاداب. وإن  د ا  ااكبد  هدذا ال طداراج ملمد   الأ ث

 دد  الفلدداة بينسددي وبددين ا   ادديج الاي يدد ، لددذلك  ددب  ايسددي لا ددر هددذا الفلدداة وا سدد فيئة  دد   
 ج.  وال   نحا  ي ي  الجي اي لرا  ة ي  يش ة وم  البحا الاا  اال الاسيج وال ليرب الاي ي   

اسدتراةيلي   قترحد  ل د وم  البحدا   وهذا  ي سالل لابيحث  إلاراذ هدذا ال راسد  ببيد  ةقد   
الاا ددد  ي ضددداذ ا  دددؤولي  ا   ايددد  لالي اددديج الايبيددد . وي ضددداذ  دددي ةقددد ا ملددد  بادددارة  شدددلا   

 تي لآال راس  ي ال ؤاش الر يا ا
 ما آليات عولمة البحث العلمي في ضوء )

 (دمة في إطار المسؤولية المجتمعية؟تجارب الدول المتق
 والذ  منبثن    الأس ا  الآةي  

  ي واقة تحقين ا  ؤولي  ا   اي  لالي ايج الايبي  ي  ا   البحا الاا  ؟( 1 
 ي  ي  ا   البحا الاا  ؟بالاي ي  ااقيج ةفاي  ا  ؤولي  ا   اي  لالي ايج  ( 2 
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يدددد  ا  ددددؤولي  ا   ايدددد  لالي ادددديج الايبيدددد  ي  ا دددد    ددددي ا سددددتراةيلي  ا قترحدددد  ل فا(  3 
 البحا الاا   ي ضاذ تجيرب ال وش ا  ق   ؟

 فرضيات الدراسة:
 للإلايب     ذس ا  ال راس  ة  يي   الفرضييج الآةي  

 الايبي  ي  ا   البحا الاا   ضايف .  جلالي اي واقة تحقين ا  ؤولي  ا   اي  •
الددد  تحددداش الجي اددديج الايبيددد  ل فايددد  ا  دددؤولي  ا   ايددد  ي  ةالاددد   ددد ئ  ددد  ا ااقددديج   •

ضدا  البنيد  ال ح يد  لالي اد ،  يديب الفا دف  والر مد    ا   البحا الاا د  وذ سدي   
ل ولدد   دد   ا   وال  طددي  الجيدد  ل دد وم  البحددا الاا دد ، خي دد   ددة  ددي تمددر بدد  الااضددح 

 دد  ا نيسدب وخي د   ددة  ، وضدة الرلاد   دد  ا نيسدب ي ا لدين  حدروب و يديب رقيبدد 
 وا  ابي (.     ا  شير الااسط

 أهداف الدراسة:
 دد س هددذا ال راسدد  إت ةقدد   اسددتراةيلي   نيسددب  ل فايدد  ا  ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج  

 اةيلي  الاي ي     خلش      تر الايبي  ي  ا   البحا الاا   ي ضاذ ال الاسيج ا س
تجددديرب الددد وش ا  ق  ددد  ي إطددددير  لبحدددا الاا ددد  ي ضددداذ  ال ادددرس إت آليددديج  ا ددد  ا(    1

   اي .ا  ؤولي  ا 
الاقدددداس  اددددج واقددددة تحقيددددن ا  ددددؤولي  ا   ايدددد  لالي ادددديج الايبيدددد  ي  ا دددد  البحددددا  (    2

 الاا  .
ايدد  لالي ادديج الايبيدد  ي  ا دد  البحددا   اللشدد   دد   ااقدديج ةفايدد  ا  ددؤولي  ا  (    3

 الاا  .
 أهمية الدراسة:

 اددج رسدد     مؤ دد  ذن ة دد في   دد  هددذا ال راسدد  وياارة ال ااددي  الادديي الايبيدد  والقددي  ين ▪
ال ييسدديج، بمددي ةق  دد   دد  اسددتراةيلي  ةاضددن   دديراج ا رةقدديذ بالبحددا الاا دد ،  

 ا   . وسب  ةفاي  ا  ؤولي  ا   اي  لالي ايج ي تحقين 
  وال ااي يددد ، بالفلدددداة  ةالمدددل الدددا   لدددد   ا  دددؤولين والبدددديحثين با ؤس ددديج البحثيدددد ▪

  دد ، وال حدد دج الدد  ةاالادد ؛ بمددي  اللبدد ة بددين البحددا الاا دد  ي ليبيددي والدد وش ا  ق
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م س  ي  االاس سي وال باب  ايسي، ويحثس   اج بدذش ا لمد   د  الجسد ؛ لج در هدذا  
لاسديج وال لديرب الاي يد  الرا د ة ي  ديش ةد وم  البحدا  ا الفلاة وا س فيئة  د  ال 

 الاا  .
للسدد فيئة بمددي  ةفدد ن آ ددي  لا مدد ة  ؤس دديج ا   ددة وخي دد  القطي دديج ا   يلايدد ،   ▪

ملددد  ذن ةق  ددد  الشدددراكيج وال اددديون  دددة الجي اددديج ي  ددديش البحدددا الاا ددد   ددد   
 ةطامر وبنيذ اق صيئدج  ار ي  ي  ي ج الا  .

 ة:سمنهج الدرا
نسل ال حايا     خدلش  اس      البيحث  ا نسل ال حايا  ال طامر ، إا اس      ا 

واسددد      البيحثددد     ااا ددديج ااج الصدددا  بماضدددال ال راسددد ،الا ددد  الشدددي   لاظددديهرة وتحايددد  ا 
 نيسددب  ل دد وم  البحددا الاا دد  ي ضدداذ ا  ددؤولي     ا ددنسل ال طددامر   دد  خددلش ةقدد   اسددتراةيلي 

 لالي ايج الايبي .  ا   اي 
 مصطلحات الدراسة:

خط    روس  بطرمقد   ا يد  ممنسلد ، و دن إلادراذاج    ستراةيلي  ةارس البيحث  إلارا ي ي ا 
ةنظي ي    اي   ن قية ب قد ؛ ل فايد  ا  دؤولي  ا   ايد  لالي اديج الايبيد  ي  ا د  البحدا الاا د   

 ي ضاذ ال الاسيج ا ستراةيلي  الاي ي .
ي ا  دددؤولي  ا   ايددد    يةادددرس الب ن يددد    تحقيدددن ال   دددي   الجي اددديج الايبيددد  يحثددد  إلارا يددد 

ا  دد  ا   لا ل  ددة  دد  خددلش ةقدد     يلاي ددي ا ار يدد  والاا يدد  ي جميددة ا ددي ج، بم دد ا  ردئ   
 ر دا  مؤهاسددي لا ني  ددي  الاي يد  ي  دديش البحددا الاا د ،  دد  خددلش ةفايد  ئورهددي با   ددة ا ادد   

 دي واسد ث يرهي ي  ةدرومل  ن لي قاي   وال وي ي إطير ر م  واضح  و  روس  بمي يحقدن ة دامن و و 
 ا ي ج ال طبيقي   اج ا   ا  الاي  .

إضددفيذ الصددبب  ال وليدد  و  ادد ئة الثقي دديج  ةاددرس البيحثدد  إلارا يدد ي  ا دد  البحددا الاا دد    
 ،  يدال ني ا الاا   ومثر  ا ار   ا   دي ي  الاي   ن اج الجسائ البحثي  ي الجي ايج الايبي ، بمي يحق

 مؤئ  ل ق  سي وباا سي  راكل   ق    ي ال صني  الاي  .  اس ث ير   ويحقن  ي 
ي  هددد    ا ددد   ددد  الددد وش ةبنددد    ا ددد   ددد  ال ييسددديج    تجددديرب الددد وش ا  ق  ددد  إلارا يددد 

ا اي درة، واسد     سي ي  ؤس دي ي  و والطر  والآلييج الح مث    وا  اخ  وا ستراةيلييج وال ا ل
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لاي   ي وري فسي وبرا سدي وذ شدط سي البحثيد ، بمدي ملنسدي  د   ال وي واالجي اي  به س تحقين البا   
ا س ليب  بشل  ةليفد  ذو اسد بيق  لا  بد اج ا يطد ، وحققد   د  خللهدي نجيحديج وةطداراج  

ثددددد  الدددددا دج ا  حددددد ة، وبرمطي يدددددي،   الددددد وش،    سيسدددددي   ي ةقددددد ا لاي اي دددددي ولااا سدددددي ي  صددددد
 والصين. 

 الدراسات السابقة:
 العربية: الدراسات

( ال ارس إت  ااقديج البحدا الاا د  الد  ةاالاد  ذ ضديذ  2019ه    ئراس  خلط  
الهي دددديج ال  رم ددددي  ي ذق دددديا ا يسددددب  ي الجي ادددديج الايبيدددد . واسدددد   ا البيحددددا ا ددددنسل الا ددددف   

ل راسدد   دد  ذ ضدديذ هي د  ال دد رما ي ذربددة لاي ادديج حلا يدد ، وذرسددرج  اال حايد . وةلا دد   يندد   
 ااقدديج جمددة ا ااا دديج،  ااقدديج البي دد  الجي ايدد ،  ااقدديج إئارمدد ،  ن ددي ل ذن ا ددي ج الأربادد   ال

و ااقيج  يلي ( تح     إلاراذ البحا  الاا ي  ل   ذ ضديذ الهي ديج ال  رم دي  ي ذق ديا ا يسدب   
  .يي الجي ايج الايب

ؤولي  ا   ايدد   لا  د( ئراسد  هدد    إت وضدة ةصدار  قددترح  2019ك دي وقي د  لج دد   
لالي ايج ا صرم  ي    ة ا ار  . ول حقين ذه اس ال راس  اس      البيحث  ا دنسل الا دف   

(  ضددا هي دد  ةدد رما. وةا ددا  ال راسدد  إت قصددار  155ال حايادد . وةلا دد   يندد  ال راسدد   دد   
  وضدددة ةصدددار  بيحثدددا   ايددد  ي الجي اددديج ا صدددرم . وي ضددداذ الن دددي ل قددد    ال   ةطبيدددن ا  دددؤولي

  قترح لا  ؤولي  ا   اي  لالي ايج ا صرم  ي    ة ا ار  .
( ئراسدددد  هدددد    ال اددددرس إت ئور البحددددا  التربامدددد  ي تحقيددددن  2020وذلاددددر  إبددددراهي   

(. واسدد      البيحثدد  ا ددنسل  2030ةيلي  ال ن يدد  ا  دد  ا   لابحددا الاا دد   ر مدد   صددر  ااسددتر 
سددددددد  إت بادددددددا ا بددددددديئئ ال الايسيددددددد  الددددددد  ذطاقددددددد   ايسدددددددي  الا دددددددف  ال حاياددددددد . وةا دددددددا  ال را

ةفايد  ئور البحدا  التربامد  ل حقيدن اسدتراةيلي  ال ن يد  ا  د  ا        ؤولييج  ال  ق  ة ي   ي
 لابحا الاا  .

 الدراسات الأجنبية:
( ئراس  ي روسيي ه    ال ادرس إت الجسدائ  Oksana,2017ك ي وقي   ذوك ينا  

البيحثد      سي  ؤس يج إ  ائ ا اا ين، ل د وم  البحدا الاا د . واسد       ا   اف  ال  ة  
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ا ددنسل الا ددف . و دد  ذهدد  ال ا ددييج الدد  قدد   سي ال راسدد  ضددرورة يادئة  دد ئ ا ؤس دديج ال وليدد   
 ي الك ا يش.  ا س    بالبحا التربا ، وةق    لم     ا نن

ادددرس إت واقدددة إسدددسي يج  ( ب راسددد  هددد    ال Dzvimbo  ,2017وذلادددر  ئمل بدددا  
وي الثندددي   وا  اددد ئ الأطدددراس ي ذ رمقيدددي. ول حقيدددن ذهددد اس   ظددد  ال اادددي  ي  دددي ج ال اددديون الددد  

ال راسدددد  اسدددد   ا البيحددددا ا ددددنسل ال حايادددد . وةا ددددا  ال راسدددد  إت ةقدددد    دددد ئ  دددد  الأ شددددط   
   اددددج ئ ددددد    ادددديون الدددد وي بددددين لاي ادددديج و ؤس دددديج ال ااددددي  الادددديي، و نسددددي  الا ددددلل حقيددددن ا

لاددديي  ثددد   اتحددديئ  ددديلا البحدددا الاا ددد  وةفايددد   ا ؤس ددديج ا قاي يددد  القي  ددد  ي  ددديش ال اادددي  ا
النشددديطيج والددد ا ل ا شدددترك  بدددين  ؤس ددديج ال اادددي  الاددديي والجي اددديج،    وةنفيدددذ ئورهدددي ي ةطدددامر  
يدد    ادد ئة الأطددراس  ا ا لاددراذاج الا ايدد  لاددرب   ي ددي بينسددي ي إطددير ال اذ دد  الجي ايوحثسددي  اددج اردد

 ا  ليناج وا را ن ا  ا رة لهي.والك للس فيئة ا شترك     ا اارئ و 
,  Tauginine & Maciukaiteك ددي وهدد    ئراسدد  زولايدد  و يةشددياكيتي  

  دددؤولي  ا   ايددد  لالي اددد  ي الأئاذ  ا( ال ادددرس إت  ددد   اسددد يايب القيددديئاج الجي ايددد  ل2017
سددتراةيل  لالي ادد   ا يددي، وذرسددرج   ددي ل ال راسدد  ذ يدد  ةشددلي  الأئاذ ا البحثدد   ي ادد  ئولدد  لي ا 

قبددد   ددددنة القدددراراج ا سددددتراةيلي ، ممدددي مالادددد    ايددديج الأئاذ ا سددددتراةيل  نحدددا تحقيددددن ا  ددددؤولي   
 ل  والشفي ي  تجيا    اسي.ذا   اي ،  ة ضرورة إئارة الجي ا  لقي  ا  ي

 التعقيب على الدراسات السابقة:
 اضدددددال ال راسددددد  الحيليددددد     خدددددلش اسددددد اراا ال راسددددديج ال ددددديبق  ااج الالقددددد  ي   ددددد 

و  ب ا دددي م ضدددن ذن هندددي  ةندددال ي ا ااضدددية والأهددد اس وا دددنسل ا  بدددة والن دددي ل الددد  ة الا ددداش  
س     ال راسديج ال ديبق ، وكدذلك م ضدن ا ه  ديا  د   اإليسي، ب نال الجاا ب ال   يلج سي ك  ئر 

 رم  وضا  ال طبين    النيحي  الا اي .النيحي  النظ
ي  اذولادد  ا سدد فيئة  دد  ال راسدديج ال دديبق  لقدد  شددلا  هددذا ال ر   ذ ددي سدديج  صدد ر ا ر ي دد 

وتح مدد     للثد   د  ا ااا ديج ا س دد ، الد  ةل ا سترشديئ بهددي ي ال راسد  الحيليد   دد  حيدا اخ ييرهدي
. هدذا با ضدي   إت ذن ةادك ال راسديج   شلا سي و نسلي سي وا لاراذاج ا لذ   ل حقين ذه ا سي
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لبيحث  نحا الا م     البحا  وال راسيج، و لن سي    ةلام  ةصدار شدي    د  الأطدر  ولاس  ا
 النظرم  ال  منبب  ذن ةش اسي ال راس  الحيلي .
تميددددلج هددددذا ال راسدددد  ب ددددايسي ل قدددد   اسددددتراةيلي   و   .واخ افدددد  ال راسدددد  الحيليدددد  يدددد ا  سي

  البحددا الاا دد  ي ضدداذ ال الاسدديج   ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج الايبيدد  ي  ا دد قترحدد  ل فايدد  ا 
  وكا ي تأتي ض   ال راسيج الأوت الرا  ة لا ل بيج الايبي .  الاي ي ،ا ستراةيلي   

 الإطار النظري
 المبحث الأول

 ي عن المسؤولية المجتمعية وعولمة مالمفاهي الإطار

 المتقدمة في هذا المجالوتجارب الدول  البحث العلمي
 نيقشدد  هددذا ا بحددا  دد  خددلش لجددارم  و ددي   فسدداا ا  ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج،  ة  

و نيقش  آلييج البحا الاا   ي ضاذ تجيرب ال وش ا  ق    ل  وم  البحا الاا د ، ومميرسديج  
 باا ال وش ي إطير ا  ؤولي  ا   اي  لالي ايج. ةطبيقسي ي
 ولية المجتمعية للجامعات:مفهوم المسؤ

ة     ا  ؤولي  ا   اي   ا دف سي  د  ا بديئئ الد  اةفقد   ايسدي جميدة الأئدن والشدرا ة  
ال دد ام ، والأ ظ دد  وال سددية  والقدداا ين البشددرم ، واةفقدد  حالهددي سددي ر ا   ادديج  اددج اخدد لس  

يرهدي  ا   اديج والأ درائ، با  بي  هي وسدااكي ي،  سد   ي د  وشدي ا ،  دي لهدي ئور كبد  ي  دلح  ق 
 د  القدي  ا لا  ي يدد  الد  حددا ا فلدرم  والقدديئة و ا ديذ الدد م  والدنفا وا لا  دديل  ادج ذ ي سددي،  

 وضرورة ا ةصيس بهي.
  ا  ف دددا  ي الدددد م   ي( ذن  فسدددداا ا  دددؤولي  ا   ايددد   دددد  ا فددديه2020ومؤكددد  الر ثددد   

ا    دؤو   الا  ي يد ي،    خدلش ذن ملدان الفدرئ ا  دا سل  ، الذ  م  ا لا لي   ا لا  دي    د
 دد  خددلش ال حادد  بمادديم  ذخلقيددد   يليدد  وضدد   حدد  ي الأ  دديش الددد  مقدداا بهددي والقددراراج الددد   

لشدي  ،  لد   ؤس د   س دي  اةص ر  ن . ك ي ةنطان  ا ف  ا  دؤولي  ا   ايد   د  طيباسدي ا درن و 
 نيسدددب ي  ددد  مميرسددديج و دددن     ددد ة ي القيددديا بمدددي ةدددراا  كدددين حل سدددي و ددد ئ ذ رائهدددي ذو إ لي يي دددي،

  ق ر ي ل لان لهي بص   ي لجيطسي ةط  بهي  اج ا   ة.
ا  ددددؤولي  ا   ايدددد  ي ال ااددددي  الادددديي  ( إت ذن  2019وي هددددذا ال دددديي  مشدددد   ي ددددج  

ا ااا ددديج  ي ا ق صددديئ الدددذ  ة  اددد  ال ددد وم  وال قددد ا ال دددرمة ي ةلنالالايدددي    ة ددد    كددد  ذ ي سدددي
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لاا دد  وال قدد  وال ني  ددي  الاي يدد . ك ددي وذوضددن ذن ا  ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج هدد   وا ب لددير ا
 فسدداا ذوسددة وذشمدد   دد  ا فسدداا ال قايدد   م  دد  ا   ددة الدد  ة دد ن  إت ةقدد   باددا ا  ددي  اج  

ذو ةنظدي  بادا  ذو  نن بادا ا س شديراج  د   نطادن ذن الجي اديج ةاد  بيداج خد ة،   ،  يلايسي
 ي  ؤولي  ا   اي  لهي  ام واسة مرةب  با ل دلاا بالأ ظ د  والقداا ين ا  باد ، اسد نيئ ا إت   ال وراج،

اا يدد   لجمادد   دد  ا بدديئئ والقددي  وا طلقدد ي  دد  الدد ور ا لا  ددي   لالي ادديج ي ال ااددي  والأيددي  ا
ج ي  لا  ددددي   لالي ادددديج م لاددددوالشددددراك  ا لا  ي يدددد  وإئارة ا ؤس دددديج. وإن  دددداب الدددد ور ا 

ا ل دددلاا با  دددي   ا  صدددا  بالا الددد  ا لا  ي يددد ، وال ن يددد  ا  ددد  ا  ، وحرمددد  وكرا ددد  الفدددرئ، واحدددتراا  
امر ا   دددة  طدددال ندددال الثقددديي، وةالمدددل واحدددتراا حقدددا  ا   دددين و ي ددد  حقدددا  الادددي اين والطابددد  وة

 ك.ح لير وإرضيذ ا   ساا ا  وا ل لاا با ني    الايئل  والبا     ا 
 محاور المسؤولية المجتمعية في مؤسسات التعليم العالي:

ملدد   ؤس ددديج ال اادددي  الادديي ذن تمدددير    دددؤوليي ي ا   ايددد   دد  خدددلش لجددديور   مددد ة  
ي هدددذا ا ؤس ددديج، وخيرلايددد  بمدددي م اادددن با   دددة     نسدددي ئاخايددد  والددد  ة اادددن بالادددي اين وال ارسدددين

االاددد   يددد  هدددذا ا ؤس ددديج. ولاددد  ذهددد  هدددذا ا ددديور ك دددي لاددديذ ي  ة اللبددد  الدددذ  ة ا اددد  وا   ددد
 ما   ( ك ي2020ئراس  حلييا   

 محور البحث العلمي: ( 1)
 ،   دوة  ث  ي الشراكيج بين الجي اديج و ؤس ديج ا   دة الحاد  والد وي والبحدا الاا

  دة ممدي     ديج وامد  يج ي ا وة  ث  ذولا  ال ايون برب  البحا الاا د  باح ييلاديج قطي ديج ا
 م س  ي ةق ا وةطار ا   ة.

   محور العامل :( 2)
حيددا  ددب ذن ةددا ر كي دد    دد ال يج الحيددية الآ ندد  واللرمدد  وا ن لدد  لج يددة الاددي اين ي  

هي   ال  رما ،  ة ال فكي   اج ضدرورة انخدراطس  ي   ذالجي ا      إئارمين، و      ين، وذ ضي
 ح   شللة .  ة وا ل لاا با  ي   ي قضيد ا 

   محور الطلبة:( 3)
حيا  ب ذن ةا   الجي ا   ادج  در  ا    ديذ ا لا  دي   ي  فدا  الطابد  و قداله ،  

    اف .اوةاام ه   اج تح   ا  ؤولي  ا   اي     خلش الأ شط  وا شيرمة  
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   محور البيئة: (4)
ر  وا دديئ  ييددا  اددي  الادديي ةناددم بالبي دد  ببادد مسي البشددا  ددؤولي  ا   ايدد   ؤس دديج ال ا

ةقددداا بالحفدددي   ادددج البي ددد  وةطامرهدددي وةاظدددي  ا   يلايددد   ددد  خدددلش ا سدددسيا ي اسددد  راج الثدددرواج  
 ي    نسي.ضالطبياي  وإ  ائ اللاائر ا ؤها  لا اي    اسي وتأ ين قي    

   محور المعرفة:( 5)
وإ را سددي    ي ئورهددي ي ب اليدد  ا ار دد  و شددرهي وةا ي سدديوالددك بقيدديا  ؤس دديج ال ااددي  الاددي

   خلش ا بد ال وا ب لدير، والدك  د  خدلش ال اا د   دة ا   دة بف يةد  وشدرا ح  ا   افد   د   
 ذلا  ال في   امل  وو ا   إت الأه اس ا نشائة.

   :لثقافةامحور ( 6)
قيذ الصدديلح والدداريف   نسددي، واسدد بايئ  ذن الثقي دد  الاربيدد  ا سددل ي  ييلادد  إلدد   ربادد   سدد ب

  و دد  الدداريف  الددذ   اددن بهددي   يلدد  لاصددار ا سدد ا ير وا نحطدديط الدد   ددرج بهددي  الطدديلح وال ددا
لاقيدديا    الأ دد ، ولدديا هنددي   دد  هددا ذقدد ر  دد   ؤس دديج ال ااددي  الادديي ك ؤس دديج ةربامدد  و قي يدد 

نشدر ال  دي ن، وال مقراطيد ، واحدتراا  بهذا ال ور    خلش تحد ما هدذا الثقي د  و صدر  سي والدك ب
 ، واحتراا الرذ  الآخر.حقا  ا   ين 

 اددج  ؤس دديج ال ااددي  الادديي إن ذرائج ةبيدد     و دد  خددلش الاددرا ال دديبن، م دد ن ل ذن،
صددر   ا  ددؤولي  ا   ايدد  ، ذن ةطددار  ا لسددي  دد  الددن   ال قايدد    خ  دد  ا   ددة  إت الددن   ال

هددد  الاردددي   ال قاي مددد   فسددداا وهدددذا ا س ددد ، ييدددا   ةدددر  ذن وري فسدددي   س سدددي واسددد يايبهي لهدددذا ا 
الثل    ال  رما، والبحا الاا  ، وخ    ا   دة  بد  هد  سد  وردي   با  بدير ذ دي  ؤس د   

 ، و ؤس    قي ي ، و ؤس   إ  يلاي     اي ، و ؤس   ةربام ، و ؤس   ةااي ي ، و ؤس   يثي
 مجال المجتمعية للجامعات في التجارب العالمية للمسؤولية 

 لمي، وآليات تطبيقها بجامعات بعض الدول:عولمة البحث الع
اال الا مدد   دد  ال الاسدديج ا سددتراةيلي  الاي يدد  لا  ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج ي  دديش  

 مميرسددديج ذ ادددب لاي اددديج الددد وش الألانبيددد  الددد  حظيددد   ي ا ددد  البحدددا الاا ددد ، وة ةطبيقسدددي  
  ي  ددديش البحدددا الاا ددد   ادددج  طدددي  واسدددة، وطبقددد  ي بادددا الددد وش الاربيددد  ي  بملي ددد   ر اقددد
 ئ. ومل  اس اراا ذبريا ةاك ال الاسيج  اج النحا ا تي  طي  لج و 
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با  الج لا /أو شاراكات  ثال في ال لاذي يتم ماي، وا حاث العل مجاال الب ياة التعاون في  عاات العالم ام

 ومؤسسات المجتمع والبحث العلمي:
( ذن هدددذا ا تجددديا ماددد  ضددد    ؤشدددراج ا ق صددديئ  2020ماضدددن  يددد     ي هدددذا ال ددديي 

 ي  بين ال وش، إا   يخفج  اج ذح  ذ ر البحا الاا   ي تحقيدن ا ق صديئ ا ادري  ا  ااق  بال ني 
لدددد وش.   قدددد  ذئج الشددددراكيج بددددين  الاددد وش اللدددد   و ددددي مثادددد   ددد   صدددد ر ئخدددد   ق صدددديئ ةادددك  

ا   يلاي  إت تحاش الجي ا   د  لاي اد    اد ئة الاردي   إت  الجي ايج و ؤس يج ا   ة وخي    
-ظ ددد ، إا ةشدددس  اللثددد   دددد  الجي اددديج حدددي ج ةاددد ئ الليددديناج وةنا سددددي  لاي اددد    اددد ئة الأ 

 ؤس دديج إ  يلايدد ،     ئاخدد  ذو خدديرج الجي ادد ،   نسددي ذشددب   ددي ملددان بمراكددل يددا  ئاخدد  -سددااذ  
. ك ددي مالادد  كيددين آخددر ماددرس با طدديج الاا يدد ،  و نسددي  ددي هددا ذشددب  بمراكددل ةدد رمب وةااددي   ف دداح

 د  ا ؤس ديج الصدني ي  ي  دارة شدركيج بدباا الجي اديج    وه   بيرة    رصي   ااقة لا ئ
لا اددديون  ادددج    ة في ددد   ددد  خللهدددي  دددة الهي ددديج، وذ ضددديذ الهي ددد  ال  رم دددي ، والطابددد ، وا   ددد اج؛

ل طدامر وةقد   الحاداش ا نيسدب  لهدي. وةن شدر هدذا  ئراس  ا شللج وا ااقيج ا   يلاي  ال  ةارق  ا
ا  ق  دددد ، حددددع ذ ددددبن م االادددد  الا مدددد   دددد  الشددددركيج ي الجي ادددد   ا طدددديج ي الدددد وش الصددددني ي   

 الااح ة. إا ة   هذا الشراك     خلش   ة اشليش  اج النحا الآتي 
 معات: راكة لإنشاء شركات ومراكز أبحاث وتطوير علمية داخل وخارج الجاشال( 1)

باسدد قراذ الأئبيدديج ا  ااقدد  بال الاسددديج الاي يدد ، ةدد يا تجربدد  الدددا دج ا  حدد ة  دد  ذ ظددد   
 ل ددي ذكدد ج ئراسدد    .ال لدديرب، إا ةنا دد  ذشددليش ا  يرسدديج الدد  ةقدداا بهددي وةنا دد  ذسدديليبسي

مدد   دد  ا  يرسدديج   شدديذ الشددراكيج ي الددا دج ا  حدد ة و نسددي    ( ذ دد  ا  شددر الا2018نا ددة  
 دد  الحيضددنيج ال لنالالايدد  الددذ  انسدد ح   ل شددلية ا ب لددير و قدد  ال لنالالايددي. ك ددي وقي دد   قيإ

الجي ادددددديج الأ رمليدددددد   يظددددددي ر ا ار دددددد  وال لنالالايددددددي  ة لددددددان   يلدددددد  لا ادددددديون بددددددين الجي ادددددديج  
ن  سددد     صددد  إئار دددي؛ بهددد س ةدددا   خددد  يج بقي ددد   مدددو ؤس ددديج الصدددني  ، إا مقددداا بهدددي  ر 

ةني  دددي  ا نطقددد  ذو ال ولددد .  ادددج سدددبي  ا ثددديش  ثددد   نطقددد  وائ  ال دددايلان     دددة  ضدددي  ؛ لبدددرا ر 
با مدددد  كيليفار يددددي، الدددد  ذقي دددد    يلدددد  الشددددراك  بددددين لاي ادددد  اسدددد ي فارئ و ؤس دددد  هيوليادددد باكيرئ  

( لاي اددد   ب  دددد   12ج ا ب  دددد ، إا ة ةصدددني   يالصدددني ي . ك دددي وقي ددد  ذ رملددددي بمبددديئرة الجي اددد
 ي ي كثي    لقي ي وتحيلفي ي  ة الا م     الشركيج الاي ي .ه  يل  ل  يلهي       
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إا قي د  الصدين ي هدذا   ،( إت تجرب  الصين ي هدذا ا ديش2020ك ي ومش  حلييا   
وةطبيددن  لددرة ا دد ل     ،لاي ادد   دديني   100  الددذ  هدد س ل طددامر  211ا دديش إطددل    شددرول  

ج و    ا شدرو يج خديرج إطدير الجي اد ، وي هدذا    يالجي ايج لشركيج خي   ةقاا ب ق   ام
ا طددير قي دد  ب حامدد  اتجيهدديج البحددا  الاا يدد  إت ال طبيقدديج ي  دديي ا ق صدديئ والصددني  . إا  

لحد ا ن، والقاا د   ا( مسد س إت إقي د  الحظديناج و Torchقي   ب نفي  برنا ل قا ب مادرس بدد  
 امي  .   ام الصني ي . وا راكل البحثي ، وبرا ل ال  

ةنا د  تجدديرب الجي اديج ال مطي يدد  ي هددذا ا ديش، إا مدد   إ شدديذ  راكدل البحددا  ئاخدد   و 
الجي ادددديج ك ددددي ي لاي ادددد  سددددترا لاي  إنجاددددترا، ذو خدددديرج الجي ادددد  كشددددرك  ذر ددددر ئم دددد  والدددد  ةقدددداا  

 مقدددداا  و قدددد  ال لنالالايددددي ل طددددامر ا   دددديج. وكددددذلك  ركددددل  ي ش ددددتر   ب اريدددد  البحددددا  ال طبيقيدددد
ل  امن وبية ةراخي  حقا  ا اليد  وإئارة الاقدائ ا   افد  امي د  بملدي ج البحدا وا ب لدير  با

 (.2019وال لنالالايي  إبراهي ،  
 مراكز الاستشارات والدراسات: ( 2)

 ددد  خدددلش ا ليةدددب ا شدددترك  بدددين    ي هدددذا ا ددديش ةقددداا الجي اددديج    ددد  قطددديل الصدددني  
 بالقيديا بأيدي  ةدرةب     د  ا   دة   رم دي ، والدك ل شدلياس الهي د  ال رلاديش الصدني   وذ ضديذ  

 قيبدد   ل ددب  دديئ . وةطبددن ةاددك ا  يرسدديج بالجي ادديج ال مطي يدد  والدد    وحاحادد   شددللة 
 سيه  ي ةق ا ا   ة ال مطيني.

  لتعاوني والتدريب والبحث الميداني:االشراكة في مجال التعليم ( 3)
ةقدد  سي الجي ادديج الاي يدد  وة االادد   دد  خللهددي ي  ااقددة الا دد     الدد   وة  ثدد  ي ا بدديئراج

الصني ي  وال قني ، وبذلك مقاا ذ ضيذ الهي يج ال  رم ي  بالا   ي ةاك الشدركيج لفدترة لجد وئة،  
ج ذرا الااقددة وا سدد فيئة  دد  ا اي دد   ادد دد  خددلش  قدد  شددراك  ل حقيددن ذهدد اس يثيدد   يدد ا ي ي  

ثي  ال  تمالسي الشركيج، ومقد  اا  د  خدلش ذيدي س   دي مفيد  الشدركيج،.  البح وا    اج وا را ن
ك دددي مقددد  اا لطلبهددد  جدددياج ة رمبيددد  وة رم دددي  و ا يددد  بصدددارة ةطبيقيددد  بددد     ددد  ةقددد    ظدددردج  

( با  الد   North Easternإم دترن     رئة. و اج سدبي  ا ثديش ةد    ةد    لاي اد   دار 
 ( بأ ي يي.Berufs  ا  ح ة، و ؤس   ب و ا
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  برامج الكراسي العلمية:( 4)
وةددد   ئاخددد  الجي اددديج باسددد  رلاددديش الأ  ددديش وا ؤس ددديج ور ددديم س ، و ددد س إت ئ ددد   

 ج.االأيي  وال راسيج ال  ر ا البرا اي ذقي     ذلاا  اللرس . ك ي ي ال اائم  وا  ير 
  إبرام العقود البحثية والشراكات:( 5)

ة باضدددسي وبددددين  ؤس ددديج ا   دددة الصددددني ي ، إا مددد    يسدددي ربدددد   وةددد   بدددين الجي ادددديج  ددد
البحدددا  ياددداش وإ  ددديج خددد  يج ةقنيددد  ةددد    ا بددد ال.  ثددد  ةاددديون البدددرس ال ليرمددد   دددة يددددا   

خدددلش إ  ددديج يدددا      ال راسددديج الاايدددي بالجي اددد  الددد  ةقددداا يددد   شدددللج القطددديل ا   ددديلا   ددد
ة ةفدديه  بددين لاي اي ددي والجي ادديج ال مطي يدد ؛  ا بمددذكر 2015   صددر ي  ةطبيقيدد .  ثدد   ددي قي دد  بدد

لدد    الشددراك  ا سددتراةيلي  طامادد  ا دد   ي  دديش البحددا  وا ب لددير وال ااددي  بددين الطددر ين إا مدد    
 رب  الجي ايج بباضسي.

  شراكات البرامج القومية: (6)
ي تجربد     هد اس قا يد ، ك دييج يثي  بين الجي ايج وال ااي  الايي رد ا ذ إا ةقاا  شرو 

 ان ا وال  كين لهي ئور إ ديبي ي ال حداش إت    دة ا ار د   د  خدلش ةلي د  خطد  ال اادي  الاديي  
وامطدددد  ا ق صدددديئم  لاحلا دددد . وة ةنفيدددد هي  دددد  خددددلش الشددددركيج  ددددة الشددددركيج ل صدددد ي  هددددذا  

 ال نا ل.
 لعلمي:مجال البحث ا مسؤولية الجامعات في تفعيل النشر الإلكتروني في /ثانيًا 

( ي هذا ا يش ذن النشر ا للتروني م  دذ  دار   نا د ،  2019وةاضن ئراس    من  
إا مدد   تحامددد  ا نددد ل الفلددر  والاا ددد  لأكثدددر  دد  شدددل  رق ددد  كيلل دديب ا للدددتروني، والددد وردج  

ي ة ددددامن  و  هددددي. وإزح سددددي لال سددددار. وكددددذلك م ددددس      ...يدددد، وا ددددلج ا للترو  ا للترو يدددد
و شددر   ي لسددي وإنجيياا ددي وا  ددي   ي ةددرومل ةطبيقي ددي ي جميددة ذنحدديذ الاددي  ب ددر    ي قدد ،  الأيدي   

وبال دديي ا تجدديا ل دد وم  البحددا الاادد  بن يلادد  ا  ادد ئ. وملدد  إبددرايا ئور النشددر ا للددتروني ي  ا دد   
 ذو     بيشرة.ذ  بصارة  بيشرة  االبحا الاا   سا 

 ة:تحقيق الميزة التنافسي مسؤولية الجامعات في / ثالثًا

ة ددديبن الجي اددديج و ؤس ددديج البحدددا   ( إت2020ي هدددذا ا طدددير مشددد   يددد        
الاا دد  لاحصدداش  اددج رةددب  رةفادد  ي سددبي  ال ني  ددي   اددج ا ار دد  الدد  ةادد   دد    دديج البحددا  
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يور ا يدلة  ا ما  البحا الاا    د  ذهد  لجدئهيرا وتحقين ا  شيرا و ا   . إيا الاا   و    ةق    وا
ال ني  دي  ي البحدا الاا د     إرسديرال ني  ي  لالي ايج. ومالا    ة ةصنيفيج مل     خللهدي  

لالي ايج  اج سبي  ا ثيش لاحصر ةصني  شدنقسي  والدذ  ما  د  ي ةصدني  الجي اديج  ي يد ي  
  يذة البحثيدددد  ا   ثادددد  ي  ؤشددددرال قيددددي   اددددج البحددددا الاا دددد  واللفدددد  ج%(  دددد   ؤشددددرا60 ادددج  

ي بن ددددب   21البدددديحثين الأكثددددر اس شدددددسيئ ا بأيددددي س  ي   %(  ددددد  ال قيددددي ، و ؤشدددددر  20( رصصددددد 
و ؤشددر الأيددي  ا نشددارة ي    %(،20الأيددي  الدداارئة ي ئليدد  النشددر لافنددان والاادداا ا   ددي ي   

يج البحدددا الاا ددد   ددد   %(  ددد  ال قيدددي . وهندددي  قيدددي   رلاددد20 دددلج  ا يددد   ر اقددد  بن دددب   
بادا ا ؤشدراج ا اد ة  د  النشديطيج الاا يد ، وهدا  ؤشدر النشدر الاا د  ا   ثد  ي   خلش تحايد 

 دددر الاا دددد  لابيحدددا حيددددب   ا   ددديج البحثددد ، حلدددد  الال دددن ا نشدددارة،  دددد ئ ا س شدددسيئاج، الأ
ال  ، و ؤشددر بددراذة الأخددتر ISIإ  آ      ، وآElsevier، وال ددف   Scopusةصددني  سددلابا  

 و راكلهي البحثي .ال  ةظسر  طيذاج الجي ايج  
 أوجه الاستفادة من تلك الاتجاهات:

ةنال  صيئر ال  ام  لالي ايج    خلش الشركيج و  ي   القطي ديج ا   يلايد   ( 1 
 ي تمام  البحا الاا   وةا      ال ية ، وةطبين الجي ا  ا ن ل .

ا   ددة    والبحددا  الدد   دد  شددف ي حاحادد   شددللجه  دديا بالبحددا  ال طبيقيدد ،  ا (  2 
 وقطي ية  ا   يلاي  والا    اج  ق  ال لنالالايي.

 ا ه  يا ب ور خ اذ القطي يج ا   يلاي  ي ا يلا والالين الجي اي .( 3 
  ة بددة  يددا ه  دديا إقي دد   راكددل يددا  ئاخدد  الحددرا الجددي ا ، وكددذلك شددركيج إ  يلا(  4 

  .الجي ا  وماائ ريسي لالي ا
يج لابحددددا الاا دددد  ةا دددد   اددددج ال حدددداش ي ذهدددد اس  ذ يدددد  وضددددة خطدددد  وسييسدددد(  5 

ين و ددددي ايين بدددد ش  دددد    ن لدددد  ينالجي ادددديج و رلاي ددددي، إا مؤكدددد   اددددج رددددرمل  ددددااطن
  سنيين.

  جو  ددي   ي ي امددروج  دد  الأيا ددي  لا ولدد ،  ددي   الجي ادد  ي ال ن يدد  ا ق صدديئم   (  6 
 ا ق صيئم .
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   لجاي ي وإقاي ي ي و ي ي ي.يج ي البا  الااحال اا   الاا   بين الجي ا( 7 
الأ  ديش و راكددل ال  يددل  اددج   دد ا     وحيضددنيجال اسدة ي  لددرة اللراسدد  الاا يدد   (  8 

 لاي ايج ليبيي.
الا دددد   اددددج ال حدددداش النددددا   لأئوار ذ ضدددديذ الهي دددديج ال  رم ددددي  بمددددي يحقددددن  ااكبدددد   (  9 

 اج الاصر.ر ةطا 
يئمن ا س شددددديرم ، ورذ  ا ددددديش  ا ه  ددددديا با نصددددديج ا للترو يددددد  لا  امددددد  والصدددددن(  10   

ا  ددديطر، وةا يددد  الطابددد  ا ب لدددرم  وا بددد  ين، والاا ددديذ بليفيددد  ال اا ددد  وال اي ددد   
  اسي.

 المبحث الثاني

 الإطار التحليلي لتدويل البحث العلمي  

 بيةيوالمسؤولية المجتمعية للجامعات الل
ي الجي ادديج الايبيدد ،   نيقشدد  هددذا ا بحددا  دد  خددلش اسدد اراا واقددة البحددا الاا دد   ة  

وواقة   ؤولي  الجي ايج ي ةطارا، وا ااقيج ال  ةارق  قييا الجي اديج الايبيد  بم دؤولي سي ي هدذا  
(  د   SWATا يش. و     الاقاس  اج هدذا الااقدة ب حايد  لا اقد  الدراه  بااسدط  تحايد   

  سدد قاا البيحثدد  بارضددسي  ب القدداة والضددا  والفددر  ا  يحدد  وال حدد دج ا   ادد  والدديددا لااا ددح
  حق ي.

 واقع المسؤولية المجتمعية للجامعات الليبية في مجال عولمة البحث العلمي: 
ح دددب ال قرمدددر الصددديئر  ددد  ا ركدددل الددداط  لضددد ين لادددائة ا   ددديئ ا ؤس ددديج ال ااي يددد   

(، ذوضدددن ذن  2019( الدددذ  ورئ  نددد   ددداا  2013 يددد   ددديا  ج الحلا يوال  رمبيددد   ددد  الجي اددد
 ايج الحلا يد  الايبيد   د  قديئرة  ادج  ااكبد  ال بد اج الد  حد     ادج   د ا  اح ييلاديج  الجي

ا   ددة وال ن يدد ، ك ددي بددين ال قرمددر بأن ذخطددر ةاددك الأيا دديج ا   دديئ الجي ادديج  ددارة جطيدد  واحدد ة  
 ن وا لادراذاج وا  يرسديج الد   قد ج كد  لاي اد  ب دببسي  والاداا      نظا   واح ة  د  الأ ظ د 

 قللي سي و رو  سددي ا ئارمدد  وا يليد  وقدد ر ي  اددج  االاسدد  ال حد دج والأيا دديج،  لي دد  الن يلدد   اسد
طبيين  لر واح  ومميرسيج واح ة، وبرا ل ذكيئميد    قيربد ، وضدا  الدا ذ وا    ديذ لا ؤس د   

  مباددا النشدديط وال حدد   وا  ددؤولي ،  ددي الا الددك  اددج البي دد الددذ     االجي ايدد ، وضددا  ال نددي 
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الجي اي  بأك اسي. وكذلك ة ا ييج ا  ق يا ال ييس   اج      نظا د  ال اادي  الاديي ي ليبيدي،  
والددذ  مادد   دد  ال حدد دج الج دديا الدد  ةارقدد    دد  وةطددامر  ؤس دديج ال ااددي  الادديي، لقدد  تأ ددر  

  بالصدددرا يج ا  ددداح  الددد  ا ددد لا  ي الدددبلئ وبا  ق دددي يج  قطي ددديجلقطددديل ال اادددي  كبددد ا  ددد  ا
ال ييسددي  الحدديئة،  دد ا ال ددف   ا بيشددر  اددج البددم ال ح يدد ، و ددي خاف دد   دد  خ ددي ر  يئمدد  و انامدد ،  
وا صددراس اللثدد   دد  طلبدد  لاق دديش ي  ددفاس الل ي ددب ا  دداح  ي هددذا الحددرب، إ  ذن ال ددف    

 ا تراك   ايلج   شيك  القطيل ال  ذشرنا لهي آ ف ي. فخ   لالأك  مظ    ااق ي با
 ددد  ضدددا  وقصدددار، وي هدددذا    الايبيددد البحددا الاا ددد  كدددذلك تأ دددر بمدددي ةاي يددد  الجي ادديج  و 

( ذن ذهددد  ئوا ددة البحدددا الاا ددد  ي الجي اددديج الايبيددد ، ةرقيددد   2015ا طددير ةشددد  ئراسددد  سددداي   
 طادددب لنيددد  ئرلاددد  ا لاددديياة الاايدددي ذو ال قيقددد  والدددك   الأكيئميددد  لأ ضددديذ الهي ددديج ال  رم دددي  ذو ك

لجي ايج الايبي  لابي   ا فلة للإبد ال والبحدا الاا د . ول سد    مالاد  إ    دب   ا  ب بب ا  قير
ا  ددد  البحدددا  ةلدددان بمثيبددد  ا سددد ليب  لطادددب  ؤس ددد  ذو هي ددد  حلا يددد  ذو خي ددد ،   ضددد يا  لاددد  

 خط  البحا الاا د  و  طابديج ال ن يد . وي  ينوةلان  سائ  رئم . وهذا مظسر ضا  الصا  ب
ؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج الدد  ملدد  ذن ةقدداا بهددي ي ةطددامر    اسددي وتحقيددن    ددهددذا إ فدديش زا لا

( ضا  الالق  بين الجي ا  الايبي   دة  ظ ا دي  2019ال ن ي  ا    ا  . ك ي وةظسر ئراس   رج  
ي إقي دد     ماضددن  يدديب ا  ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج الايبيدد    دد  الجي ادديج الاربيدد  والاي يدد ، وهددذا

كيج  ددة  ؤس دديج ا   ددة والبحددا الاا دد  ا   يلايدد  والصددني ي ، ممددي مددؤ ر سدداب ي  اددج ةدد وم   شددرا 
( ذ دد  مالادد  اه  دديا با  ددؤولي  ا   ايدد  ي  2016البحددا الاا دد . ك ددي وةظسددر ئراسدد   ددرلايين  

( إ  ذن هدددددذا القدددداا ين   مددددد    2018( ل ددددن   2القدددددي ان    القدددداا ين وال شددددرمايج ك دددددي مظسددددر ي
 لج ئة.   ةنفيذم إت استراةيلييج وخط  وبرا ل    سيةرجم

 معوقات تفعيل المسؤولية المجتمعية للجامعات الليبية في تحقيق عولمة البحث العلمي:
ايبيد   ل   خلش الادرا ال ديبن ملد  اسد ن يج جماد   د  ا ااقديج الد  ةارقد  الجي اديج ا

 د  واسد ث يرا، وملد  إجميلهدي وال ابد   نسددي  لااي القيديا بم دؤولي سي ا   ايد  اتجديا ةد وم  البحدا ا
  اج النحا الآتي 

  ييب  ا ف  ور م  واضح  ل  وم  البحا الاا   ي ضاذ ا  ؤولي  ا   اي . (1
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ليددددد   دددددة   انحصدددددير الجي اددددديج الايبيددددد  الاي ددددد  ي الحيدددددل ا اددددد ، و ددددد ا قددددد ر ي  ادددددج ال (2
 ا تجيهيج الاي ي 

ممدددي لااددد   ددد  الصددداب وضدددة    ج وال بيددد  ا  ددد  ر؛الددداياارا ددد ا ولادددائ اسددد قرار إئار  ي   (3
 خط  ةشبياي .

 دد ا ةرجمدد  القدداا ين وال شددرمايج  ي ددي يخدد  ا  ددؤولي  ا   ايدد  إت اسددتراةيلييج لجدد ئة   (4
 ج.   قباي  و شرو يج حلا ي  يح ئ  يسي الأه اس والأولاد ة ض   خط 

ر مد  واضدح  وسييسديج    ةقداا  ادج ييب استراةيلي  ساي    نظا   البحا الاا   الد    (5
 لج ئة ةا    ال قيي  ال اي  لض ين لاائة البحا الاا  .

و ييب ال  طي  الجي  لاباثيج الاا ي  وا مفيئ إت اميرج، ر   ال ليلي  البيهضد  الد    (6
 ة ح اسي ال ول  الايبي  ي هذا الص ئ.

يدد ، ممددي م ددي   الطابدد   يج الايبالبنيدد  ا ااا يةيدد  وا للترو يدد  وا  تر دد  ي الجي ادد  ضددا    (7
وذ ضدديذ الهي دديج ال  رم ددي  ي الحصدداش  اددج ا رالاددة والقيدديا بأيددي س  الاا يدد ، وا ةصدديش  

  ة ذقرا   ي الجي ايج ا اي  والاي ي .
ا يلا يددد  ا  صصددد     ضدددا    دددي   القطددديل امدددي  ي تمامددد  البحدددا الاا ددد ، وضدددا  (8

  .ا  ق    لأ شط  البحا الاا    قير   بال وش
 الف يئ ا ئار  وا يي ي  ؤس يج البحا الاا  . (9
هلدددرة اللفددديذاج الاا يددد  وخي ددد  ي رددد  الأيا ددديج ال ييسدددي  وا ق صددديئم  وا لا  ي يددد    (10

 ال  تمر بهي البلئ.
يي   يرسدددد  ذ ضدددديذ الهي دددديج  كدددديادئة الأ بدددديذ ال  رم ددددي  الدددد    ة دددد ن بال فددددرل بشددددل    (11

 ا  .لبحا الاال  رم ي    يرس  ذ شط  ا
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 المبحث الثالث

 الاستراتيجية المقترحة لتفعيل المسؤولية 

 للجامعات الليبية في عولمة البحث العلميالمجتمعية 
 ي ضاذ   ي ل ال راس  وال  اسفرج    

قيي سدددددي بم دددددؤولي سي     ضدددددا  واقدددددة البحدددددا الاا ددددد  ي الجي اددددديج الايبيددددد ، وضدددددا(  1 
 وما . وهذا  ي ذك ة  الفرضي  الأوت.الاا   وة  ا   اي  ي  يش ةطامر البحا 

ضدا   ااكبدد  لاسددائ ةطددامر و ا دد  البحددا الاا دد  ي الجي ادديج الايبيدد   قير دد    ددة    (2 
 الجسائ الاي ي  ي هذا ا يش.  

الايبيد   د  القيديا بم دؤوليي ي    جولاائ   ا    د  ا ااقديج الد  ةارقد  قيديا الجي ادي( 3 
بي  ةطامر البحا الاا   و ا   . وهدذا  دي ذك ةد    سا   اي  وةق  حلر  ثرة ي

 الفرضي  الثي ي .
 دد ن ال راسدد  ة قدد ا باسددتراةيلي   قترحدد   دد س إت ةفايدد  ا  ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج  

 ا ستراةيلي . وه  ك ي ما    جالبحا الاا  ، با س فيئة    ال الاسيالايبي  ي  ا   
  :ةالاستراتيجيمنطلقات  /لا أو

 نطان ا ستراةيلي       ا    نطاقيج وه  ة
ةددداا ر سييسددديج وةالاسددديج اسدددتراةيلي  إب ا يددد  لالي اددديج ي  ددديش ةطدددامر البحدددا   ▪

 الاا   وةطارا.
،  شا  طدل   دد   بدد ذ ذن ال قد ا الاا دد  و ددي مترةدب  ايدد   دد  ايائهدير اق صدديئ  لادد و  ▪

ا ، و دي مترةدب  ند   د   خدلش ال اادي  الجدي  ي ها إ   قا  ةااي ي    ة حقن إ      
   ؤولي  ةقة  اج  يةقسي اتجيا ا   ايج ال  ةن    إليسي.

ا  بددير ذن إحدد ا   قاددد   ا يدد  وحدددرا  إ دديبي ي  دديش البحدددا الاا دد  ي الجي اددديج   ▪
 ااكب  ال طار الاا   وتحقين  ا   . الايبي ، ذ ر ا ح  ي ي وليا خيير استراةيلي ي؛  

   يجية:أهداف الاسترات / اثانيً
 ددددد س هدددددذا ا سدددددتراةيلي  إت ةفايددددد  ا  دددددؤولي  ا   ايددددد  ي الجي اددددديج الايبيددددد  خي ددددد   
ولاي ايج الاط  الاربي  ي  ، ي إطير ةا ين الالق  بين الجي ا  وا   ة، وتحقين ئورهدي ي ةطدار  

 . والدك    درا، وتحقيدن ال ن يد  ا  د  ا    د  خدلش ةطدامر البحدا الاا د  و ا يا   ة وجاا وايائه
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 دد  طرمددن ةطددامر ال الاسدديج ا سددتراةيلي  ا قاي يدد  والاي يدد ، و لدداناج  نظا دد  البحددا الاا دد   
 بالجي ايج.

 مرتكزات الاستراتيجية: / ثالثًا
 الشراك  وال ايون ذسي  ئا   ي ال ايون ا يئ  والفلر .( 1 
 مثددددد ،  ج ال قنيددددد  الحا سدددد  ا   والدددددك با ه  ددددديا ببندددديذ البدددددم ال ح يددددد  ا ا  دددد ة  اددددد(  2 

 وا رةللاج الفلرم  والثقي ي  ال ا    لااا  والاا يذ وال طامر وال  ييل وا ب لير.
 ال قيي  ا    ر ال اخا  واميرلا  للي    نظا   البحا الاا  .( 3 
ل  طامدد  ا دد  ، الددذ  م دد   ا ا نسليدد  الاا يدد   يا   دديئ  بدد ذ ال  طددي  ا سددتراة(  4 

مضدد   قيددي  ا ح ييلادديج الفاايدد ، وتحقيددن     دد ئة وا ل دد ، بمدديااج ا لاددراذاج ا
 البيدج والأه اس ا نشائة.

  هيكلية الاستراتيجية: / رابعًا
 ة   ا ستراةيلي  و ن امطااج الآةي  

  :البحث العلمي لإدارة ةيتساسمؤبناء هياكل  / امطوة الأولى
الجي اددديج الايبيددد  وةالايددد   لاا ددد  ي  ةقدددترح البيحثددد  بنددديذ هيلددد   ؤس ددد   ئارة البحدددا ا

اسدددتراةيليية ، وةن دددين الشدددراكيج وال اددديون بينسدددي وبدددين ا ؤس ددديج ا   ايددد  ا   يلايددد  والصدددني ي   
 ادددج اخ يدددير    لئاخددد  ا   دددة ذو  ادددج ا  ددد ا  ا قاي ددد  والادددي  .  دددة التركيددد  -سدددااذ   -وام  يددد   

ي  ددددددي ج الاادددددداا ا   افدددددد     الاا دددددديذ  ي   ددددددةي ددددددالقيدددددديئاج والاددددددي اين ي هددددددذا الليدددددديناج ا ؤس
  ددي      وال لنالالايددي وال  طددي  ا سددتراةيل . ك ددي ةقددترح البيحثدد  تمامدد  هددذا ا نظ دد   دد  خددلش

  شترك     القطيل الحلا   والقطي يج امي  .
 تيجي: االتحليل الاستر / امطوة الثانية

تحايدددددد   ادددددد   دددددد  طرمددددددن  والددددددك بالقيدددددديا ب حايدددددد  بي دددددد   دددددديش البحددددددا الاا دددددد  ي الجي 
 SWAT   لابي ددد  ال اخايددد  واميرلايددد  بلددد   لانا دددي والدددك ب حايددد  البي ددد  ال اخايددد  لالي اددد )

وتح مددد   قددديط القددداة والضدددا   يسدددي  ددد    ددداارئ  يليددد ، بنيددد  تح يددد ،  ددداارئ بشدددرم ، ة دددامن يدددا ،  
يرلايدد     البي دد  امنيدد   قي يد  و لرمدد ، ئرلادديج  ا يد ، بنيدد   ار يدد ...و  هي. وتحايدب دلج  ا يدد ،  

مدددد اج  دددد   تمامدددد  خدددديرلا ،  ؤس دددديج    ايدددد  ئا  دددد ، رلادددديش ذ  دددديش،  وتح مدددد  الفددددر  وال س  



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(111 ) 
 

 دددددنيئمن اسددددد ث ير، تحيلفددددديج اسدددددتراةيلي ،   ا ددددديج ةايو يددددد ، رذ   ددددديش  لدددددر ، لاددددداا ل إبددددد ال  
، كراسدددد  يثيدددد ...و  هي. والددددك لااقدددداس  اددددج الفلددددااج الاي دددد    واب لددددير، شددددراكيج اسدددد ث يرم

الحيليدد  والدد  ذسددفرج  دد   قدديط الضددا        اددج لا ددرهي. وي ضدداذ   ددي ل ال راسدد ي دد  والا ددوام
وال ح دج ال  ةاالا  البحا الاا   ي ئاخ  وخيرج الجي ايج الايبي . مثد  هدذا ال حايد   قطد   

اقضيد الحيلي  لابحا الاا    ي دي يخد    دي ل ال حايد  الد   لا طل  لاضة ةالاسيج استراةيلي   
 ح يدديج.  ددة  را ددية ال لي دد  بددين ا ح ييلادديج ووضددة  ادديم  ةقدد ا الأولددادج  قدداة،  ر  يسددي اةلددر 

 ضا ،  ر ،  يطر .
 صياغة الرؤية والرسالة والقيم: وتكون على النحو الآتي: / امطوة الثالثة

 ثي  ةني  ي ، وإ  يج  اري  ي  .ي نظا     يي   الر م   ( 1 
نظا دد  يثيدد  ةني  ددي   دد  خددلش بي دد  ةااي يدد    طددارة ولجفددلة  بندديذ     دديي   الرسدديل  (  2 

  اج ا ب ال، و ي اييج  ث رة.
ا بدد ال، ا ب لددير، الفي ايدد ، ال ني  ددي ، ال شدديركي ، ا نسليدد      دديي   قددي  ا ؤس دد  (  3 

 اا ي .لالاا ي ، ا  ؤولي ، الأخل  ا
 : يذهاتنفتحديد الغايات والأهداف وإجراءات /  امطوة الرابعة

 ددد  خدددلش    ةنفيدددذهيتحددد ئ البيحثددد   ددد  خدددلش امطدددااج ال ددديبق  البددديدج والأهددد اس وإلادددراذاج  
 ( ك ي ي ا تي 1لا وش  

 (1جدول )
 تنفيذهالغايات والأهداف المقترحة وإجراءات 

 إجراءات قنفيدها  الأهداف  الغايات 

 
 (1اي  )غال

 قيوير منظوم  البحث العلمي 

 
 ( 1الهدف )

يورة  بني  قحقي  مق 
 وداعم  

 قدعيم البني  القحقي  القكنولوجي  والمعلوماقي .  .1
 قيوير برمجيات النشر االكقروني وإدارقه. .2

 إصدار دوريات لنشر البحوث العلمي  ققلاءم مع المسقوى العالمي.  .3
 ت قرجم  لعدة لغات. اإنشاء قواعد بيانات عالمي ، وإنشاء وحد .4
ثي  بما يح ق القيور  والمعامل والقجهيزات البحقيوير المخقبرات   .5

 والازدهار. 

 
 
 (1الغاي  )

 قيوير منظوم  البحث العلمي 

 
 
 ( 2الهدف )

قيوير البيئ  القعليمي   
 الداعم  للبحث والابقكار. 

 قوفير المسقلزمات القعليمي  الداعم  لبيئ  إبداعي .  .1
المجقمعي  عات  القدريب الميداني بالمؤسسات   القوسع في برامل .2

 العلاق  بالقخصص. 
 لقوسع في القخصصات العلمي  القيبي ي .ا .3

إقام  مراكز لقنمي  المواهب واابداع وريادة الأعمال، وقبني  .4
 أفكارها بالقنسيق مع مؤسسات وافراد المجقمع من رجال اعمل ومسقثمرين. 

القعليم  راقيجيات قدعم ققحديث المناهل والم ررات وقضمينها اس  .5
 لقيوير واابداع. العاقي المسقمر، وأنشي  داعم  للبحث وا
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 (1الغاي  )

 قيوير منظوم  البحث العلمي 

 
 
 ( 3الهدف )

قيوير ودعم الموارد  
 البشري  واسقثمارها 

قيوير الكفايات البحثي  للباحثين بالجامعات من خلال برامل قريبي ،   .1
 الخبرات.ادل بوالمؤقمرات، والندوات، وق

 ادة الأعمال. قدشين جوائز للقميز العلمي والبحثي واابداع وري .2
 القوسع في برامل الابقعاث الخارجي، والبحث واابداع.  .3

 منح الحري  الأكاديمي  لكعضاء الهيئات القدريسي  والباحثين.  .4
إشرا  باحثين من الجامعات ااقليمي  والعالمي  ضمن الفرق البحثي    .5

 المشاريع البحثي   للاسقفادة وقبادل الخبرات.   يالويني  ف

 
 (1الغاي  )

 يوير منظوم  البحث العلمي ق

 
 ( 4الهدف )

 قنوع مصادر القمويل 

 إدارة اسقثمار موارد الجامع  المادي  والبشري .  .1
قشجيع ال ياع الخاص للمساهم  في دعم وقمويل البحث العلمي   .2

 وزيادة الاسقثمار. 
وني  والصناديق الاسقثماري ، ورأس  راالكقاسق ياب المنصات  .3

 عات ريادة الأعمال. المال المخاير  لقمويل مشرو

 إجراءات قنفيدها  الأهداف  الغايات 

 (2الغاي  )
اسقثمار المنقجات البحثي   
للجامعات، وقسوي ها على  

 المسقوى العالمي. 

 
 ( 1الهدف )

اسقثمار المنقجات  
 المعرفي  

 ، وربيها مع احقياجات مؤسسات  يالقيبي ي  اابداعقشجيع البحوت  .1
والخدامي . بال ياع العام والخاص، على  المجقمع اانقاجي ، والصناعي ، 

 المسقوى المحلي، وااقليمي، والعالمي.
قرجم  الأبحاث القيبي ي  المنشورة إلكقرونياً بعدة لغات لجعب   .2

 المسقثمرين 
قير  س الدراسات القيبي ي  لرسائل الماجاسقثمار وقيبيق نقائل  .3

 والدكقوراة. 
 

 (2الغاي  )
اسقثمار المنقجات البحثي   

عات، وقسوي ها على  للجام
 المسقوى العالمي. 

 ( 2الهدف )
قسويق المنقجات المعرفي   

 للجامعات. 

إنشاء جمعيات علمي  محلي  وإقليمي  لقرويل البحث العلمي،   .1
 العلمي  والأجنبي  في المجالات المقنوع . والقعاون مع الجمعيات 

 شاء مراكز لقسويق البحوث، والخدمات الاسقشاري . نإ .2
 سوي ي  للمنقجات الجامعي  البحثي . إقام  معاري ق  .3

 إجراءات قنفيدها  الأهداف  الغايات 

 (3الغاي  )
إقام  شراكات مع مؤسسات  
 .المجقمع، والبحث العلمي 

 ( 1الهدف )
معلومات عن  قوفير 

خدمات الجامع   
 واحقياجات الجهات. 

بيانات عن المنقجات المعرفي  للجامعات، وانشيقها   قوفير قواعد .1
 البحثي . 

ير قواعد بيانات عن النشي  البحثي  لمراكز البحوث  قوف .2
 والمؤسسات عات الصل  بالنشاي البحثيز

  قوفير قواعد بيانات عن احقياجات المؤسسات المجقمعي  والخدمات .3
 القي يمكن أن ق دمها للجامع . 

 (3الغاي  )
مع مؤسسات    إقام  شراكات

 .المجقمع، والبحث العلمي 

 ( 2الهدف )
راءات  قيسير أنظم  وإج
 الشراك . 

قيوير اللوائح  والقشريعات المنظم  للشراك  في قمول البحث   .1
العلمي من جهات خارجي  بغري الاسقثمار، والأنشي  البحثي  المشقرك   

 لكغراي العلمي  والقيويري  للمجقمع.

 (3الغاي  )
ع مؤسسات  مإقام  شراكات  

 المجقمع، والبحث العلمي. 

 ( 3الهدف )
  في  نشر ث اف  الشراك 
 المجقمع. 

إيلاق برامل قوعوي  مجقمعي   للقوعي  بأهمي  الشراك  بين  .1
يمكن أن  الجامعات ومؤسسات المجقمع في المجالات البحثي . والخدمات القي 

 ق دمها الجامع  لها. 

 
 قبة:امرحلة المتابعة والمر/  امطوة امامسة

، و  يباددد  كفددديذة ذئاذ هدددذا  لا شددديرمة   ال نفيذمددد ة ضددد   هدددذا ا رحاددد   راقبددد  ذئاذ امطددد   
امطدددددد  والددددددك  دددددد  طرمددددددن وضددددددة  ؤشددددددراج الأئاذ للدددددد  الأهدددددد اس ال شددددددبياي  ضدددددد   امطدددددد   
ا سددددتراةيلي ، وتح مدددد   ددددااةل ا  دددد س    للدددد   ؤشددددر  دددد   ؤشددددراج الأئاذ  قير  سددددي  ددددة الن ددددي ل،  

 تراةيلييج ال اي    اسي بين الأئاذ الفاا  وا   س س. ، واسذوتح م   لااج ال ا
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 تقويم مدى تحقيق الأهداف: / مطوة السادسةا
ةدد     ايدد  ال قيددي  ي ضدداذ   ا دد   دد  ا ادديم ، ة ضدد   ةقيددي  بددرا ل   ةقددترح البيحثدد  ذن 

ائة الاي يد   لجد اديم  او رلايج  نظا   البحا الاا  ، وآلي    اسدي، ومد   وضدة ا اديم  ي ضداذ  
 ي  يش البحا الاا  .

 ة الراجعة:التغذي / امطوة السابعة
 قير ددد   بمدددي هدددا    ةنفيدددذاة      دددي ددديج الددد  ةاطددد  ا طبددديل  يال بذمددد  الرالااددد  ة  ثددد  ي ال قي

ي البي دد  ال اخايدد  ذو اميرلايدد   اددج كي دد  ا  دد ادج    -سددااذ    -  دد س س، وآراذ ورضددي ا  دد في م 
ةقدد   ةبذمدد  رالاادد     ا ق  دد ، و قير  سددي با ادديم  الاي يدد  ا ا  دد ة. ذ   بدد   دد   لمدد  يج والدد ا با

ي   دددد ا  ةالاسي ددددي ا سددددتراةيلي  ورطيطسددددي    ل نفيددددذ ولدددديا   الدددد ا ل و رلاي ددددي  ح ددددب، بدددد  ذمضدددد 
 و يد ي ا   قباي .  

  ة قيدددددي  ااتي ولقدددديذاج  دددددوبندددديذ  ايدددد  مقدددددترح ذن ةدددد     ايدددد  ال قدددددا   دددد  خددددلش ذئواج ة
 ، وا قديرناج ا رلاايد  بماديم   ادج  ا   في م  ال اخايين واميرلاين، واس طلل آرا س  بصارة ئورمد

ا  دد ا  ا ادد  وا قاي دد  والاددي  ، وذن ة دد ن  سييسدد  ال ح ددين ا  دد  ر  اددج ةقدديرمر   ددي ل ةاددك  
الرشدي ة، ي    جاطد ؛  رديا القدرار القدرار وواضدااا ال ييسديج وام لأ دحيبي يج ال  ةقد ا يال ق

؛ ل حقيددن   دد ا  مرقددج لا ني  دد  الاي يدد  ي  ضدداذ ال ددابييج وا  يبيدديج وا ح ييلادديج ا   ايدد 
  يش  ا   البحا الاا  

  التوصيات:

ي  ددد  إ دددي تحددديك  الااقدددة    بأخدددذ ةا ددد  البيحثددد    هدددذا ا سدددتراةيلي  بادددين ا   بدددير، ا طلقددد 
 وذ ب   لا ار ي.   ة ي هذا ا يشوا بثق     تجيرب ئوش را

 اماتمة:
كث ة، وةب اج حيسم   اج كد  ا  د ادج الاطنيد ،     تحا ج    ي مشس ا الاي  ا اي ر

وا قاي يد ، والاي يدد ، الد  ذ ددرج  اددج شدع  ندديح  الحيددية ا لا  ي يد ، وا ق صدديئم ، وال ييسددي  ي  
لا د وم ، وةلامد  قي د  ا ار د  با  بيرهدي    اج ال دف  اج ا  قيربد ك  ا   ايج. وال   نسي ةادك ال بد  

 ي  ا لا  ي ي ، والثارة ا ااا يةي  وال لنالالاي .ا ر  الأسيس  لا ن 
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 ي ذولاب ذن منظر إت ئور الجي ايج  ظرة كاي  شي ا    ةق صر  ادج التركيدل  ادج إقي د   
لادديا، ولدديا  قدد  بقبدداش  اا  ددؤولي  ا   ايد  ضدد   إطيرهددي  الشدراكيج ا   ايدد  بقدد ر ةركيلهددي  اددج  

َ   ورددرمل الطابدد ، ذو  شددر ذيددي  خي دد  بالتر  قيدد  ذو  ددي شدديب  الددك  دد  ذئوار ةقاي مدد . ولددذلك حدد
ي واسددا ي بالنظددر إت الحيلادد   بددراياا و فس دد      اضددال ا  ددؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج  ددؤخر ا اه  ي دد 

الجي ادددددديج وذئوارهددددددي    ل ئار  الجددددددي ا ، وةضدددددد ين  ي  ندددددديهوإئرالادددددد  ضدددددد    نظا دددددد  الا دددددد  ا
ل  ةني  دددد  يخدددد ا ا   ددددة وقضدددديدا، وم ندددديوش  و رلاي ددددي، بالشددددل  الددددذ  مؤسددددا بفلددددر اسددددتراةي

 شللة  ومق ا الحاداش ا نيسدب ؛ لدذا م ادين  ادج الجي اديج ذن ةضدة ا  دؤولي  ا   ايد  ي  داب  
ذن الجي ادد  ك ؤس دد   و ة ندديوش شددرا ن ا   ددة وقطي يةدد ،  اسددتراةيليي ي بندديذ  اددج ئراسدديج وذيددي   
لهدي ذن ردرج  د  ذسداارهي وةفد ن ذباابهدي ل شدير  ا   دة     ا ي  ذكيئمي   سني  الا  ي ي   قي ي   بد  

 ي جمية  شيطية  و ايليية ، وملان لهي ال ور الردئ  ي الك.
ؤولي  ا   ايدد  لالي ادديج،    وممددي سددبن، م ضددن ذن ةدد وم  البحددا الاا دد  ي ضدداذ ا  دد

ل ااددي  الادديي  اددج  ي تميرسدد  الجي ادديج، بدد  ذ ددبن ضددرورة  احدد  تح يلاسددي جميددة  ؤس دديج امادد  ةر دد  
حدددد  سددددااذ،  دددد ن   ملدددد  هنددددي  سييسدددديج لادددديئة ي ةفايدددد    ددددؤولي  الجي ادددديج ل دددد وم  البحددددا  

ا    ايلدد   شددلل ي  الاا دد  واسددتراةيلي   نسليدد  ل فايادد ،    ددي ة  ادد   دد  الركددب ولدد  تجدد  حادد
 ج الل   ال  ةاالاسسي.دا  ا ئة وال ح  
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 في ليبيا   ةزل التقليدياالمن
 

 (ة المنزل التقليدي في طرابلس لدراسة حا) 

 

الرحمن فرج شهران عبد. د

 ( )

 

 

  :الملخص

لا دداائ  لاطيقدد  و   اسدد سل  اللبدد سددابيي  دد  حيددا    تأ دد ا  مددؤ رن ةصدد ي  ا ندديياش ي ليبيددي  إ
خددلش ا ايلجدديج  البي يدد   دد   و م  ال صدد ي    يرا دد  ي هدد ا ال صدد ي  ا سددا وا اددالطبيايدد  ئون ذن ة

ي دد  ال اخايدد   دد   حيددا ذن هدد ا ا ايلجدديج ةا دد  ائاذ او  ددل ة وضدداسي ل المددل الب  ،ا ا يرمدد   البي يدد 
مدد   ال قايدد   دد  اسدد سل  الطيقدد  وخي دد  الطيقدد     وبهددذاالبندديذ     اددجخددلش الحدد   دد  ا لر ال ددابي   
   لا نيياش.  ا يط البي       اجاللسربا ي  ا لاف  وك ي يحي َ  

، ممدي  يبيي جا ا اق صيئد  سرما ي ويادئة ي   ئ ال لين لوك ي  اا  ي الفترة ا خ ة شس ج 
ضدر  ا  دف ر بالن دياج البربيد  ممدي  ت يادئة بنيذ ا  ديك  ا اي درة ل سدرة الااحد ة وال اسدة الحذئ  إ

 لابنيذ.ةلاف  اس سل  الطيق    إتياائج كاف  البنيذ وئون النظر  
ي ي   دك ي م   ةليي   اظ  ا نيياش ا اي رة بشل  سدي    ة الظدروس ا ايد  ومفشد  ذمضد 

احدد   ذ ي ةندديقا حدديئ  ددة ا سددلين ال قايدد   الدد   بدد ورة مددا ر الر والبقددي  ال ددلين،ةابيدد  ةاقادديج  
 لا      ين.الحرارم  الطبياي   

وكيفيدد  ا سدد فيئة  دد   ددلاد هدد ا    ن الهدد س  دد  هدد ا الارقدد  ئراسدد  ا نددلش الايدد  ال قايدد  إ
ش  ةصدد ي   نددل      ايدد  ال صدد ي  وكيفيدد  ا سدد فيئة  ندد  ي الا دد  إتي  سدديوةاريف  البيدداج ال قاي مدد 

س ضدددة  ك دددي    . دددحيح   سدددا  ا يرمددد ذلابي ددد  ا يطددد   ادددج    حددد ما ملدددان  ددد   لاددد  و ددد من

 
()   قبجامع  المر  –  ال ره بوللي  لهندس اكلي    –قسم الهندس  المعماري  والقخييي العمراني.   
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ال راسدددد   ادددديم  ةث ددددين ا ندددديياش ال قاي مدددد   دددد  خددددلش ال حقددددن  دددد  الهييكدددد  و دددداائ البندددديذ والترةيددددب  
 خر  ال  ةؤ ر  اج ا س  ا  .الأال اخا  وال ق  والف حيج والجاا ب  

 ا اي دددر  ددد ا القددد رة  ادددج تحقيدددن ردددروس  نيخيددد   ةصددد ي  ا ندددلش الايددد   حيدددا نجددد   نددد  
 . نيسب  ئون اس   اا  ن ليج ال لنالالايي ا  ق   

  اائ البنيذ. /  الراح  الحرارم   /   الفنيذ   /   ا  من  الق م   /   ال قاي    /ا نيياش   :كلمات مفتاحية
 :المقدمة 

ا   ددين، والا دديرة     لددين ويا ددين ي الاددي  خصي صدد  ا   يددلة الدد  ةظسددر  اددج إ  دديج  لددل
ين والل دين  با  بيرهي   يج إ  يني ل  الا م     الأبايئ ال   د  ا  لد  ذن ةاد   د  ا   دين وا لد

 ي  فا الاق .
يدي وخي د   با نلش ال قاي      ذهد  ا لداناج الأسيسدي  لا د ن الق مد  ي لي ما  وحيا 

ر اددد   ي دددي بينسدددي باخددد لس    يدددا دددردن باخددد لس جددد  هددد ا البيددداج ح  ، ددد ا ا  ،ي طدددراباا
باا الق مد  ر اد  هد ا  ك دي هدا  الادائ ي ا نديطن الجبايد  وة د   الد وا يا وي طدرا  ال ضديرما
  الشدددل  والحلددد  ةبادددي    بددديراج   افددد  ذ دددرج ي ا ندددلش ك دددي ذ دددرج ي كي ددد   لددداناج  البيددداج ي

 نطقدددد     ، سي إت  ددددل   نددديطن منددد ، و نددد  النظددددر إت ا نددديياش ي ا  مندددد  الق مددد   لحددددَ ةق ددديا 
و  دد ن ل  دد  هدد ا ال ق ددي  ذن هنددي   دد ة  ،  نسددي ا  ددا ان وذخددر  لايسددائ والثيلثدد  لا  دديحيينمقط

 نلدد هي ي  ،  ،  ددنلحَ  ددثل ذن  دد اخ  البيدداج اخ افدد اخ ل دديج قدد  ةلددان ب دديط  ي ا نددلش
ا نددلش ة دد        ددا  ة  يددل بامصا ددي  حيددا ذن لهددي  دد اخ   دد   بيشددرة ةددؤئ  إت وسددا   بيدد 
خددلس الددك ي البيدد  اليسددائ  وا  دديح  حيددا  ددر  ذن ا دد خ  مددؤئ   بيشددرة إت  ال ددقيف ( و  

  ا دددي  ددد ن ةلدددام  ا ندددلش ي ا  منددد  الق مددد  بالدددر    ددد  هدددذا    ئون ولادددائ ذ   دددي ن.ا ندددلش  وسددد   
راباا   ل ددن ومشددتر  ي لادد  هددذا ا ل ددن ةقرمبددي حيددا مظسددر ا نددلش ي طددضددن اال صددني   سددا وا

  ذروقدد  ذحيددينا ويحدديط  دد ران وة ددايال  ايدد  الفرا دديج  دد  جميددة النددااح   كفندديذ ئاخادد   لشدداس لدد
هدددا  بددديرة  ددد   ندددلش تحددد   القددد       ددد ن ا ندددلشةقرمبدددي ذ دددي بالن دددب  لا نددديطن الجبايددد  ك  منددد   دددردن  

ركدل   ال الاد  الد اخا  بفنديذ    جظديا الأسيسد  لبيداج الحفدر ي  دردن  ادالن حيا ما  د   ،ا را
 دد     ادد يحيددا ةددايال الفضدديذاج الاي ايدد  وام  يدد  حالدد . هددذا الح  ،  ا ربددة إت الشددل  ذقددربملددان  
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ملحدددَ اسددد ا يل  ي ا ادددب البيددداج ال قاي مددد  ي   اددد     ،اسددد ا يش لافنددديذ الددد اخا  ي البيددداج
اج  ( وهدا  د  مميدل ك ما   اس   اا الفنيذ  ضد   جد  ال الاد  الد اخا  الإضي   إت . نيطن ليبيي

مدد   الا دداش إت الفندديذ ا ركددل   دد  البيدد  خددلش    الاربيدد  وال قاي مدد  ي الاددي .الا دديرة ا سددل ي  و 
، مد   ة دقيف  بأ صدين اللم دان ي  ( د  خدلش  دي م د ج  ال دقيف  ،  خ  بم د ا  سدطن الأرا

الطبقدد     ة دد ب   ،ار ا  ددر با نحدد ار إت الأسددف  و ددا  إت   دد ا  الفندديذسدد  ر ، و ددة االجددلذ الأوش
 ،    خلش الحفر خللهي.الأرا لا  قي  الص رم  ي

 :املفية العامة عن العمارة التقليدية في ليبيا - 1

ةاد  الابديرة ال قاي مد  ذو الاي يد  ا بديني الد  ةن لسدي   ا د   قي يد  لنف دسي وةا د  ك طددير  
 ,Rudofsky)1964(  .وق  ون ف  بأ ي  ا يرم  بد ون  سند    ا دير   اليا ي ،لحيي ي       
B, . 

، كددددين كدددد   دددد  اليدددانا يين والرو ددددين والبيددددل طيين لج اددددين ذلاي ددددب  رضدددداا  ي ال ددديرمل الايدددد 
 دد ن ذهد  ال بيدد اج الثقي يد  وال يريخيدد  حد     ندد  ي  دلا الاددرب    الدك،حل سد   اددج الدبلئ. و ددة  

اسد  ئمند ي و قي د  ولبدد   حدي اين    ا ديلئ،باد     (642 ليبيدي  دديا    (  در بد  إمدل  بقيديئة   ان  ا  دا
ي  دد  الحيددية الدد  ةرسدد   با ددن وتميددلج الددبلئ  نددذ الددك الحددين. ي  دديا  و   ددلا    1911جطدد ي  ايدلندد 

ي  . ذ در هدذا لفدترة ولايدلة  ادج   ايد  الحضديرة  1943ا مطيليان ال يح  الاي  واح ااا حع  ديا 
نديو ا اد .  ، ا   ديئ ا  ادج ا  ديك ،  قد  ور  الشداب الايد  طرقد ي   مد ة لبنديذ ا لبلئ. وبال دييا

،  ، والدددد  ةادددد  اح ييلادددديج النددددي كدددد   نطقدددد  لابرا يدددد  و نيخيدددد  لهددددي  ددددال خددددي  بهددددي  دددد  ا ندددديياش
ي ئاخدددددددددددددد  ئولدددددددددددددد  كبدددددددددددددد ة  ثدددددددددددددد    وا خ ل دددددددددددددديج واضددددددددددددددح  بددددددددددددددين   ادددددددددددددد  الدددددددددددددد وش وذمضدددددددددددددد 

كشف  ذ  يش ال نقيب ي الأرباينيديج  د   . . (Mirathlibya.blogspot.com 2009)ليبيي
يدي ةاددائ لااصددر الرو دديني واليداناني. ة الاثددار  اددج  نديياش لجصددن   دد  الاصددر   ندديياش ي ليب   ذ دداالبقديد

الرو ددديني ي  نطقددد  طدددراباا سدددااذ ي  نددديطن يارا ددد  اللم دددان ي الجبددد  البدددربي   دددردن( وي ا نددديطن  
 ا(.الصحراوم     ا 
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  :مختصرة عن مدينة طرابلس ةذنب - 2
ئرلاددد  وخددد     32ا سددد ااذ  نددد  خددد  طددداش  ي  ي شمددديش خددد   ةقدددة  نطقددد  طدددراباا لابرا يددد

ةا ددد   نطقددد  طدددراباا  ددد  ذهددد     (.1   ئرلاددد  شدددر   دددرمن أ ك دددي هدددا  بدددين ي الشدددل   13 دددرا  
طن  ال ددد  حيدددا إ دددي ذكددد   نطقددد   فهالددد  بال دددلين. ةباددد    ددديح   ليبيدددي،لجي ظددديج ال  طدددي  ي  

    ددد  إجمددديي   ددديح  ٪12.8تمثددد  حدددااي  .    (Altumi,A.A,2001)كياددا تر  ربدددة   225282
، وا ركدل الر ي د   ، كا دي ا ركدل ا لا  دي   وا ق صديئ  والثقدييال ول . ةا  طدراباا  ي د   ليبيدي

 ليبيي.اليسي    جمية انحيذ   لجذب هلراج ال لين 
  الاشدددرم ،يطددد  بالجدد ار حدددع القددرن   دد  لجةقددة   مندد  طدددراباا الق مدد   ادددج ال دديح  وكي

 من  ي إطير  ط  إمطيي ل  طي  ا  ن.ج ذساار ا    ن  ي ح    ةطاراج كب ة خير 
 

 

 موضح عليها المدينة القديمة )طرابلس(. خريطة ليبيا (1) الشكل

 :()مدينة طرابلسالساحلية  مناخ المنطقة .3-1

يي شمددد ادددج  دددرار ا نددديطن ال ددديحاي  الأخدددر     ملدددان   دددرار بادددا     ادددج  يش إ رمقيدددي وذمضددد 
سددددلين ليبيددددي مايشددددان ي     اظدددد حيددددا    ،(Daza, 1982 روبا  ا ندددديطن ال دددديحاي  ي لاندددداب ذو 

ال دبب هددا    واللاومد   ددربا وبنبدييا  وشدحيج وطد   شدرقي   ثد  طدراباا وام داا نديطن ال ديحاي   
   ديفي الد  بد ورهي ةقداابحدر   ا  ش ي ا اب ا حيين ك ي تح ا   ا     يج الا ي ة   ة بمنيو 
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ي  صدددد   رارة  الحددددئرلادددديج    (.14 .  1975للإسددددلين  ا ؤس دددد  الاطنيدددد     ،.  ليبيدددديب اطيدددد  الجددددا
ذ دددي بالن دددب   ي ذ  دددطا.    ئرلاددد    امددد   45ةصددد للددد     ئرلاددد    امددد ،  33  ةرةفدددة  دددا      الصدددي

،  ج   امدد ئرلادي  10إت    9 حدااي  ،ذئ  ئرلاد  حدرارة.  ا نطقد   االشد يذ لديا بارئا لاد اي هدذ لفصد   
تمطددر  قدد  خددلش   سدد     ل  طدديرلن ددب   ا ددي با  .وهددا ذبددرئ شددسر ي ال ددن   مندديمر،ك ددي هددا ي  صدد   

  .يحد   خدلش شدسر  ئم د   ومنديمر  ،    ذك ابر إت  ير . ذقصج هطداش ل  طدير ص  الايا
  . ا ددديا ااسددد شميليددد   ربيددد  ي ا ادددب    ةلدددان    هددد ا ا نطقددد   سددد   ادددجا  ددديطرة  ردح  لاددد  ا دددي بالن دددب 
 .   يج البحر الأبيا ا  اس  را ا   لان الصي   يبالن ب   

  :(طرابلسالتخطيط الحضري للمدينة القديمة ) 3-2

ماددائ زريخدد  إت الفددترة الرو ي يدد  وةطددار خددلش    ي ا  مندد  الق مدد   ذن جدد  الشدداارل   لحددَ
 مندد  الق مد  م د    جميلييةد   دد   با    د ن الشديرل  ،والاث ي يد  وذخد  ا الفددتراج ا مطيليد الفدترة الاربيد   

    حلددددددددددددددددددددددد  ا   دددددددددددددددددددددددين وسددددددددددددددددددددددد  ا لدددددددددددددددددددددددين إ  ددددددددددددددددددددددي ي   ي ا قيدددددددددددددددددددددددي  الدددددددددددددددددددددددذ  مؤكددددددددددددددددددددددد
(Mirathlibya.blogspot.com 2009)،     ذ نديذ حرك د  رومد ا   ك ي ملشد  الشديرل  د   ف د

ممدي ماطد  شداار      خ  الدل   كباد  رابدة لا لدين مد، و  مفصن  د   ف د  ئ اد  واحد ة ذ   روم ا  
الحركد  لادر د  ومشدلة  ادج   ال ندال بالن دب  ل  طدي   يلدان بد الك قد  ك در ا اد   يد  يا طبيل جم

  با ح دددااذا  لدد ئة كصدددار   لحقدد  و يددديب  قطددد  ال لشدد  ا نظارمددد  بالشددديرل ةاطيدد  ا ح دددي   
 .  ال ا  

 دد  ناحيدد   شددبل  ا  مندد  الق مدد   بتأ ددرج  الشدداارل قدد    ددين    الأ رمدد ،با ضددي   إت الااا دد   
 .Abdrahman. F. Shshsran, Khaled Almayouf, Otman ENasef) يرماال ضد

حيددا  ،  لان دديل الحضددر ر ي د   ( ةا دد   لددان  ااج الفندديذ  البيد  ال قايدد    ا ندديياش  .  ( (2018
ي.     هد ا ما د  . بدم للد  هل دير 48حااي  ي   البنيذثةص  ك ك دي  لحدَ ذن    ديل ي حضدرد  كثيفد 

 د     . ة  يدل الشداارل   الجي بين  نيياش   ل ق  باضدسي الدباا وهي   را الشيرل  ترم  ةقرمبي يح
  الظدد ،ل ددا      الجدد ران،بندديذ    ش الدد  ي يج ا قاسدد  والطددي رة ا بنيدد   اددج   دديح  ضدديق  لدد   خددل

 .(2  الشل  اضن ي ا لا  ي  ، ك ي ها  وال في   وخان   يحيج لا اا    
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 انب  منازل متلاصقة بعضها البعض.من الجعرض الشارع مترين تقريبا يحدوها  (2) الشكل

 

 ثد  اتجديا ا بدم وال سامد     ف ر الراحد  الحرارمد  بالا مد   د  الااا د ة د الحيلد ،ي  نلش ئراس  
ي مد     ا  اس ،  ؤ ر كذلك.  ، إت ح   يحل  الأرا وال ظاي  م   تح م  حل  هدذا الفنديذ و قد 

، للنسددي  الصددي   ادد  ذ ندديذ حددرارة النسددير   ظاضددين ب رلادد  كي يدد  لاحفددي   اددج  نطقدد  الاددرا. ذ دد 
 ( 2005،  ا نصار  .شايل الش    ي الش يذواسا  بمي ملف  ل اق  ا 

 :()دراسة حالة المنزل التقليدي في طرابلس - 4

 .ي وس  ا  من  الق م     واح   نلش  اج   النوع:  •
قااع:  • ،   دد  ا  مندد  الق مدد شددرق   ، الجددلذ الشدد يي ال، شدديرل الحدديرة اللبدد  ركددل طددراباا  المو

 .، بالقرب     ن   الق  بالقرب    البحر
 .1945شي ج إبان ا س ا ير ا مطيي لايبيي  يا    سنة البناء:  •
 .ةقربيي2ا  390حااي    للمنزل:المساحة الإجمالية   •
 .لاي ة لا ل   :حالة المنزل  •

 الموقع:  1 -4

ا  مندددد  الق مدددد  ي طددددراباا    ق   دددد ي الجددددلذ الشدددد يي الشددددر لبددددرا ال راسدددد   مقددددة ا نددددلش  
ي    اللبددد .  دددير  ددد  سدددطن البحدددر ي شددديرل الحددديرة  ذ  (7 بالقدددرب  ددد  البحدددر  ادددج ارةفددديل   مقدددة ذمضددد 

،   دد  قددا   دديركا  ذورمايددا . ا نددلش لجدديط با ندديياش  دد  الجددي بين  القدد  ،بالقددرب  دد   ندد   الق دد   
 .(3  لشل ، ك ي ها  اضن ي او   الأ يا واما   ة الشيرل والأياق 
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 موقع المنزل داخل المدينة القديمة بطرابلس (3) الشكل

 

  :للمنزلالفرغات الداخلية  4-2

  المدخل :
الدد خاش إت كي دد  الفرا دديج الأخددر  ا الاددائة بالل ادد ،   دد  خللدد   وهددا الفددرال الددذ  مدد    

البيد   ي لدان  إت    وم  يل ا  خ  بامصا ي  ال ي  ، وها مؤك   اج ا رحاد  ا   قيليد   د  الشديرل
    بيشر. ي مارس بال قيف    إت الفنيذ ال اخا  بطرمن  

ا دد خ   لددان  دد  ممددر مدد   الدد خاش إليدد   دد  باب ي شددل     ملددان ي ا اددب ا حددااش  و 
ملدان  يلبدي  نقداش باللخديرس  و   (4 ك ي  بدين بالشدل   قا   لخرس بلخيرس    جمية الجاا ب  

لط ي ذ اددج القددا ، و  حد  ا دد خ  ةلدان ي إحدد   ذركددين  ا   بدوذحيدينا م دد   اللهددار  النبيةيد  او
 .   خيرج ا نلش نيذ فيئ  الر م  ا بيشرة للي   الفالفنيذ ل
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 شكل قوس  علىيوضح المدخل الرئيسي للمنزل  (4الشكل )

  المربوعة:
إليسدددي  ددد  ال دددقيف  وةلدددان  ددديئة  صصددد   ملدددان الددد خاش  حلدددرة بالددد ور الأرضددد      وهددد
  ملددان    ا دد خ  الر ي دد  وذ اددب الأحيددين ةلددان ئا  ددي بالقددرب  دد   س الرلادديش.  الضدديا  سدد قبيش  

 ا نلش.ص  الضياس تمي ي    باق  الفنيذ والك لفلهي   ح   اج 
   النوم:غرف 
، ك ددي هددا  ا  دد طي  او   دد طيا  الشددل    البددرس ةشددب  الفندديذ،  اظدد  ايا دد  حدداش  ةلددان  

  (6  ،(5   ين  بطددراباا ك ددي هددا  اضددن بالشددلاق مددندد  الشددي ة ي  اظدد  ا ندديياش ال قاي مدد  ي ا  م
، ك ددي ملدددان  لادد ران ئقيقددد  ي القييسدديج الهن سدددي       ةالادددحيددا    ،يلددك لا ندددلشلبيددديناج ا   و قددي

ا والطدداش   (3 ا إت    (2.6  دد     تراوح الاددرا، ذبادديئ ةدد دد  البددرس مطدد   اددج الفندديذ  ذطدداش لاي ددب
 ذ  ير.   (8   ا إت  (2.7 
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 الارضي للمنزللدور الافقي  لمسقطيوضح ا (5الشكل )

  

 
 للمنزل الأول  دورلافقي يوضح المسقط ( 6الشكل )

 : والمطبخالحمّام 
يا   يا ا  دد ا   للسدد ح يا  قدد   ذن    اوا طددبل هددا  ددبر ا  دديح ، حيدد ددي ميددل الح ددل الح ددل

وا طدددبل مقدددة ي الجسددد  الجنابيددد  لافنددديذ بف حددديج ااج   ددد ا  ذ ادددج وةشدددرس  ادددج الشددديرل  ددد   
ف احددد   ادددج الفنددديذ  ، ذ دددي الأبدددااب ا (7 ك دددي هدددا  اضدددن بالشدددل   ج وهدددذا  فيددد ة لا سامددد   امدددير 
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اددج البديب، والدك  دد  ذلاد   امد  وإضدديذة ا طدبل والح لي دديج    لدان لهدي   حدديج  امد  وإضديذة ذ 
 س .  (X 40 40 وذبايئ هذا الف ح  ق  ةلان حااي 

 

 
 يوضح طريقة تهوية المطبخ  (7)الشكل 

يلا   ديذ  ي    د   نلش ا يلا ، يح ا  ك  بي  ي ا  مند  الق مد  ةقرمبدي  ادجلا  باي ما  ك
 .اس ا يل    ا طبل ممي م س   اج رب  ا نلش ال ور الأرض  مقة  اج الحي   القرمب  

 :الفناء الداخلي

ال دد يذ ي    ج ادد  وهددا  بدديرة  دد    دديح   ف احدد   ،ة إ شدديذ الفندديذ كحدد  بي دد  او  ندديخ 
،  يش اليا يد  ةد    يد ومل  ذن  ا   ند  بالفدرال ا ايشد  با ندلش  ف ادب الأ  د  ، ك يقاي  ال  ا نلش

ي ذن   د يسي   ديح  ا ايشد  ي ا ندلش . و يلبدي  دي ملدان   د طي  الشدل  وذقدرب  ك ي ملنني ذمضد 
بدين   تر  ربدة والدك ح دب   ديح  ا ندلش والن دب     (100 – 70 إت ا ربة، و  يح   ةتراوح     

ة دي   ي لااد  الفنديذ  حع    (1 1     الفنيذ وذبايئ الحاا   ي الفنيذ  ف   ةلان   ب  ش حل ا
 دد خ  الفندديذ  دديئة  ددي ملددان  دد  ذحدد  الأركددين وملددان لجدديط بددروا   ا دد     . ظادد  ذ اددب النسددير
ييدددا ملدددان  ن ددداب الدددروا  ذ ادددج  ددد   ن ددداب الفنددديذ  البدددرس ا يطددد  حالددد   ما ددد  إت كي ددد   
ا   ملان   لان    ذقبي  حلرم    قيطا  ذو سق  خش  مم    ادج الدرو ة  ي  يئوسق  الروا  

و  صددد   دددة سدددق  الحلدددراج ييدددا ملدددان ال دددق     (8   الشدددل   ك دددي هدددا  اضدددن ي  ،بلي اددد 
  لخرس ذحيينا بباا اللخيرس النبيةي  وال  ة ش  اج الطرايا ا سل  .
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 يوضح السقف امشبي في الرواق (8) الشكل

ة  ثددد  إحددد    دددلاد  ،  فنددديذ وةفددد ن باتجيهددد  جميدددة الأبدددااب والناا دددذ حددداش ال  ةن شدددر البدددرس
ي   دديح   ظاادد   س دد  لاشدد   الددذ  مقدد  ي  ن صددف  ببددا النظددر  دد     ،الفندديذ ذ دد  مددا ر ئا  دد 

الجي ددددب ذو الاقدددد  ذو ا اسدددد   دددد  ال ددددن  ذو ذ  سددددي    دددد  اليدددداا. مالادددد  ذحيددددينا  نا ددددارة  يدددديا ي  
 نديخ  ئاخد   اذ  ثد  اليديسمين لا  دي  ة ي تحقيدن الرضدي اج امضر  ن ص  الفنيذ ذو باا النبيز

ولاا  الهااذ  ليف ي لاي  ا خلش سي يج النسير. م    ا الفنيذ ك يد ان لا نقد  بدين البدرس   الفنيذ
 د   إو ااب ل طفيش. م   الب ي  والطدبل لانبد ي إت لاندب  دة الأ شدط  اليا يد  الأخدر  ي الفنديذ.  

  ،الأطفديش   ادج حركد   ملان ل ا ال يطرة اللي ادحيا    ،ي ي  ل سرة  ا لا  الفر   لاروابم ين 
،  ددة سددسال  ال اا دد   اسدد   سدااذ  دد  يح دديلاان إت ر يمدد  ذو  د  قدد  م ددببان ا  ي ددب ذ ندديذ الاادب

، ك دي ذن  يدلة الفنديذ  الطبيايد  لابدرس  ةا ضديذي   الفنديذ ي ةدا     دمك ي   وئون الحيلا  إت الك.
 .ف   ا  وبأحليا  الناا ذ امصا ي  ممي سي  ة ي   ن الا م       ي ا ط   اماط  لافرال 

، مبد و  ، حيا ا   ي ا نيخديج الحديرة الرطبد الطبياي   بالأشلير   مميلاج الفنيذ ال ظاي   
هددا الأ ضدد . ال ددبب هددا حقيقدد  ذن تأ دد اج ال ظايدد  الدد      دد  النب دديج الطبيايدد   ال ظايدد  ا بيشددر
فنددديذ  بطددد   افنددديذ ي  قير ددد  لدددا ذن التأ ددد  ذقددد   ادددج الحيلددد  الحرارمددد  ل   لايدددلدددان لا ا ما رهدددي ا بدددم م

والددددك ب ددددبب    الحدددديرة،ذن  نطقدددد  الفندددديذ   ة اددددرا لأشددددا  الشدددد ا حددددع ي الفددددتراج    .ب ددددق 
ال دددداايان    الأشدددلير ا  يحددد  ي الفنددديذ الددد اخا  الددد  راددددن ال ددداايان ي البي ددد  ال اخايددد  لا ندددلش. هدددذا

ج بدددروئة  ؛ ك ددي يحددي َ  اددئاخدد  الفندديذال دديخ  والحفددي   اددج الهدددااذ البدديرئ      الهددااذم دد ن با ياالدد
 .  ا  يحيج ا يط 
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 :  الإنشائيالهيكل  4-3
،   ا يرمين ذو  نيين  راقبيناو ب ون    ةنفيذم ال قاي م  ي طراباا ب ون رسا يج  ا نيياش  ة بنيذ  

اح ييلاي  ا يلك ح ب  قب   البرس     تح م    ئ  ة  م لا حيا  ا  شي       .  النظيا  ن 
ال اخاي  حع سمالحي  لا ران   والج ران  اميرلاي  حع سمك  س 70  ك ،  والج ران  ، س   90، 

ا بم ارةفيل  لا نلشح ب  وال     القاة  ا لم      ل ا    ذ ر  س   وها  الحاا      ،،  ةا    ك ي 
بمام  لأسي  ح   ي    إت   اميرلاي   طيبق  الاربي   ه ا    الا يرة  ال الحاا    ذن  ي فقايا    حيج 

ةبم البيلب   ا حلير  ا يك       جالحاا    ا  وكي    بقيد  ا بم   ن ظ       ذسيسيج   .
الأرا إ ي ر اي  ذو   رم  وة لا    ة الطاش ال قين لا بم. حيا ذن   كب ة لا بمتمث  ا شلا   

ا نلش  لا    ذ الصب ة. وهذا  ي  سيسيج  امرسي   والحليرة  الحي   . م  ج   ظ    الج ار  يا 
ولهي والاس    ة باضسي الباا  صفاس  ةا    نيياش  هذا ا  .ذ  ير  4.2   رةفة لا ا، حااي  ال ق

مالا    (9   ، ك ي ها  اضن ي الشل  الشاارل الضيق  ال  ةربطسي بمنيياش الج ان   ج  اواح ة ةقة 
  طير. خلان  ييا ذسف  ا نلش  ب     الصاان للس فيئة     ييا الأ

 
 ا واجهةكيفية المنازل مصفوف مع بعضها البعض وله صورة توضح (9)الشكل 

ذن هنيلددك  دديي   وةددر ي  لا نددلش باسدد   اا  فددا  دداائ البندديذ وباددا  دداائ إ دديئة     لحددَ
  والأسق  امشبي  والر   والبلط والطلذ. ك ي ة ةبيد   ،  ث  الحصج والأسمن  وامرسي الهيلا 
    ةشدد   ا دداائ الأ دداي  لا بددم الحلددر الجدد  .(10   هددا  اضددن ي الشددل ، ك ددي  سيو دديي    الناا ددذ 

ي ذن سددق  ا نددلش ال قايدد    صددنال  دد  التربدد    والحلدر الر ادد  والطدداب وامشددب. وقدد  لدداحَ ذمضدد 
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ة وضددا   اددج هيلدد   صددنال  دد  خشددب الصددنابر و دداارا  حيددا  ،  ا ضددباط  ذو الطددين والقددأ
 .(11   ، ك ي ها  اضن ي الشل خشبي 

 
 ضح النوافد الداخلية للمنزل : صورة تو  (10)الشكل 

 

 
 

 السقف على هيكل مصنوع من خشب الصنوبر  يوضح كيفية وضع (11)الشكل 

   :ةالمستخدم  مواد البناء  4-4
م    ا الحلر الج    ؛ ك ي  الحلر الر ا  لبنيذ الأسق  والج ران والأسيسيج ذمض ي  م    ا 

،  صنال لجاي ي وم    ا ي الأسيسيج والج ران. بيةقرمس     45  ×  70×    40    ل    قيسك
   ذشلير الن ي  وروا   ال ق  والااارا والنليرة. البلط ا     ا  صنال م لان امشب  

س    60×    60وس     50×    50 البلط الرخا . ةبا  ذبايئهي حااي    ج     ال    الرخيا م  
اين ا اروس باس   املس القيشيني  ط البارس. م    ا بلس 70×  70   إتوق  ةص  احيينا 

 يئة  ي ملان الطلذ ذبيا   .(12 الشل   ك ي ها  اضن ي    ،ر ي  ل لمين الج ران وا  خ  ال
، ك ي ها  اضن ي ك ي م    ا امشب ي ةلمين ال ق     الأسف   ليالا ذشا  الش ا 
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،  ابي  و  مق  ل  طبياي اي  و اائ لجا ، ك ي ةا   جمية ه ا  وكذلك الناا ذ والأبااب  (13 الشل   
  اا الناا ذ ااج القضبين الح م م  لح يم  ا نلش    . م   اس (14   ك ي ها  اضن بالشل 

 ذ  اق حيا لج   . 

 
 

 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 

 (12)الشكل  
 لوالمدخ الجدران تزي يوضح كيفية 

 اسمب المعروف البورسل  بلاط الرئيسي

 (القاشاني امزف)

 

 (13)كل  الش
 السقف تزي  في بامشيوضح استخدام 

 .الأسفل من

 

 ( 14)الشكل 
استخدام الرخام الابيض في ارضيات  يوضح كيفية 

 السلالم
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 : الراحة الحرارية 4-5

بدددم   ثددد  اتجددديا ا   ، ة دددف ر الراحددد  الحرارمددد  بالا مددد   ددد  الااا ددد ا ا ندددلش قيددد  ال راسددد ذ هددد  ي
مدد   تح مدد  حلدد     ذ، حيددايلدد  الفنددي  ة ددف ر، إت حدد   ددي. ك ددي  ل سامدد  وال ظايدد  وحلدد  الأراوا

ي مدد  الاددرا ، حيددا  لحددَ ا دد  ضددين ب رلادد  كي يدد  لاحفددي   اددج  نطقدد   ظاادد   هددذا الفندديذ و قدد 
، للنسدددي واسدددا  بمدددي ملفددد  ل اقددد  ا شدددايل  صدددي بفصددد  ال  النسددديري  رارة  ارةفددديل ئرلاددديج الحددد  ذ نددديذ
 لش يذ.     ي االش 

   ددي  إتةصدد   الددذ  ة تحايادد   نددلش   اإن   اسدد  ئرلادد  الحددرارة ال ددنام  ي ا ددي  امدديرلا  ل
ي  ئرلاد    امد     27  ا ندلش حداايئاخد   ئرلاد  الحدرارة  كي    بين ي    ماليا،ئرلا    ام . ي   44 ا  

هد     ال راسد الد  ة قييسدسي ي هدذا  الال ديج  كي    حيا    ةليي ،ب ون  طبيايي   ن ص  النسير  
ي   .(15   بالشدل ، ك ي ها  اضدن  ئرلا  حرارة الهااذ ي ال اخ  واميرج  د  الشدل     د ن ل ذمضد 

،  ال قايد   لب د  ةقرمبد ي خدلش النسدير ي الصدي ذن  يلبي  قراذاج ئرلا  الحرارة ئاخ  ا نلش  البييني 
اددلوش إت    نددلش  اهددذا  وال ددبب ي ئلددك ذن  وكي دد  ضدد    طددي  راحدد  ا   ددين ي هددذا ا نطقدد .  

بيايدد  وان ذسدااب بندديذ ا ندلش  نيسددب ي لا ندديو  وان جميددة  دداائ البنديذ ط   اميرلايد ،حد  كبدد   د  البي دد   
 ا ا .

 
 

 يوليوشهر خلال يوم واحد في  بيانات درجة الحرارة لطرابلس (15)الشكل 

  :املاصة -5

ي بالبي ددد  ا ايددد ي ارةبي ليبيدددي كدددين  رةبطددد    ال دددي  ة  الق مددد بنددديذ ا نددديياش ال قاي مددد    ي و يقددد    يطددد 
ما  دد   ادد  النظدديا  ال قايدد   ي   مندد  طددراباا الق مدد   ا نددلش    ي.بهدد دداائ البندديذ ا ايدد      دد   ةددا رو 
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.   بددديرة  ددد  لاددد ران حي اددد  وسميلددد  لاددد ا  قا ددد  ئرالاددديج الحدددرارة ا رةفاددد   اددد  الب دددي  وهددداالهيل
ذشددا  الشدد ا الحيرقدد .   دد   ايدد   ج ال اخ، ييددا مدد   نيمدد  ا  دديحيةصدد ي  ا نددلش ي شددل   دد 

مدد    ،  ؛ وبا ثدد  لذ دد  لا ندديو ب ددبب خصددي   ا دداائ ا  دد       ال قاي مدد  ذكثددرا ندديياش  منا قدد  ذن  
 ي  ومل  ا س فيئة  نسدي ي بنديذ  اس   اا  اائ البنيذ ا اي  لبرا ةا   الراح  الحرارم  لا قي ين  

حددد   تح دددين الحدددرارة الراي ا نددديياش ال قاي مددد   ددد     ال صددد ي    هيم ددد. ك دددي ملددد  ذن  ا نددديياش ا اي دددرة
و ااقاسدي وحلد  الفنديذ وال الايد .     طرمدن ال سامد   د  خدلش الف حديج    الطيق .  وةقاي  اس سل

ي ةدا    ا   دين    يح يلاد حيدا    ،  دذحد  الااا د  الأسيسدي  لابيك ي ذن  نيذ ا نلش ال قايد   ما د   
اأ الهدااذ ومدا ر  حيدا  د  خللد  مدن  ،هندي  وريفد   نيخيد  لافنديذ  ، ك ديياشله ا ا ني لراح  الحرارم ا
،  دددة الحددد   ك دددي هندددي   ددد ة ذسدددبيب تجاددد  ا نددديياش ال قاي مددد  ذكثدددر راحددد  لااددديأ  يسدددي.  مصا ددد ا

،  قير ددد  با بددديني الح مثددد  حيدددا الحيدددية  ددداب  الأئ   ددد  الحيلاددد  إت ةلييددد  ذو ة   ددد  ا دددطني ي 
 يي  ي الصي . يذ وةل ا ي  ي ب ون ة     ي الش

   :النتائج -6
  إت  البحدا    ا نلش ال قايد   ي طدراباا وةا دلبحا   ئراس  وتحاي   خلش ه ا ا

   ي ل  را   ة  
ا شددددايل    تأ ددد قددد ا ا ندددلش ال قايددد    ددد ة  ايلجددديج وحادددداش لاا ددديرة الددد  ةقاددد   ددد   (  1 

 ا نيياش.ه ا    الش     اج
تحقيدددن    يلاددد اخ  وهددد  ةا ددد   دددف  اسيسدددي      الايسيدددال لدددرة  تم دددييا ا نددديياش ال قاي مددد  بف(  2 

 ال سام .وتحقين كفيذة    ال اايان الحرار 
 لا اخ .البنيذ ا الا    الطبياي    يل ا ضيذة   ةتم ييا ا نيياش ال قاي م  با ر ( 3 
 دديج ا يطدد   ي ال قايدد   دد  ارةفدديل ئرلادد  الحددرارة بالفر    سدد مااددب الفندديذ الدد اخا  ئور  (  4 

   .ب 
  :المراجع

 .1 المجلد المساكن،يم ( دليل تصم14ص.  1975المؤسسة الوطنية للإسكان   ،)ليبيا( 1)
 العييدد  والحيييامجليية الطاقيية  للمبييان ،، ترريد اسييتهلا  الطاقيية  (2005)عائرة عمار المنصوري    (2)

 .، ليبياجامعة طرابلس –كلية الهندسة  – (والعررون التمن )



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(133 ) 
 

(3) Abdrahman F. Shahran, Khaled Almayouf, Otman E Nasef.  (2018(. 
Function of the courtyard for adaptability and thermal comfort in a 
traditional house of the old city in Tripoli, Libya. Azzaytuna University 
Journal, lssue 27, p163-175), Libya. 
 (4) Altumi,A.A  ()2001 Decision Support System for Sustainable Urban 
Development of the Tripoli Agglomeration-Libya, unpublished PhD 
Thesis, University of Dundee, UK. 

(5)  Rudofsky, B. (1964). Architecture without Architects: a short 
Introduction to non-pedigreed, Architecture. London, Academy 
Editions,1964. 
 (6) Daze, M. (1982), Understanding the Built Environment: Crisis 
Change and Issue FN Needs in the Concept of Habitations and 
Settlement in Libya, Unpublished PhD Thesis, University of 
Pennsylvania, U. S. A. 
https://mirathlibya.blogspot.com/2009/09/blog-post_28.html( 
30/12/2022). 

(7) https://ebne.ly/arts/(29/12/2022). 
 

* * * * * 

 

 

https://mirathlibya.blogspot.com/2009/09/blog-post_28.html
https://ebne.ly/arts/(29/12/2022)


 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(134 ) 
 

 ى روف الطارئة علنظرية الظ أثر
 في القانون المدني الليبي الالتزام العقدي  

 

وليد محمد شهراند. 

()

 

 

  :المقدمة

لج د   د     لله رب الاي ين والصدلة وال دلا  ادج ذشدرس الأ بيديذ وا رسداين سدي نا الح   
 .ة اي ي كث ا  إت ماا ال م الله  اي  و اج ذل  و حب  وسا   

 س    كدل  نس دي   ادين م د  ر قدي انيةدحد ا  ذإ ا  ايقد م  إت  إرائة  اتجيامارس الاق  بأ    
طددر ين ب ددبب  ال رهقددي لأحدد     ا ل ددلااس تجادد  ةنفيدد   للدد  قدد  ة دد ل  رددرو   ،ردد  ةدداايان  قدد    ي

ةاالادد  الفددروا   ا النظرمدد    سدد  ،ماددرس بنظرمد  الظددروس الطير دد    دد    اقددة وهددا  ددي  حديئ  خدديرلا 
كديلاقائ الل نيد     ،هييدذ وبدين ةنف   اقيئهديامدر وقد  بدين    ييدا  ةنفيدذهيمتراخدج    امي د  بالاقدائ الد 
 ي  بدددد  لش كالدددل ياش وذئج إت اخدددد  مددد  كدددديلحرب ذوئوقادددد  حددداائ   دددد   ي  و قدددائ ال ارمدددد   ددد اا
ال لا    رهقي وم بب خ ديرة  يئحد  لد   د ن    نفيذ ب  م ممي  ا  قييا ا    ،لااق   ال اايان ا ق صيئ 

ةلددام     ذن م دد خ  ي  اقيضدد القدداة ا ال دد  لااقدد  وذلاددييا لهددذا الحيلدد   دد   نطددن    ج يا شددرل خددر 
 .ذخ    ب بب الحيئ  الطيرئالذ  ال اايان  وةا م  الاق  حيا ماي  

  د حي  لأ د  لدا    ا ل دلاا  ةنفيذ     تجا   كر ذن الظروس الطير   ه  ةاك ال ولا مر بالذ 
ترةددب  ة  رلذ   سدد   ل ا مادد ولدد  ملددان هنددي   دديش    ،وا ف ددل الاقدد     ددلاالا     قضددج ددير   دد حي   

تجااددد       دد حيل، بدد  م   ال دددلاا ا دد  ةنفيددذ     تجادد     سدد  الظدددروس الطير دد   القدديهرة، ذ ددياة   اددج القدد
   ا رهن إت الح  ا اقاش ا ل لااالاق  قي  ي وملان    الا ش ذن مرئ   مملني، ومظ قي   ب   رهقي  ة 

 دد ا    ا دديئ  ذ البدد   إليدد   ظرمدد  الظددروس الطير دد  هددا  ددال  دد      ةددؤئ  الددذ   وا خدد لش
  .حن  اج الك لاق  ب   اا ابر    ا  قيبا  وللن      اي ر ا ل لا يج ي  بيئش اللال ا

 

()  الزاوي جامع   -  كلي  ال انون  /   حمد شهرانوليد م . 
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شددد  إت ذ يدددد  البحدددا حيدددا ةدددد يا ذ يددد  هدددذا ال راسدددد   ددد  النيحيددد  الاا يدددد    و بددد  ان  
   فيد  د س إت ال   والد والا اي      النيحي  الاا ي  ان هذا ا بد ذ ما د  ةطبيقدي لقاا د  الا الد   

ا  قابدد  تح دديج إت     ق صدديئم الحَ ان الأوضدديل  نالنيحيدد  الا ايدد   دد  لااقدد ، و دد   ا ال دد لقدداة   دد  ا
قابيج وةظسدر ذ يد  هدذا  ال م ف ر ب اك    الذ  ا ق صيئ وسي   ة ي    اج ا ي ظ   اج ال اايان 

   .ل شرمايجذقر ي  اظ  ا م  وال   قياا  ا  م  ة الاق  شر كا ي تمث  خرولاي  اج قي  النظرم  ي
  الطير ددد  وتجاددد   ج بالظدددروستأ دددر  ددد   شدددلا  البحدددا  سددد  ة  ثددد  ي الاقدددائ الددد     ذ دددي

ي  قيبد   ال لا يج ا  ايق م       ايئل    ح   رروس تجا   د  ال دلاا ذحد  الطدر ين ال لا دي  رهقد  
   الاق .ولا  ا  ا  ايق م  ب اك الظروس  ي ذبرا  ،ال لاا الطرس الأخر
ة ي البحددددا هددددا ا  ل ددددة ال حايادددد  والددددك  دددد  خددددلش تحايدددد  النصددددا   ا  بدددد  وا ددددنسل

بحددا الأوش    ندديوش ي ا    بحثددين     ال راسدد  ايوسنق دد  قي ا يدد  الدداارئة ي القددي ان ا دد ني الايدد ال
  طابين   إت يهي   ظرم  الظروس الطير   و ق    

سن صصدددد      الثدددديني  بحدددداذ ددددي ا   ،شددددروطسي  وي الثدددديني  النظرمدددد ، فسدددداا     ندددديوش ي الأوش 
إ ديئة ال داايان ا ق صديئ     الأوش  طابدين ة نديوش ي    و ق د   إت  ةطبيدن النظرمد   جل لر ا ترةب   اد

ال دداايان ا ق صديئ   دد  طرمددن    الثديني  ا دديئة ديج ا  قيبادد  وا طاددب  ا ل لا د  طرمددن يادئة وإ قددي   
 .    وق  ةنفيذ الاق  ذو  

 المبحث الأول

 الطارئةنظرية الظروف  ةماهي

 فساا  ظرمد  الظدروس الطير د       نيوش ي ا طاب الأوش  ،سنق   هذا ا بحا إت  طابين
اشددددروط الدددد   ددددب ةا رهددددي ي  ظرمدددد  الظددددروس  لوي ا طاددددب الثدددديني نخصصدددد     ال دددديريخ .وةطارهددددي  
  .الطير  
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 المطلب الأول

 مفهوم نظرية الظروف الطارئة وتطورها التاريخي

 :الظروف الطارئةنظرية مفهوم  / الأولالفرع 

 :واصطلاحاالظروف الطارئة لغة  / أولا

  :لظروف الطارئة لغةا
ةرلاددة هددذا اللا دد  إت لاددذرهي الابددا  رددرس وجماسددي رددروس  يلظدديذ والددااو والفدديذ كا دد   

       (1). ايني   ا ئة  نسي ج ا وتأتي حيح  
ا  ديلظرس و ديذ كد   و دي    الشد ذالا يذ و ن  ررس الل ين وا لين  ن  النحدامين وردرس  

   .ينايا ينا و ل  ويح امذ   ي مقة  ن  الش ذ    ش ذ،
وةددؤوش هددذا اللا دد     لحددذ  بالشد ذاوح دد  الهي دد  و   الابديرة،ح دد     القاددب،ال ا د  واكدديذ  

القاا ذ  ذزه   د   لدين بايد     ج ا   لفة، وطراح   وخرج     ي  طرذ، وها  ا ش قيق   ذ اسيإت 
 .طير    ؤ ا الطيرئالطراذ واللابرباذ    لفة، ومقيش

  :الاصطلاحي للنظرية الظروف الطارئة ىالمعن
لبيدين  هدذا ال  د ي   ايسدي    ذطادن رس الفقسيذ ا اي رم   ظرم  الظروس الطير   وهد   د   

  نسي الب    اقا  با ة ةارمفيج  الحي ج
  ملد   ا  ايقد م  و   ن حيل   ي    د   فلا د  او واقاد   يئمد   ي د    ةلد  ي ح دبي بأ ي 
 ايقدد    رهقددي لا دد م  ولدديا  الل ددلاا  ةرةيددب حدد و سي وةرةددب  ايسددي ان ملددان ةنفيددذ ا ي وسدداس ي  

 (2).   حيل ييا مس ئا   يرة  يئح 
          ك  حديئ   ديا  حدن  ادج ةلدام  الاقد  و د       فق  ات ا يالخر    آواهب لاي ب 

         ةنفيدددذا  جا  الددد ة  ددد  الاقددد  وةراخدددندددي ة   ايقددد  مدددنل   نددد  اخددد لش بدددين ا الالحصددداش  نددد     اقدددة  
رة  مسدد ئا   ددي  شدد م ا ، ذو  ةنفيددذ ا دد م  للل ددلاا ك ددي اولابدد  الاقدد  مرهقدد  ارهيقددي  ومصددبن    ،ات الادد 

 (3). خ ي ر ال ليرة  يئح  ررج    الح  ا فلاس ي
    حدن  ادج ةلدام  الاقد  و د  كد  حديئ   ديا    بأ دي (ال نسار  الال    ك ي  ر سي
او    لألاد ةنفيدذا    متراخدج ة  د   قد   مدنل   ند  اخد لش ا ندي ة ا  الد ال ايقد ،  اقة الحصداش  ند  

ومصددبن ةنفيددذ ا ل ددلاا ك ددي اولابدد  الاقدد  مرهقدد  ارهيقددي شدد م ا ومسدد ئا   دديرة  يئحدد  رددرج    الادديش،
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ارةفددة  ا ة ةاسدد  ا دد م  ب ارمدد هي و سدداا   دد  ال  ددك ددروج  والددك    ال لددير، دد  ا ددفلاس ي خ ددي ر  
  (4). سارهي ارةفي ي     فلاس و    اقة 

 :للقانون المدني الليبي لظروف الطارئة وفقاتعريف نظرية ا

و دة الدك ااا طدرذج حداائ       ا د   ج د  القدي ان ا د ني الايد   اد  2/ 147ةن  ا يئة 
وان      قدد  ،ال ايحد و سي ان ةنفيدذ ا ل دلاا    جادةاقاسدي وةرةددب    اسد ثني ي   ي د  و  ملد  ي الاسدة 

لاقيضدد  ةباددي لظدددروس     يئحدد ، لاددييا  مصددبن   دد حيل  ددير  رهقددي لا دد م  ييددا مسدد ئا   دديرة
فددي   ةالحدد  ا اقدداش ومقددة باطددل كدد  ا  اتوبادد  ا اايا دد  بددين  صدداح  الطددر ين ان مددرئ ا ل ددلاا ا رهددن  

 . خلس الك ج ا
س  ظرمدد  الظددروس  القددي ان ا دد ني الايدد    ماددر   م ضددن ان   147 دد  خددلش  دد  ا دديئة     

ولي د   د     الفقد ،هي  وال ارمفديج  د  اخ صدي   ا فدي  لأن الطير   وةدر  ا  در لافقد  وح دني  اد  
   (5).اخ صي  ا شرل

  مددددد    و ددددد  خدددددلش  ددددد  ا ددددديئة م بدددددين لندددددي ان  ظرمددددد  الظدددددروس الطير ددددد  ةادددددي  حددددديئ     
 دي تجاد  ةنفيدذ الاقد   فة لأ ل  ،ارةفيل ا ساير  الطبياي ، ذوو اللاار   ذ ،كيلحروبق م   ي   لا  اي

ن  ذبددد   لأ  ،ن ةادددك الظدددروس ا سددد ثني ي ذكدددر  لددد    مر باالجدددو   ،طرا ددد  ولددديا   ددد حيلذ رهقدددي  حددد   
وقبدد  تمدديا ةنفيددذا بماددم ةلددان ي الاقددائ الل نيدد  والدد  ملددان الددل    نصددر  بددراا الاقدد   إةلددان بادد   
  .لج ئة ا  ة     الاقائ  ال ارم ، و  هيو  ق   ذا قيول      يسي، كاق  اسيس   

  :الطارئة التطور التاريخي لنظرية الظروف /الفرع الثاني 

 :الطارئةأة نظرية الظروف نش /اولا 

  ،ير دا ق  ي  قد   د  الاقدائ وهدا ا   جالظروس الطير    ا   رس القي ان الر يني  ظرم 
 هدددل   وقاددد  حددداائ  ائج اي  إاا ددد  ا لادددرة كاسدددي او باضدددسي    ا  ددد فلارإ فددديذ    نوكدددين م ددد 
     دي الفقد  ا سدل   بصدفذ  (6)كبد ة    ادين ب رلاد لبا   فديلا و حيلد  ئون  ذ  ،او باض   ا صاش كا

ومن ديب  يسدي ةيدير خفد     ،اش   ايد   يئلد حادومضة لهدي  ،  ح ة  ج ا ي  ماي  ا  ي   كل  ذ ق  
 ن ملش     هذا الثيير.ذالبيحا   القي اني، و اج   ا نطن  

قبدد  ان مار سددي القددي ان الاضددا     الطير دد ، ي   ظرمدد  الظددروس  وقدد   ر دد  الشددرما  ا سددل
ن الفقد   ذر    د   لدباو   ا سيسدي ،لهدي  الشرما  ا سل ي  قي     اج الا ال  والد  ةا د   د  ركي   ن 
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 ددبب ي  ال دد    مقدد  بصدديي   النظرمدد  و ذ  الاددلج، ا ا سددل    ددي   ظرمدد  الظددروس الطير دد  خدد   
 يدد   مادديلجان  ددي ماددرا  ادديس   دد    ددي   ومضدداان لهددي حادداش  ا  كددي اا ين  ن الفقسدديذ ا  دداذالددك  

   (7) يئل  ل االا  حي ج  اين  
  :التطور التاريخي لنظرية الظروف الطارئة /ثانيا 

 قدد  كددين الفقسدديذ اللن دديين يحر ددان    ،قددي ان اللن دد ال  ةرلاددة هددذا النظرمدد  ي ا ددالهي ات
ي  رحادد  ال نفيددذ وهددذا هدد   ظرمدد  الظددروس    البدد ، ذو  وهددذا هددا  ،الددرباذ سددااذ  ندد  ةلددام  الاقدد  

  .الطير  
سيسددي لهددذا ا حلدديا ي ولاددائ  ذ  اوقدد  ولادد و   (8)،لجر ددي    ن هنددي  رباذ  ذ فدد  الحدديل ين مددرون  

ةبد ج    حيلهدي،  د اا  جبقد  الظدروس  ادي  ض   ي الاقد   ق ضديا ال دلاا الطدر ين بالاقد  طي د شرط
  .هذا الشرط الض   جولاب إ يئة ال اايان الاق   بمق ض

الاقددد     ير ددد  ةبددرة منفددذ  نسدددي القيضدد  اتوي الاصددر الحدد ما  لي ددد   ظرمدد  الظددروس الط
ابد   و  ة  ا خدر،طادب  د  احد  ا  ايقد م  ئون رضديذ  بها ما ش الاق     ا ال  ، اا ينيش    قاة  

بادد  الددك     رجالقدد  ، وا دد    فر  دد لاامدد   ا دد  يين  دد  رلادديش القددي ان    جن ا  لصدد   اددذرمدد   النظ
هدذا ا اقد   اد     جوةبد  القدي ان ا د ني الحد ما  اد  القاة ا ال   لااق   ا ايرض ،  ظرم  ي النظرم  ذ

  (9).مقر النظرم     قسي و  قضيذ
لهددي سددن ا ي ا بدديئئ    ا دد و   وحدديولاا ذن  قدد  ا دد   ل فميدد هي باددا الفقسدديذ    ، ددي ي الفقدد ذ

اسددي  ا بدد ذ القيضدد  بأن الاقددائ  ددب ةنفيددذهي    جظرمدد  ةقدداا  اددالن  إن  قيدد     ا دد ني،الاي دد  لاقددي ان  
ال دلاا هدذا  رهدن لظددروس    ذ دبن  إاان م ا دد  الد ا   با د م   ذ د  ح د  النيد      يد ، ولديا   ي د

   .ي ح بي  طير     ةل  
و ي ي م اان بالشرما  ا سل ي   فق ا ربد  بدين  ظرمد  الظدروس الطير د  والفقد  ا سدل    

حيدا لاديذ    (ال دنسار  وكذلك  ي قيل  الال   ا رحداا    1932   يا     لأائوار ذ فقي  ال ي قيل  
ان هدذا النظرمد   يئلد  وملد     ج  اد    دي  صد    ةنقين القي ان ا  ني ا صدر    باناان  ل ي ئراس  

    ظرمدد  الضددرورة ي الشددرما  ا سددل ي  اتالج مدد  ان يأخددذ بهددي اسدد نيئا    ندد لا شددرل ا صددر  ي ةقني
وقد     ،طير د  ولهدي ةطبيقديج كثد ةخصب  الن ي ل ة  ة لنظرمد  الظدروس ال  ،ا   وه   ظرم    يح  
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حد    ذ دة    جسيسدي  ي الشدرما  ا سدل ي  وهد  ة  يشدلضدرورة  د  النظدردج الأا بح   ظرمد  ذ
  (10). النظردج القي ا ي  ي هذا ا اضال

سدي   ذ  جقداا  ادوهد  ة  ،قد  ا سدل  و اي   نظرم  الظروس الطير   ةا      د ي  الف   
      (11).مرم  الله بل  الي ر و  مرم  بل  الا ر     قال  ةايتل  ،وا ح ين  ،الا شو   ،الضرورة

 (12). و ي لاا   ايل  ي ال م     حرج    وقال  ةايت
 المطلب الثاني

 شروط تطبيق نظرية الظروف الطارئة

  شدددروط، لادددديذربادددد   ذالقددددي ان ا ددد ني الايددد   شدددترط ا  طبدددي   ظرمدددد  الظدددروس الطير ددد  ي  م
طددرذج حدداائ  اسدد ثني ي   ي دد  و  ملدد  ي الاسددة    إااو ددة الددك     147/2اكرهددي ي  دد  ا دديئة  
  مصددددبن   دددد حيل  ددددير  رهقددددي    الاقدددد  ، وان ان ةنفيددددذ ا ل ددددلاا    حدددد و سي،  جةاقاسددددي وةرةددددب  ادددد

وباددد  ا اايا ددد  بدددين  صددداح     لاظدددروس،ييا لاقيضددد  ةبادددي  لاددد   يئحددد ،  ييدددا مسددد ئا   ددديرة  ملا ددد  
 . خلس الك جومقة باطل ك  اةفي   ا  ا اقاش،الح    ا رهن ات الطر ين ان مرئ ا ل لاا

 شروط ربا  ذم ضن       ا يئة ذن لنظرم  الظروس الطير   
  :  جف يذ الاقدو  يتاع(  1)

  وذئ ةنفيددذا،  يا  فددترا النظرمدد  ذن هنددي  حدديئل  دد    اقددة طددرذ بادد  ابددراا الاقدد  وقبدد  تمددة
ذ  ذن ةلددان هنددي   ددترة يا نيدد     ،بددراا الاقدد  إقدد   اي اخدد لش ال دداايان الاقدد   الددذ  كددين  الاددائا و 

سدااذ كي د    د  رة    ا  ة، يلبي ةلان ي  قائ    ةنفيذا، وهذاةفص   ي بين ا اقيئ الاق  و رحا  
 .ال ور ال ارم     ال نفيذ، كاق  ئورم    والا  ، ذا  ر، ي كيال نفيذ  

 ي ددي ئون تح مدد     مشددترط ةراخدد  ال نفيددذ لأ دد  لادديذ    147/2ا لحددَ ذن  دد  ا دديئة  و 
إاا     دددؤلال،وإن   ملددد  ال نفيدددذ  تراخددد  ذو    جميدددة الاقدددائ حدددع  جوبال ددديي  ددد ن النظرمددد  ةنطبدددن  اددد

اقددائ  ذن  دديش ةطبيددن النظرمدد  الفاادد  مالادد  ي ال  الاقدد ، ا ةبدد ج الظددروس ي اليدداا ال دديي لأبددراا  
  (13).نلشم  بر  ةنفيذهي  ترة    الل   كاق   قيول  لبنيذ   ني ، وال الل 

 ددل  دديش   طبددي   خطددف ا دد م     وكددذلك مشددترط ذ  ملددان ةراخدد  ةنفيددذ الاقدد  رالااددي إت
 والك لا ا لااايا اس فيئة ا  م     ةقص ا.  النظرم ،
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 :جورد حوا ث استثف  ي  ة م  ع   (2)
ا الحدديئ  الددذ    مندد رج ي  دد ائ الحدداائ  الدد  ة ايقددب  مقصدد  بالحدديئ  ا سدد ثني   هدد

ذو الند رة ذو امدروج   د ا الاقدال     ادم  جو د  هندي م بدين ذن ا سد ثني ي   بنيد   اد   ااداا، و ن  ظديا
   د ا الاقدال ذو الند رة ذو   ادم  جبطبيا سدي اسد ثني ي   بنيد   اد لدذا  د ن الظدروس ةاد    ، د  ا دفلاس

ذو    ،ذو وقدددال يا ياش  ،تحددد   إ  ي النددديئر القايددد  كي ددد  ل حدددروب   سددد     ،امدددروج  ددد  ا دددفلاس
  ،وةلدددرار الفيضددديناج  ،وهندددي  ذ دددار  ددد  اسددد ثني ي  كيرةفددديل ذو انخفددديا الأسددداير  ،سدددقاط شدددسب
 .بمن اب  اين

ذن الحددديئ  الدددذ  ةنطبدددن  ايددد   ظرمددد  الظدددروس الطير ددد    ملفددد  ذن    وتجددد ر ا شددديرة إت
 قدد   ملددان خي ددي با دد م     ذ بالحدديئ  الادديا  ومقصدد     ،ان  ي دديبدد   ددب ذن ملدد  ،ملددان اسدد ثني يي

بدد   ددب ذن ملددان  ي ددي شددي ل لطي فدد   دد  النددي  كلي حدد     (14).ذو  اةدد   ،ذو  رضدد   ،سدد ك  ل
 .كارونا  ثل

 :لحوا ث الاستثف  ي  غير متوقا ع  جكو  ا  (3)
  ،الطير دد   ةطبيددن  ظرمدد  الظددروس  مددؤا  إت  والددذ ما دد  شددرط  دد ا ال اقددة شددرط لادداهر   

كدين    إااذ دي    ، ايق  وق  إبراا الاق   يلب ذن ملان الظرس      اقة و   ئاخ  ي ح يب ا 
   .الظرس   اقاي ذو كين ي ا  لين ةاقا   ل مل  ةطبين النظرم 

ذ  ذن الاددد ة بمدددي م اقاددد  الشددد   الاددديئ     ، ايدددير  اضدددا     ش صددد و ايدددير ال اقدددة  
ذن هبددداط سدددار      سدددا مدددر   ،ي هدددذا امصدددا   ،شددد ئ القضددديذ الايددد  وم  ،ولددديا بمدددي م اقاددد  ا ددد م 

وم ددد ا  ي الدددك ذن ملدددان الهبددداط   يلددد  ةقابددديج    ،اسددد ثني يي  ددد    اقدددة اددد    ما ددد  حددديئل  الا 
كصددد ور    ،اذ ةشددرما   دديا ب  فدديا الا ادد ر ذو ب ددبب ذلادد  ،الأسدداير و ارةفي سددي ب ددبب ال ضدد  

 دد ن الحيلدد  الثي يدد     ،كي دد  الحيلدد  الأوت لجدد  ة دداي   وإاا  ،%  ددثل30قددي ان يخفددا الا ادد  بن ددب   
ك ددي قضدد  ذمضددي بأن    ،رفيضددسي هدد    ادد  ذلانبيدد      ا ادد  الدد  لاددر خي دد  إاا كي دد  ال  ،ظددرلجدد   

   الحلددذسددي  هددذا    جور ددا  ادد  ،القددي ان الددذ  حددرا ام ددار كددين   اقاددي ي بادد  إسددل   كايبيددي
     (15).اي  ب  ي الحي ج ا شيبه ذ  يش  ظرم  الظروس الطير   وها ذ ر مصاب ال  
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          ذن ملدددان    للددد  ماددد  رر دددي طددديرئا  ،الاددديا  ددد  ا  اقدددة ثني    ي الظدددرس ا سددد   ومشدددترط     
  اقددة     يلحدديئ  الددذ  ملدد  ئ ادد  م دد ا  ي شددف   ذن ملددان   اقاددي او  دد   ،ممددي   ملدد  ئ ادد 

   .ةفيئم الك ان الحيئ  الذ    مل  ئ ا  ها الذ  ليا با  لين  
   :ع  يصبح التزام المدين مي ق لا مستحي (  4)

 س ددي وإن كي  ددي    ، دد  الفددر  ا سيسدد  بددين القدداة القدديهرة و ظرمدد  الظددروس الطير دد ملوهنددي  
إ  ذ  ددي ر افددين ي ذن القدداة    ،ةشددتركين ي ذن الحدديئ  ي كدد   نس ددي  دد    اقددة و  ملدد  ئ ادد 

ذ ددي الحدديئ  الطدديرئ  يلادد  ةنفيددذ ا ل ددلاا  رهقددي لا دد م     ،ا ل ددلاا   دد حي   ةنفيددذ القدديهرة تجادد   
  .ل منقض  ولل  م  خ  القيض  ل ا ما   ،ب ح 

  ،ام ديرة ا فلا د   دل ةلفد    يئحد ، ذ ديشترط ي ام يرة الد  ةاحدن ا د م  ذن ةلدان  مو 
م   ردددروس ا ددد    ولددديا إت  ،الصدددفق  ي اا دددي    احددد  ام ددديرة  ددد     ددد  ذ دددر منظدددر  يددد  إت   و ددد  
  ،  ام دديرة قايادد  بالن ددب  إليدد  ددي  اددلاكددين لا دد م   دد  الظددروس  و   م دداا ر حددع ي رهددي     ، ف دد 

 ا اضال.وهذا   يل  واقة م  ق  ب ق مرهي قيض    ، ي ايير  ايير  اضا  
 المبحث الثاني

 تطبيق نظرية الظروف الطارئة ىالاثار المترتبة عل

ال يبن اكرهي ي ا بحدا ا وش لادييا لاقيضد     ،إاا ةاا رج شروط  ظرم  الظروس الطير  
وبددذلك    ،الحدد  ا اقدداش  اايا دد  بددين  صدداح  الطددر ين ذن مددرئ ا ل ددلاا ا رهددن إتةباددي لاظددروس وبادد  ا 

  ،وسمن لد  ذن ماد ش  يد   ،الاق    ا طج القي ان لاقيض  ساطيج تجيويا  س    ال قاي م  وه  ةف  
  مددن  طر  ددوش إ دديئة ال دداايان ا ق صدديئ   الأوش ي    نددي    طابددين  سنق دد  هددذا ا بحددا إت  ذلكلددو 

وي الثددديني إ ددديئة ال ددداايان ا ق صددديئ   ددد  طرمدددن وقددد  ةنفيدددذ    ،ا  قيباددد ل لا ددديج   قدددي  ا إيادئة و 
 .الاق  ذو     

 المطلب الاول

 زيادة وإنقاص الالتزامات المتقابلةإعادة التوازن الاقتصادي عن طريق 

 دد اا ذخ دد     ،ن كدد   دد  ا  ايقدد م ة ددي  جلا دديج   قيبادد   اددمرةددب الاقدد  ا اددلا لالددي بين ال 
ل دددلاا  لل دددي ل  إ يئةددد  إ قدددي  ا ل دددلاا ا رهدددن او بدددلدئة ا ل دددلاا ا قيبددد     ،بدددين ا ل دددلا ين  ن ال ددداايا 
  النحا الذ  سنبين  ي الفر ين ال يليين جا  ،ا رهن
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 الفرع الاول 

 المرهق زيادة الالتزام المقابل للالتزام

ا   د  مد      ذن إ يئة ةداايان ا ق صديئ   ج ص   راح   ا  147/2     ذن ا يئة  ر لبا
يادئة ا ل ددددلاا    إ  ذن القيضدددد  قددد  مالددددف إت  ،الحددد  ا اقدددداش   ددد  طرمددددن إ قدددي  ا ل ددددلاا ا رهددددن إت

بدلدئة الدث   ا د ئ ي الاقد  إا    ي حيلد  ارةفديل سدار ا ل دلاا  يقضد   والدك  ا رهدنا قيب  للل لاا 
        (16).ل لااا  اقا  ي سار الش ذ لج  ا لالذ    اللدئة     ح   ال ا    م

ومدذهب    ،وق  مثير ة ي ش  د  الليفيد  الد  ةد   بهدي يادئة ا ل دلاا ا قيبد  للل دلاا ا رهدن   
   ذن يادئة ا ل دلاا ا قيبد  للل دلاا ا رهدن مد    د  طرمدن قيديا القيضد  ب ق ددي  الد ك ار ال دنسار  إت

  ج اد  ،بقد ر  صد  الدلدئة  د  ا فلا د   ةبا  ا رةفيل    ا فلاس بين ا  ايق م    ةفة ثم  الشد ذ
بد  يخد ا بدين    ،الطدرس ا خدر ذن مشدتر  بهدذا ال دار  ج اد  اذن القيض   ن  ي مر ة الث     مفدر 

 د   يةقد   إا مرةفدة    ،ف ل كين هدذا ذ دان لا د م الذخ ير      اا  الاق  مشتر  ب  ذو ذن مف ل ذن 
وإ  تح د     ،طادب ا د م   ج  بنديذ  ادو   دايا لاقيضد  ذن مف دل الاقد  ،ك  ذ در لاحديئ  الطديرئ
      (17).ال ا   وح ا ك  ام يرة

والدددك ي    ،ذسدددااب يادئة ا ل دددلاا ا قيبددد  للل دددلاا ا رهدددن    ذن القيضددد  قددد  مالدددف إتإ   
 ئ ي الاقدد  إا م ح دد  الدد ا   لاددلذ  دد    يقضدد  بددلدئة الددث   ا دد  ا ل ددلاا،حيلدد  ارةفدديل سددار لجدد   
  ا  اقاددد ،ا ددد م   ي ح ددد  الدددلدئة ا فلا ددد     ا ل دددلاا، ذ دددي سدددار الشددد ذ لجددد   الدددلدئة  ددد  ا  اقاددد  ي
الاسيا  ها تحقين  ال    ال اايان ا ق صيئ  بدين ا ل لا ديج الد  مرةبسدي   وه س القيض     هذا

  ا دد م  كدد  الاددبذ  جئة ال لا دديج الدد ا   بمددي مادداا  اددولدديا ياد  ا  ايقدد م ،الطددر ين    جالاقدد   ادد
    (18).لظرس الطيرئ   ا  النيش 

الحدد  ا اقدداش  ي ددي م ااددن إ قددي     إتا رهددن  ذن رئ القيضدد  للل ددلاا    وتجدد ر ا شدديرة إت   
   الاقدد  الددذ   ذ  إت  الحيضددر،    ملددان إ  بالن ددب  إت  ،بددلدئة ا ل ددلاا ا قيبدد   رهددن، ذوا ا ل ددلاا  

ذ در هدذا الظدرس   د ن يااش     ادروس،  و  شدف   لد  با  د قب  لأ د   د  الطيرئ،مالا   ي  ذ ر الظرس 
 ا ال  .قاة     الاق     يئج إت با ،و  ةن     ة الاق   
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 الفرع الثـاني

 إنقاص الالتزام المرهق

   القيضدد  ذن ر ددة ا رهددي   دد  كيهدد  ا دد م  ملددان إ قددي  ا ل ددلاا ا رهددن ااةدد   قدد  مددر    
لددذ  مرهددن ا دد م  ي  ددارة يادئة   قدد  م  ثدد  الظددرس الطدديرئ ا  ا   دد ،  ديئة ال دداايان ا ق صدديئ   

  (19).ال ار يادئة   ئا   يرة  يئح 
ارةفي دددي   ثدديش الدددك ذن م اسددد  شددد   ب ارمدد  ك يددد  كبددد ة  ددد  ال ددلر   مرةفدددة سدددارا      

وي    ال دا ،ي     الادائة  ند وهندي ةدنق  الل يديج ا    ادذرا،ا  ائ  باهظي ب بب حرب لاااد  اسد 
ل يد  الد  ال دلا ا د م  ب ارمد هي والدك ي الحد وئ الد  تجاد   هذا الحيل   دايا لاقيضد  ذن مدنق  ال

 . ي ارا     رهن ا ل لاا
الددك  دد ن إ قددي  ا ل ددلاا ا رهددن قدد  ملددان إ قي ددي  دد  ناحيدد  اللدد  ذو    ج ادد  وتأسي ددي   

 اللي  إ قي ي    ناحي  
   :من ناحية الكم الإنقاص التعديل في صورة
ذن م اسدد  زلاددر ب ارمدد  ك يدديج كبدد ة    ،  ناحيدد  اللدد إ قددي  ا ل ددلاا ا رهددن  دد   و دد  ذ ثادد

ائ اللبددد ة ذو      ةقدددة ردددروس طير ددد  كحدددرب  ناددد   ددد  اسددد   ،  صدددي ة الحادددا  ددد  اللبددد ة  حددد    
  ،كبددد ة   قددد  الل يددديج ا الادددائة ي ال دددا  ب رلاددد   إت   إ دددل  بادددا  صدددي ة اللبددد ة ممدددي مدددؤا

 يلددايا ي هددذا الحيلدد  لاقيضدد     ،  لا دديلار يصددبن ةددا   الل يدد  ا  فددن  ايسددي ذ ددر  دد  مملدد  بالن ددب
 ا  د اا حلد  القيضد   مدالح  الذ  م  طية ال يلار ب ار   ذن منق     ك ي  اللدئة ا  فن  ايسي إت

  بمدي لاديذ ي  الاقد  بالل ي  ال   ينسي القيض  و ر   ذ بن هذا الأخ   ا ل ي  ق  ،بذلك لا يلار
  .الحل     ةا م 
  :من ناحية الكيف الإنقاصالتعديل في صورة 

و د  ذ ثاد     اللي ،   ناحي     ا  قي ق  مقاا القيض  ب ا م  ا ل لاا ا رهن ي  ارة    
هددذا     ايسددي، ويالددك ذن م اسدد  شدد   ب ارمدد  ك يدديج لجدد ئة  دد  سدداا   ايندد  بماا ددفيج   فددن  

ايسدي وللد   لد  بالا ديذ بدنفا الل يد  ا  فدن   ل دلاا والدك بالترخدي   اد م  االحيل   دايا لاقيضد  ة
   .رهي ا ي ار ل  الحصاش  ايسي ئون إملان      نسي،   ساا  ذق  لاائة 
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وإاا لادددييا القيضددد  ذن ماقددد  ةنفيدددذ ا ل دددلاا ا رهدددن ذو مدددنق   نددد  ذو ذن ملمددد  ي ا ل دددلاا  
     اد  لد  إ  ذن مدرئ ا ل دلاا ا رهدن إت الحد   ذن الدن   ايا ل    دل الاقد  الدك   ا قيب ،     

   دايال بدذلك ةباد  الحديئ     ،الحد  ا اقداش  و  منقض  وللد  مدرئ إت ج ي ل لاا ا رهن مبق، قاشا ا
     (20). ا   و  م ح اسي ال ا   وح ا بف ل الاق  الالطيرئ بين ا  م  و 

 ددل لجدد  لأن  فددرا  ايدد  ةادد م  الاقدد     ،الاقدد  وبا قيبدد   ددايا لادد ا   ذن مطاددب   ددل     
إا سدد ةفة    ، سددي ي وذن الف ددل ملددان  يلبددي ذ ضدد  لا دد م   ،ادداماإاا كددين مفضدد    دد   ئون ة

 .   كيها  الجلذ الذ  كين سي ح ا     ام يرة   يل  ةا م  الاق  
 المطلب الثاني

 فسخهإعادة التوازن بوقف العقد أو 

  ال نفيددذ،يدد   خالاقددائ ا ترا  ج ادد  إ   ةددرئ  الطير دد      ددي سددبن ذن  ظرمدد  الظددروسذوضددحني  ي
ةنفيددذ الاقدد  ذو   ددي ل  إ يئةدد   دد  طرمددن وقدد     ا  قيبادد ،ال دداايان بددين هددذا ا ل لا دديج     دد اا ذخ دد 

 ال يليين حا الذ  سنبين  ي الفر ين  الن     ،  اج
 الفرع الاول 

 وقف تنفيذ العقد 

وق يدي  الظدرس الطديرئ إاا كدين هدذا الظدرس    مدلوش  ق  مقرر القيض  وق  ةنفيذ الاق  حع
ذسداير بادا  داائ البنديذ    وةرةفدة   إقي د   بدم   ثل ذن م اسد   قديوش قص ، مق ر ل  اللواش ي وق 
  ا سدد  ائ، و دديوللدد  ا رةفدديل ماشددك ذن مددلوش لقددرب ا ف دديح باب     يحشددي،  لظددرس طدديرئ ارةفي ددي

  م دترمن، ولادبحيدا ذن الدل     مبفدا و     سدبيج،كين الاق  ذ نيذ   ة ال اق  ملان ي حيل   
طيل لالذ    حيية الاق  وي خدلش هدذا ا د ة ا فقدائة  د  حيدية الاقد    قال اق  ا  جذن مترةب  ا

       (21). نفيذ ل  ما لا ذح  ا  ايق م  با
اضددا ي  ذو  نيحيدد  ا الذ  دد   الحلدد  باقدد  ةنفيددذ الاقدد    مددا  ضدد ان هددذا الاقدد  سددا او 
 ددي هددد  ي  كذ      ادد ،كي  اقدد  قاةدد  ا ال دد لاالطير دد  ةاددائ    الظددروسمن سدد  ذ ددر  ا حي ددي  ولهددذ   ا يئمدد ،
   .ي ذش     اي     شروط وذحليا ي قو     م   ال نفيذ طب ،ا   
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سدبيب  ذبين طري الرابطد  الاق مد   سبيب اخ لش ال اايان الاق    ذ لا ي رذ  القيض  ذن  
ةلوش ةاك ا سبيب او الحداائ     الاق ، حعمقرر وق  ةنفيذ   ف     ،وق ي  ذو يا ني  مق ر لهي اللواش

  .ضرر لا ي  ماحن با  ايق  ا خر   وهذا إاا   مل  ي هذا الاق  الطير 
وةادك ا د ة سد لان    ،مقد رهي القيضد   ةملدان  د ة لجد ئذكر ذن إمقديس الاقد   لدولاد مر با
بالاقدد  الددذ  ةددلوش  يدد  ذلر    بقدد ر ا  لددين  ادديا ي  قدد ور القيضدد  ذن م نبددف  ،ئون شددك ةقرمبددي

يدددذ الاقددد  ذن   ةلدددان لاظدددروس الطير ددد   دددف  ا سددد قرار   مقددديس  ةنفومشدددترط    ،ظدددرس الطددديرئال
الطبيايدد   ذو الظددروس  ك ددي يحدد   ي حيلدد  ال بدد اج الجامدد     ،بدد  ذن ةلددان لجدد وئة ا  ددر  ،بطبيا سددي

والددد  وإن كي ددد    ةاددددا     ،حددد  ال دددي   ذو ا طدددر البلمدددر إت  ،ئرلاددد  الجايددد    تإ  ، ددد  بدددروئة الجدددا
  ثدد  ال   ددين حدداش  ا دد   ،  ال ثبدد   دد  ذ رهددي ا اقدداسب  إ   دد ة لجدد وئة إ  ذ دد  مصددا  ،ال نفيددذ 

واقددة م ددد ق  ب قددد مرهي   ي  ددفل    دددفل     ،ا قضدديذ ذ رهدددي و دد  الصدددااب  وضددة  ايدددير لبدد  ي الدددك
إ   دددد     جو  مافدددد  ، نفيددددذ حدددديش ياواش الظددددرس الطدددديرئلبا  يا دددد م   ال دددد  جبقددددوم  ،قيضدددد  ا اضددددال

 (22). فخ ال ااما ا   حن  ب بب ال
ذو    اومااش ي ةق مر  ي إاا كدين النفدة  د  الاقد   دلاش   د  ر   ا  نال،ش ا ي ة  يئ   اا ياا

اسد  رج    الاقد ، وإااطبيا     ة را ي  ا  ايق م   ة  ي   جلا و  ي ال نفيذ  ا  جإ   يااش ييا   مبق
ةنفيددذ الاقدد  طددااش ا دد ة ا دد ئة لااقدد  ييددا   ةادد   ي دد ة    قدد اسدد     و   الطير دد  الدد الظددروس  

   اق .ي     الحل  بف ل ال ن     نفيذا،  ن  ذا ل
 الفرع الثاني 

 فسخ العقد

ي حيلد   ددي إاا طابد  الدد ا   الدذ    مقبدد     ،ي جميدة ا حددااش مادك القيضدد    دل الاقدد  
  جالددد ا   الف دددل ذن منحددد  إدا  اددد  ن طادددبإا خددد   و اددد  هدددذا    ،ال اددد م  الدددذ  ذلادددراا القيضددد 

 ايدد  ةادد م  ا ل ددلاا إاا كددين يأ ددر ال  ادد   دد  الصددفق   سددي ي وذن  مفددرا    ا  بددير ذ دد    لجدد  لأن 
ال قندين ا مطديي  مادي   و   ،إا مد  ة  ند  كد  ذ در لاظدرس الطديرئ  ،اق  ملدان ذ دان لا د م   ل ال

ولل   ا  لا  ايقد  ا خدر    ،م  ا رهنف ل الاق   صاح  ا   ب سا مقض    ا  فل  بطرمق  ذخر 
 سددا  ادد     ،م فددن  ددة الا الدد    ددل بأن ماددرا ةادد مل لشددروط الاقدد  بمدديالحددن ي ذن مددذرذ طاددب الف
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وللنددد  مفدددرا  ايددد  هدددذا ال اددد م  بف دددل    ،ةاددد م  الاقددد   ددد    ددد  ا  ايقددد     ددد    ددد  القيضددد 
                                         .الاق  

ظدروس  الاقد  ب دبب ال  ش ذن ة خ  القيضد    ديئة ال داايان ا ق صديئ  إتخل   القا و 
حدددد   ذي حددددن  اا ذ يدددد  بالبدددد  ةدددد يا ي إياالدددد   ددددي ملدددد  ح و دددد   دددد  رادددد  وإلاحدددديس    ما دددد   الطير دددد 

ممدي مدؤا  بد  لدا وا د  ب نفيدذ    ،ا  ايق م    يل  لظروس اس ثني ي       اقا    م  ل  ي ح و سي
  اقادد   وبصددارة  دد     ،خددرثددراذ الفدديحأ لاطددرس الأل دديرة  يئحدد  بمددي ماددائ باخ  ال لا دد  الاقدد   إت

ذ ندديذ    ،يهي ا  ايقدد ان ضدد ايسددي ي الاقدد  وارة  اةفقددي يصددبن ال ادديئش  دد ل بددين الأئاذاج ا  قيبادد  الدد   
هدذا ا سدي     جبا  ا اايا   بين  صيلح ك   نس ي  يلان ة خ  القيض  ل اد م  الاقد   ادا اقيئا 

 .ل حقين الا ال ها ة خ  
 :اماتمــة

لدان قد  قد  ني  د  خللهدي ا قترحديج   سدي ذن   ي نأ د   با  ا   سيذ    هذا ال راس  وال 
  ،ا  ا  ايقد م مقي د ة الاقد  شدر   ج اان بنظرم  الظروس الطير   وال  ةا  اس ثنيذ  ادم   يوالحااش  ي

ر الاقددد  بدددرئ  سددداط  ةاددد م  ذل  ك دددي ذن هدددذا النظرمددد  رددداش لاقيضددد   ، بددد ذ سددداطين ا رائة  جو اددد
  ،ال اي دد   وطبيادد   النيدد   الا الدد  وح دد    ضددجق والددذ  م اا ددن  ددة    ،الحدد  ا اقدداش  ا ل ددلاا ا رهددن إت

وي الشدددددرما     ،و ر ندددددي ذن هدددددذا النظرمددددد   ددددد  النظدددددردج الق مددددد  الددددد   ر ددددد  ي النظددددديا اللن ددددد 
 ا ددد  شدددروط لجددد ئة  مددد  ةددداا ر  ذ ددد   دددب لأ  ددديش هدددذا النظر   سيندددي إت  اكدددذلك وقددد     ،ا سدددل ي 

الاقدد  الرة  ي دد طية    ج بادد  ةدداا ر ةاددك الشددروط ةرةددب  ادد، ايسددي   ادد  الددنظ  القي ا يدد       صدد
إ قدددي  ذو يادئة ا ل لا ددديج ا  قيباددد  ذو باقددد     إ دددي  ا اقددداشالحددد     رئ ا ل دددلاا ا رهدددن إتالقيضددد   

 .ةنفيذ الاق  ذو     
 وهي:عدة نتائج  وتوصلنا إلى

 طير   شرما  ا سل ي  ق  سبق  القاا ين الاضاي  ي  ظرم  الظروس الإن ال ▪
  ة لأن هدذا النظرمد   ائ ا  ئة  ا  نفيذ ذن ملان    الاقالمشترط ي الاق  ا تراخ  ي  ▪

 الاقائ ا ح  يلي    جةنطبن  ا  
 ددد  ةف ددد   لددد    س ددد  القيضددد  ي  ظرمددد  الظدددروس الطير ددد  ردددرج  ددد  ا س ددد  ا سيسدددي    ▪

 حع إلبي   ذحيينا    ةا ما ، ذو إتق   الا
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     لحي ج ال  ملان  يسي ا ل لاا  رهقي لا  م .ةنطبن هذا النظرم  ي ا ▪
  :الهوامش

-2013  -البييوير   -جامعة أكل  أو الحيياج  -العقود البوير   علىأ ر الظروف الطارئة    ،زهر  بلقاسم (1
 .25-24 ص ص .2014

 .25 ص .المرج  السيابق (2
مجلة المجتم    –  نظرية الظروف الطارئة ف  التقه الاسلام  والقانون الوضع ،  ان رريد محمد قب (3

 .55 ص . لبنان :بيروت –السنة ال انية  –التقه  الاسلام  
 –نظرية الالتييزام بوجييه عييام  -1-الوسيط ف  ررل القانون المدن   –الرزاق أحمد السنهوري   عبد (4

 .631 ص. 1981سنة  –نان لب –دار النهضة العربية  –مصادر الالتزام 
مصادر   –دار الكتب الوطنية بنغازي ليبيا  -عامة للالتزام  النظرية ال  –محمد عل  البدوي الازهري   (5

 .55 ص .2012سنة  – 2ط  –الالتزام 
. 2009سيينة  –الطبعة الاوليي  -مكتبة الوفا  القانونية  –مصادر الالتزام  –عبد السيد تنايو  سمير   (6

 .157 ص
 .6 ص .مرج  سابق –زهر  بلقاسم  (7
 .210 ص .بقمرج  سا –محمد عل  البدوي الازهري  (8
 .857 ص .مرج  سابق –الرزاق السنهوري  عبد (9

 .6 ص .سابقزهر  بلقاسم مرج   (10
 .185 :ا ية –سور  البقر   (11
 .78 :ا ية –سور  الحج  (12
 .212 ص .مرج  سابق –محمد عل  البدوي اةزهري  -د (13
 :بغييدادروف الطارئيية ودور القاضيي  فيي  تعييديل العقييد نظرييية الظيي  –عصمت عبييد المجيييد بكيير  (14

 .15 ص .1993 ،نيةالمكتبية الوط
 .215 ص .مرج  سابق –محمد عل  البدوي اةزهري  -د (15
 .216 ص .مرج  سابق –محمد عل  البدوي اةزهري  -د (16
ف  العقد   الم تلالتوازن الاقتصادي    علىنظرية الظروف الطارئة وأ رها    –عمار محسن كزار   (17

 .101 ص. 2015 -.38ع – .مجلة مركز دراسات الكوفة –. 
 .79 ص .مرج  سابق –زهر  بلقاسم  (18
 .80 ص .مرج  سابق –زهر  بلقاسم  (19
 .882 ص .مرج  سابق، الرزاق السنهوري عبد (20
 .103 ص .مرج  سابق، عمار حسين كزار (21
 .82 ص .مرج  سابق ،زهر  بلقاسم (22
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 أثر التمكين الإداري على أداء  
 مدراء الإدارات ورؤساء الأقسام  

 كز التابعة لهابوزارة التعليم العالي والمرا

 
الناصر حسن سالم امحمد عبدد. 

()

 

nh.sh422016@gmail.com                                            

 

 

 :الملخص

ذ ددر ال  لدددين ا ئار   اددج ذئاذ  ددد راذ ا ئاراج ور سددديذ     ار ددد  دد س هدددذا ال راسدد  إت  
ي ال راسدد   اددج ا ددنسل الل دد   وما  دد  البيحددا  ،  ارة ال ااددي  الادديي وا راكددل ال يبادد  لهدديالأق دديا بددايا 

قيا البيحدا ب طبيدن الايند  الاشداا ي  ا ن ظ د  ي اخ يدير الايند   حيا  ؛     ة ال راس ا طبن  اج  و 
 سديذ   د   د راذ ا ئاراج وا ليةدب، ور  درئ    80اس  ا  ا ، وق  با  حلد  الايند         ة ال ر 

  ولاددائ   اددج حايدد   ال، وذكددل ج   ددي ل  لادديي، وا راكددل ال يبادد  لادداياارةالأق دديا بدد ماان وياارة ال ااددي  ا
وهددد      رضددي  ال راسدد ةدد     الن ددي ل  وذنل  ،  والأئاذ ئاخدد  الدداياارة  ال  لددين ا ئار بددين     لقدد  تأ دد 

   اددج  ةا  دد    والدد    ركلمدد والل  ا ف احدد   ا ئارة   بدديئئ  ةطبيددن   ندد  بددين ا  بدد اج  ولاددائ  لقدد  تأ دد   
ئمددداان الددداياارة وا راكدددل ال يباددد   ذئاذ  و   القدددراراج   دددنة   ي  وا شددديرك   الصدددلحييج  وةفددداما  ال  لدددين

 .. ذئاذ الاي اينال  لين ا ئار    اللا يج ا ف يحي 
 :المقدمة

  إ دد ائكيدد  مدد    هددا    ا اي ددر  ا ئار   الفلددر   ايسددي  مركددل ددب ذنل    الدد   ا س دد   الحقيقدد إنل  
   ظددديا  رمةطدددا   إطدددير  ي    ددد  رة  بصدددارة  يسدددسةالايلا ددد   ادددج  با  قيددديئاج ا ئارمدددل االقددد راج ل   ن يدددةو 

  ذح   ددد    دددي   دددفبريا  ا ؤس دد ،   نيسددب  دددة   طابددديج واسدددتراةيلييجوبمدددي م  ا ئارمددد    لدداناج الا ايددد 
 ة  الج مدد  ا ئارة   فدديهي   ذر  يالجدد   ددف  ال  هددا لجيولدد   ا ؤس دديجالحيليدد  ي    وال الاسدديج  ا  بدد اج

 
()    ةة ليبياالزنقان ةةة كلي  الموارد اليبيعي  الحوامد  جامع. 
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ي    الأهددد   وا دددارئ  الأسدددي   حلدددر  با  بيرهدددي  لقيددديئاجبا  الفي قددد   و نيمددد   ،ي ةطامرهدددي  ال ددديا   شدددبيلهيبا
ال  لدددددين ا ئار    ددددد  ذ سدددددي  ما ددددد   و   ذهددددد ا سي،  تحقيدددددن  ي  ا ئارة   ايددددد   ةا  ددددد    الدددددذ   ا ؤس ددددديج

  ذئبيديج  ي  ارادم ب  ا اي در  ال  لدين   فسداا ب ذ الفلر ا ئار  الح ما،  ي ،الأسيسي  ي فيهي سو 
  مظسدر   اد   ،الاشدرم   القدرن    د   ال  داينيج  باد    البربيد   ي البي    ا ؤس يج  باا  مميرس   ي ا ئارة
بمفيهي ددددد     ا ئار   الفلدددددر  ي  ال طدددددامرايائدئ      يلددددد   وإجدددددي رسدددددر   فددددديلا ،  بشدددددل   ال  لدددددين   لدددددر

  ئاخدد   ا   ددين   قدديجالال  وإئارة  البشددرم   ا دداارئ  إئارة  ة ااددن  الدد   وبا فدديهي    دديا،  بشددل   ا   افدد 
 .ا ؤس    خيرج ذو ا ؤس  

وي رددد  سددداج ا نظ ددديج  ااكبدددد  الن دددا وال طدددار،  ددد  خددددلش  االاسددد  تحددد دج الاصددددر  
كين    الاالادب الا د   ادج ا سد ليب    طابديج ا رحاد  ب طبيدن  بديئئ ا ئارة    ورهيناج الاا   

لصدلحييج وا شديرك  ي  دنة القدراراج،  ةفداما اال  ةا     ادج ال  لدين و ا ف اح  والل ركلم  و 
  ا ئار   ذسددااب  هددايل  لين ا ئار    ددال الادد  الحدد ما ي  دديش ةطددار الفلددر ا ئار      دد  خددلش
  الادي اين،  سداا   ي  ةدؤ ر  ال   الفي ا   الب ا    ولاائ  وي ر   ،ي قييئة ا ؤس يج وإئار ي ا نيسب
  ا ر وسددين،   ددة   ال لاي دد   ي  امي دد   س واسدديليب   ،القييئمددل   قدد را    إرسدديرئا  ددي    القدديئة  يحدديوش  حيددا

 ادج ذئاذ  ال  لدين ا ئار     ذسدااب  ذ در  ياابدر إهدا  و   البحدا  شلا  ئراس  ي كب   بشل  ولا اسة 
  قيديئة  ي   ر ي د  كفسدااب  ،  راذ ا ئاراج ور سيذ الأق يا باياارة ال ااي  الايي وا راكل ال يباد  لهدي

  ي  قصدددار  ولادددائ  ذو  القيدديئ ا ئار  و   الدددنل    هدددذا   بيدديب  ،ي  الادددييي وياارة ال ااددد  الاددي اين  وإئارة
   د   تح اد   و دي  ا   دة   بي د   وه   القي     ساا   ي  ال ف     اج ةا   لجيط  بي   وس  ي اس   ا  
  الادددي اين،  قددد رة  وةقامددد   لبنددديذ   يسدددل   ييلاددد   هدددذا  كددد    ؤسل دددية ،  ي  ا   دددة    قددد   وا اددد اا   دددؤ راج

 .  الأه اس تحقين  إت لاا اش  لج ئة  قي   و ن ا ي ،  الاس   ة   وال اي     نظي بال
 :الدّراسة مشكلة

   ددد   اقيددديئاج ا ئارمدددل ل  ا ئار     لدددينالئراسددد  واقدددة    ملددد  تح مددد   شدددلا  ال لراسددد  ي
  ال  لدين  ةطبيدن  و د   هد ،   راذ ا ئاراج ور سيذ الأق يا باياارة ال ااي  الايي وا راكل ال يبا  لهي 

  وذهد ا سي  لبيد دي  ا  سدرمة    و دا     لهدي  يحقدن  الدذ  ا طااب لا   ا وياارة ال ااي  الايي  ي ا ئار 
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ال  لدددين ا ئار  ي ذئاذ    مدددؤ لر   ددد    ذ ل    إت  السااا اا التااا ليوملدد  اخ صدددير  شدددلا  البحدددا ي  
 لهي؟؟  راذ ا ئاراج ور سيذ الأق يا باياارة ال ااي  الايي وا راكل ال يبا   

 :سةأسئلة الدرا
 نسددي ة ددي   ي شددرح حدد      لايبدد هدد  الأسدد ا  الدد   دد  خددلش طرحسددي واذسدد ا  ال راسدد   

ل حقيدددن ذهدد اس ال لراسدد ، وة  ددديي     البيحددا سددي باسي الدد  امطدددااج شددلا  ال لراسدد ، و ار دد   
 :الأس ا  ي هذا ال راس   اج النحا ال يي

 :السؤال الأول 

 د راذ ا ئاراج ور سديذ الأق ديا بداياارة    ذئاذ  ال  لين ا ئار   ادجتأ   ذسااب   ي     
 ؟ال ااي  الايي وا راكل ال يبا  لهي

   :الثاني السؤال
 ددد راذ ا ئاراج ور سدددديذ  ذئاذ  و   ،ال  لدددين ا ئار   بددددين  ال دددف    حلددد  الأ ددددر ي  لقددد    دددي

 ؟ال يبا  لهيالأق يا باياارة ال ااي  الايي وا راكل 
 : الدراسة أهداف

ال  لددددين ا ئار   اددددج ذئاذ  دددد راذ ا ئاراج    اسدددد  ل حايدددد   لقدددد  تأ دددد  دددد س هددددذا ال ر 
   ما   ي تحقين خلش    ،  ور سيذ الأق يا باياارة ال ااي  الايي وا راكل ال يبا  لهي

   :الأول الهدف
 راذ ا ئاراج ور سدديذ الأق دديا  ا ئارمدد   ددقيدديئاج  لا  ا ئار   ال اددرس  اددج واقددة ال  لددين

 .لايي وا راكل ال يبا  لهيباياارة ال ااي  ا
  :الثاني الهدف

 دد راذ ا ئاراج ور سدديذ  وذئاذ    ال  لددين ا ئار ،  بددين  ال ددف    الأ ددر ي  لقدد إ دديئ حلدد   
 .الأق يا باياارة ال ااي  الايي وا راكل ال يبا  لهي

  يليدد بالأباديئ ال   بادد ة ذباديئ، وة اخ يددير  مقدي  ال  لدين ا ئار ع ااا   التمكاات الإ ار :  
وا ااا دديج، ةفدداما ال دداط ، تحفيددل الاددي اين،  رمددن    ا ةصدديش الفادديش وا شدديرك   ي هددذا ال راسدد 

 .الا  
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 :الدّراسةفرضيات 

ةالادددد   لقدددد  تأ دددد  او ئ لدددد  إحصددددي ي  بددددين ا  بدددد  ا  دددد ق  ال  لددددين  ال يضااااي  ا وى:  
 .لايي وا راكل ال يبا  لهي  راذ ا ئاراج ور سيذ الأق يا باياارة ال ااي  اا ئار  وذئاذ  

 

 
 

 

 لدراسة أثر التمك  الإداري على أداءنموذج ( 1شكل رقم )

 العالي والمراكز التابعة لها مدراء الإدارات ورؤساء الأقسام بوزارة التعليم

 

ةالادد   لقددد  ارةبدديط او ئ لددد  إحصددي ي  بدددين ا  بدد  ا  ددد ق  ال  لدددين    ال يضاااي  الث نيااا : 
 دد راذ ا ئاراج ور سدديذ الأق دديا بدداياارة ال ااددي  الادديي وا راكددل ال يبادد    بدد  ال دديبة ذئاذ  ا ئار ، وا 

 .لهي
 حدود الدراسة:

 .وياارة ال ااي  الايي يلا   الاح ة الاطني  ليبيي وا راكل ال يبا  لهي  الحدود المكانية: 
 .2023/  2022ذنجلج هذا ال راس  خلش الايا   الحدود الزمنية:

اياارة ال اادي   الأق يا وا راكل ال يبا  ل  ا  راذ ورسيذ       ة ةطبين ال راس   اج البشرية:د الحدو
 .الايي
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 :الدّراسة أهميّة

 فسدداا ال  لددين  دد  ا فدديهي  ا ئارمددل  الح مثدد  الددل  منببدد    دد  ذنل    ال لراسدد هددذا    ذ يدد ةدد يا  
ل  قي دددد   مددددال ة   دددد  خددددلش اين،  يذئاذ الادددد   اددددج  وتأ دددد ا  ا ه  دددديا بهددددي وا  دددديا بأبايئهددددي وقيددددي  ذةددددرا

  ئاذذلهدي  د  ذ در كبد   ادج لادائة    ال  يسك وال ايون ئاخ  ا ؤس يج، وا  راذ ا اري لابيحثين  دي
نسدددداا  ل  الاي دددد   اسددددتراةيلي   وضددددة ذ ددددر كبدددد  ي    يسدددديلان لهدددد  الدددد   ، و دددد  خددددلش النل ددددي لا ؤسل دددد 

  ج بد اا ربد   و ا ئارة الح مثد ،    ةبي سدي جد   د  ذجديط   الل  ة بدة وياارة ال اادي  الاديي، با ؤس يج
  ذ يدددد وةل دددد     .ي   اددددج هددددذا ا  بدددد اج رهددددذ ددددة ال  لددددين ا ئار  وقيددددي   دددد      ا ددددؤ رة   مدددد ةالج

  واك  دديب  الادي اين،  ذئاذ    د ا   وةطددامر  الفي اد ،  وا شديرك   ا    دديذ،  تحقيدن  ي  ا ئار   ال  لدين
  الرضدددي  وتحقيدددن  لا ؤس ددد ،  وا    ددديذ  ا نظ ددد ،  قبددد    ددد   ا دددارفين   ادددج  وا ي ظددد   وا سددديرة،  ا ار ددد 
 (.110ا،2006  اح ،   الاريف 

 :الدراسات السابقة

 شددرول اسددتراةيلي      ، باندداان 2013)باااا  القمااا   ، وروااايو . ي ئراسدد  للدد   دد   
  اةيلي ا سدتر هدذا    اك  دب      اج  هذا ال راس   وال  تأك      ي ليبيي    ال  لين وال ن ي  البشرم 

ا  بددد  الأكثدددر ذ يددد  ي   ايددد  ال ن يددد ، وةدددلئائ الحيلاددد     با  بددديراذ ي سدددي  ددد  ذ يددد  الانصدددر البشدددر   
لله  يا بالانصدر البشدر  ي ليبيدي  ظدرا    وئمد  هدذا ا دارئ ك دي  و ا دي ، وللد  حلد  ا سد حقي   

ال ن يددد  البشدددرم  الفي اددد   وال حددد دج الدددل  ةاالاسدددي الدددبلئ والددد    ملددد   االاس سدددي إ   ددد  خدددلش  
لي  ةشددد     ادددج كددد   دددي  ددد  شدددف   الر دددة  ددد  قددد راج ا   دددين الايددد   لدددذلك  ددد ن هدددذا ا سدددتراةي

بندديذ   اددج ةلايدد   دد   اددا ال  طددي  الدداط  بقددرار  حدد  مقدداا بالدد ور ا  اقددة  ندد   وال  لددين لدد   
اةيلي  سدديبق   وهد  ةطدامر وتح مدد  لادذر   سدتر   2013ل ددن   18  رقدد      ر ديا الالند  ال  دي م

 راسااااا   وفي  .       2025- 2009وال ن يدددد  البشددددرم     باندددداان    شددددرول اسددددتراةيلي  ال  لددددين
ئراسددد       ، وهدد ذ ددر تملدددين الاددي اين  اددج تح دددين الأئاذ الدداريف      باندداان   ،(2014)القيشااا ،  

هد    هدذا ال راسد  إت ال ادرس  ادج ذ در  و   ةطبيقي   اج قطيل ام  يج الصحي  بم من  الطدي  .
الدداريف   وةبددة البيحددا ا ددنسل الا ددف  ال حايادد ، وةلا دد   لددين الاددي اين  اددج تح ددين الأئاذ  تم

وقد  اسد   ا البيحدا ذسدااب ا قيباد     ال  درما،(  رئ    الأطبيذ وهي    400 ين  ال راس      
وذشدديرج    الش صددي   ندد  جمددة البيدديناج، والددك  دد  خددلش قي  دد  اس قصدديذ ذ دد ج لهددذا البددرا.
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 ذراذ الاي اين ي ا ؤس يج الصدحي  الاي اد  حداش    ا ولاائ  رو  ئ ل  إحصي ي  بين الن ي ل إت
البددددرا، ا خلقيدددديج، ا  ددددتراس وال قدددد مر، الا دددد  الج ددددي  ،  وضدددداح   ذبادددديئ تملددددين الاددددي اين،  

ا شدديرك (، و دد ا ولاددائ  ددرو  ااج ئ لدد  إحصددي ي  بددين ذراذ الاددي اين ي ا ؤس دديج لجدد  ال راسدد   
ذشدددديرج الن ددددي ل إت  دددد ا ولاددددائ  ددددرو  ااج ئ لدددد   يرسدددديج الأئاذ الدددداريف . ك ددددي  حدددداش ئرلادددد  مم

إحصددي ي  بددين ذراذ الاددي اين ي ا ؤس دديج الصددحي  الاي ادد  بم مندد  الطددي   حدداش  وضدداح البددرا،  
ا شددديرك  وا خلقيددديج وحددداش ا  دددتراس وال قددد مر والا ددد  الج دددي  (، كفباددديئ تملدددين الادددي اين ي  

    ا  الأئاذ الاريف .تأ  هي  اج تح ين 
   ال  لددددين و لق دددد  بفي ايدددد   رمددددن الا دددد    باندددداان ،  (2013  حسااااان ،)ة  ن ساااا    راو 

هدد    هددذا إت ال اددرس  اددج الالقدد  بددين ال  لددين ا ئار  بأبادديئا ام  دد    ا ةصدديش و شدديرك   
و  د ا  ةطبيدن  ا ااا يج، بنيذ  رمن الا  ، ال ف  ، حفل الاي اين، القاة(، و ي ايد   رمدن الا د ،  

ا ؤس دديج الأهايدد  ال وليدد  الاي ادد  ي قطدديل  ددلة، اسدد   ا البيحددا ا ددنسل الا ددف   كدد   نسددي ي  
وةلددان    ددة ال راسدد   دد  جميددة الاددي اين ي ا ؤس دديج الأهايدد  ال وليدد  الدد  ةا دد  ي    ال حايادد ،

، ة ةاياماسدي  ادج  ،  ؤس  ، وكي   ا س بي   ه  ذئاة ال راسد ((65قطيل  لة، وال  با    ئهي 
رئ، وه  جمية الاي اين ي ا ؤس يج ال  اخ يرهي البيحا كاين  لا راسد ، وة اسدترلايل  (  300 
( اس بي  ، ةا   البيحا لن ي ل ال يلي  ذنل    ا  ال  لين ا ئار  ي ا ؤس ديج الأهايد   236 

 ي ايدددد   رمددددن الا دددد   %، وكددددين   دددد ا     81ال وليدددد  الاي ادددد  ي قطدددديل  ددددلة كددددين  رةفاددددي  بن ددددب   
حدد ئ ي  ذرسددرج الن ددي ل ةفدديوز  ي  اا قدد   يندد  ال راسدد   اددج لاددائ الأبادديئ ام  دد  الدد   %. و 80

ال راس  لا  لين ا ئار ، حيا اح د  باد  القداة ا رةبد  الأوت، بين دي اح د  باد  بنديذ  رمدن الا د   
ل الاددي اين  ل ددف  ، بين ددي كددين بادد  حفددا رةبدد  الثي يدد ،   بادد  ا ةصدديش وا شدديرك  ا ااا دديج،   بادد  ا

ي ا رةبددد  امي  ددد  والأخددد ة، وكشدددف  ال راسددد   ددد  ولادددائ  دددرو  ااج ئ لددد  إحصدددي ي  ي إلايبددد   
الاين  حاش  لق  ال  لين ا ئار  بفي اي   رمدن الا د  ةادل    بد   الا در(. و ند  قيدي  الالقد   

 ولادائ  لقد  طرئمد   ذشيرج الن دي ل إت  ل راس ،بين ال  لين ا ئار  و ي اي   ر  الا   ي  ين  ا
 قام  بينس ي.
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ال  لدددين ا ئارة ي ةالمدددل ا ب لدددير  ئور   . بانددداان   2015نيددد  سدددي  اللاددد ،  وئراسددد   
ة  ، ه    هدذا ال راسد  إت بيدين   د ا  ال  لدين ا ئار  ي كايد  الر د م  بالادرا . و  ال نظي  

، وةا ددا  ال راسدد    ا دد   دد  الن ددي ل  ال نظي دد وا ب لددير    اخ بددير الالقدد  بددين ال  لددين ا ئار 
بقديذ  ذنل  و   سدرما  ال بيد ال نظي د ، ي رد  بي د  ا   ديش     ب لديرال  لين ا ئار  م ادليا باها ذنل و 

ا نظ د ،   ملدد  إن م حقددن إ   دد  خددلش   ا د   دد  ا لاددراذاج، و دد  ذ سددي ال  لددين ا ئار   
 إبايئا. 

ا   دد   قي دد   ال  لددين ا ئار  مادد  لاددلذوذنل   ددرائ الايندد   ذ  كبدد  لادد ا  بددين  ولاددائ شددب  اةفددي
  ا نظ  ، ومل  تحقين ال  لين ا ئار     خلش ةا   ا ااا يج وا اديرس الضد ني  الد  م السدي

ل راسد  بشدفن  هني  اتجيهدي  ا يبيدي  لد    يند  اذنل  ، وذرسرج   ي ل ال راس  ا ي ا ي   الفرئ  ا ار (
باددديئ ال  لدددين. ولاددديذج ال ا دددييج با ه  ددديا ا نظ ددد  ب ن يددد  الدددا   لددد   الادددي اين ي   ادددد   ذ

ا   ادج ا ئارم   بايئ ال  لين    طرمن  دنحس  قداة ال دف   ي ا  درائ وا ااقد  وا  دلي ي   دة  
 ةبيئش ا ااا يج.   نيو ةنظي    نيسب م ص  بالاضاح ي  يالظروس البي    ضل     

 هوم التمك  الإداري:مف

ارديئ القدرار ب رلاد  ذكد   ي  سداط   ةفداما  و مارس  ادج ذ د  إ طديذ  لمد   د  ا  دؤولييج  
ي    الأشد ي   دي  ة  ال  لدين ماد   و ،  (2010الضدل ين  اد ،  ل  رائ ي ا   ادج الد  يي.  

  القددددرار   دددد  خددددلش يادئة   دددد ا  اسدددد قللي س  ي اردددديئ   ي ا يدددد لأردددديئ القددددراراج     ر دددد    ددددنحس 
كددد   دددرس  ادددج ذ ددد   دددنن الادددي اين القددد رة وا سددد قللي  ي  ،(2009 الل يسدددب   فضددد  لج ددد .  

ا ئارمددددل  الدددد  يي   دددد ادج  ا لتركيددددل  اددددج  با ددددنة القددددراراج وإ لي يدددد  ال صددددرس كشددددركيذ ي الا دددد   
 ا ه  دديا يادئة اددج ذ دد   ا ئار     ل  لدديناو ددرس آخددر    .(2006.  لج ددل  وآخددرون  الحرارشدد   

  در  وةاسدية  لهد ، ةناطدج الد  ا ااا ديج ك يد   وإ دراذ  دلحيي   ةاسدية  خدلش  د  اينبالادي 
 .(2004  ،.  اللبي  ذئا س  ةاترا ال  ا شيك   و االاس  ،قرار    ريا وا بيئذة ا بيئرة

ا دارفين  ادج ارديئ القدرار ي  ديش   اسد   دة التركيدل  قد رة  ها    التمكت الإ ار :وبأنه 
 (.Glor 2001 ارفين لا اط  ا اطية له   لااار .  اج قباش ا
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هدددا  دددنن  دددلحييج ذكددد   ددد     في  اااذه الدراسااا :  ويااااي  التمكااات الإ ار  اريا يااا 
ي الدك، و د     القييئة الاايي لاقييئاج الأق  لا  دي  ة ي ارديا القدرار ا نيسدب، وتح د  ا  دؤولي 

 ددد  شدددي ا  الاردددي   ا ئارمددد   ددد  خدددلش  ال راسددد   ي هدددذا   دددرائ  الأحصددد   ايسدددي   مالددد   الال ددد   
  إلاددديبا    ددد   قدددراج ا ددديش ا  ضددد   ي اسددد بي   ال  لدددين ا ئار  ا  ددد      ي ال راسددد  الحيليددد 

 الاا  .والبحا  وال  ةا   اج     ةطبين ال  لين ا ئار  ئاخ  ئماان وياارة ال ااي  الايي
   ددد   كبددد ة  ب رلاددد   لا  دددي  م   يدددذ وال نف  القدددرار  ارددديا  سددداط    دددننهدددا    :السااالط   ج اااوي 

 (.2003ئمرلاس،  ئ    النفا  اج وا    يئ ال اق 
  (1رقم ) جدول

 مقارنة ب  التفويض والتمك  الإداري

 

 

 التفويض

 

 

 التمك 

 

 ، ليقدر فيقرر و للميؤ  اتاح  ال يي   و نق  رزء من الصلاحي   للميؤ 

 أوسعللمبادأة في نطاق  لا ملتل حي   ح يلاجت ج وض  درر  ةمق محد ة السلط في ةديد مج لا  

 ومتفق عليه

 ن، وال ش  مس وليته مك  فسا للموظ  المم الفة ح ي ج   المس ولي  مس ولي  من فوض

 جت ح للموظ  قي  ة ذاجي    وي ، يق   الموظ  ت في ال

 والميؤو  ةل  المش ا  ت الي يس المالوم    المالوم   جت ح ةل  قدر رز ي  الت وي 

 ويا ل يتحيى الخطأ وطأ ال ي  ع  ا ال ي  قد يسحا الت وي   عوطأا  

نط قه  يلغ  او ياداوقد   قت ً،لت وي  قد يكو  ما
 قه او ةم

 مستمياً  التمكت يمث  قف ة  ووي راً استاجيةي ً 

 

ا ئار     ال  لدددددين   فسددددداا  اسددددد  ل   ملددددد    لدددددينلا   ال ددددديبق   رم ي ادددددال  خدددددلش  و ددددد 
  كا ددددي  والاددددي اين  ا ددد مر  بددددين  الالقدددد   وةا يدددن  وتح ددددين  البشددددرم   با ددداارئ  اه  ي دددد   بال رلاددد  الأوت ي

  ةلومد ه    ادج  والا    ا  ؤولي   م ح اان   ولاااس   يني االبا  والثق   ا ئار ، والا   النليح ذسي 
  ي  ذكددد   ئور  مميرسددد    ادددج  قددديئرم   ليلا ددداا  وامددد اج؛  ا اددديرس   ك  ددديب  ةدددؤهاس   الددد   با سددديراج
 .ئاخ  ا ؤس يج ا شللج  وح   القراراج اريا ي  ا شيرك
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 :الإداري التفويض مزايا

  ي  إليد (   ا فداا   د ا   د   وم د في    ذ يد ،  الأكثدر  الأ  ديش   نجييا  الاق        لم ا ما ر
  هددا  بمددي   ددنس   واحدد    كدد   ومنشددب   إليدد   وا فدداا  ا فدداا   سدديراج  ةن ددا  وبال دديي  ذ يدد   الأقدد   الأ ددار
  وخي دد   ا ر وسددين  قدد راج  ةن يدد    اددج  الددك  م ددي   و   .وانجدديياا   ي ايدد   ذكثددر   دديشالأ   وةلددان    فيدد  

  وا رو دد   الحرمدد    دد   بقدد ر  ا سدديا  مميرسدد    ر دد   لهدد   وم ددين  والدد  يي،  الاسددطج  ا  دد ادج  ي  القيدديئاج
  خددلش   دد   الأئاذ   ي ايدد   والددذ  ملمدد   دد   با  ددؤولي   وا ح ددي    دد   بقدد ر  وال   ددة   ضددباط،  ئون 
  ال فداما  سداط  ند  ي تمدير   والدك    (1993  وآخدرون،  الهداار    القدراراج  ارديا ي ا شيرك   ب ذ

  ةددا     ددة   الن ددي ل   اددج  التركيددل  وسدداط    ر دد   ا دد مر  تمددنن  ا  دد  ر  وال قددا    ا  يبادد    ددة   لايدد    بشددل 
 (.2005 ا ي ، و ب     اي   ا طااب   الأ  يش  وإنجييا   تميا ا فاضين  لااي اين  وام اج الآراذ
 :ات التمك  الإداريأساسي

 الا يددد  لج ددد   ملددد  اخ صددديرهي ي ال ددديي  ال  لدددين ا ئار  م لدددان  ددد   بددديئ  ذسيسدددي   
 .13). الصفح   2004ذن .

مددؤئ  إت يادئة  ايليدد  الا دديش والددك مددؤئ  إت    ا  دد  ر  ال ااددي   الااا ملت:جالاايلم    /  عولا
 يادئة  ايلي  ا نظ  .

رطد  إت كيد  ةشدلة ا ر وسدين ل قبد   لدرة ال  لدين   وها ذنل ا ئارة الدافاي : / ثاني 
وبيدددين ئورهددد  الحيدددا  ي نجددديح ا نظ ددد ،  ددد  خدددلش بدددرنا ل ال الايددد  وال ا يددد  وبنددديذ  رمدددن الا ددد   

 سييس  الأبااب ا ف اح  لااي اين    قب  ا ئارة الاايي.، وا   يئ ا   اف 
نلن،  ي  ملد  لد   كد   درئ  د     مل  لا  لين ا ئار  ذنل م  وضوح الهد : /  ً ثالث
   ا فساا الااضن وال صار ال يا لفا ف  و س   وذه اس ا نظ  .   ذ رائ ا نظ

 فوائد التمك :

سد بلش ا دداارئ البشدرم   ادج ذ ضد  ولاد ، ولاادد   مضد   ال  لدين ا ئار   ايليد  الأئاذ با
 ي ددي مادد    قبطددين شدداق .    الا دد  ذكثددر قي دد  و ادد  وذكثددر تحفيددل، وملدد  اخ صددير ذبددريا الفاا دد  

2013). 



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(157 ) 
 

يادئة ال ايون ي ح  ا شيك   والك    خلش إ شديذ  در    د   د ارة ااةيدي  د  طرمدن   ▪
سدر   حد   ال  يح لااي اين بال اا    ي دي بيدنس  و دة ر سدي س  ي الا د  ممدي م ديه  ي  

                                                                                                          . شيك 
يادئة القددد راج ا ب ا يددد  لاادددي اين وبال ددديي يادئة القددد راج ا ب ليرمددد  لا نظ ددد   إن ةدددر    ▪

حرمدد  ال صددرس وا  دديطرة واردديئ القددراراج لااددي اين، ةالدد  لدد مس  شدداار با  ددؤولي  وحرمدد   
 .ا  طل  للإب ال، الذ  ماائ بالنفة  اج ا نظ  

اج وا بي دددي  حيدددا ا ب ددد  الا مددد   ددد  ال راسددديج  يل حيلاددديج الفدددرئ  ددد  ةقددد مر الدددذ اشدددب ▪
ال طبيقي  بأن ال  لين ا ئار  بشرا  وةفاما الصلحييج لااي اين،  د  شدف   ذنل ملمد   
   اشبي س  اح ييلادي   النف دي  وا لا  ي يد  وا   ثاد  ي تحقيدن الدذاج ويادئة  لدي  س   

 الاريفي .
 :بالتالي تتمثل التمك  مدخل تبني إلى المنظمة فعتد التي الأسباب

  القضددددددديد   ادددددددج  وةركيلهددددددي  اليا يددددددد   بالأ ددددددار  الاايدددددددي  ا ئارة  ا شددددددبيش   ددددددد ا  إت  الحيلادددددد   -1
 .الألا   طاما   ا ستراةيلي 

 .واملق   ا ب ا ي   الأ رائ ق راج إطل   -2
 .وا    يذ  وال حفيل  الاريف   الرضي      لم    ةا    -3
  الضددددرورم    دددد   ا ئارمدددد   ا  دددد ادج   دددد ئ   دددد   بال قايدددد   ال شددددبي   ةلدددديلي    دددد   الحدددد    -4

 الأ رائ.  ووري  
   احدد    ا  إنجددييا   ذكدد   إح ددي   اك  دديب   دد   وتمليددنس   ذكدد     دد الي   الأ ددرائ  إ طدديذ  -5

  .(24ا،  2006،
  وةا  دد    ا ئارة،  ي   دد   واسددتراةيلي     لددر   ي  تحدداش  إحدد ا    دد    بدد    الددك  ول حقيددن

.  النلددديح  ل حقيدددن  سدددااذ  حددد ا     ادددجبا ئارة    الادددي اينجميدددة    و شددديرك   ا ددد  يج   ادددج  ينال  لددد   قي ددد 
  الاددي اين  وتملدين  لا  لدين،  شدي ا    قي د     ديئ  ذسيسد   شدرط  ا ئارمد   القيديئاج  و شديرك    دي ل لاا

 .الاق   ةا    اج الك  ب      التركيل ولل  ا  مرم   الب يط سحب الأحااش     ييش مام  
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 تطبيق التمك  الإداري:معوقات 

  ا ئار   ال  لدددين  ةطبيدددن   ددد   تحددد  الدددل     ا ااقددديج  بادددا  هندددي (  2011   اللاددد مقددداش  
   ا ااقيج  و   ةاك با ؤس  ،
 .البنيذ ال نظي   الهر   ▪
 .ا ركلم  الش م ة ي ساط  اريئ القراراج ▪
 .خاس ا ئارة الاايي     ق ان ال اط  ▪
 ال بي .  ا الر ب  ي  ▪
 ارة الاسطج     ق ان وري فس  وال اط  ا  ناح  له .خاس ا ئ ▪
 .وا  فل خاس ا شرس    تح   ال اط    ▪
 الأ ظ   وا لاراذاج الصير   الل    ةشلة  اج ا بيئرة وا ب لير. ▪
 .ا ئارمل  الثق    ا،  ال رم  ي ةبيئش ا ااا يج ▪
 .ا لي ةج  ل       ا، و  ظيا ال حفيل ▪
  ئارمل  ال قاي م .ةفضي  ذسااب القييئة ا ▪
 ضا  ال  رمب وال طامر الذاتي. ▪

 :خطوات تحقيق التمك  الإداري

 ددب ذنل تحددر  ا نظ دديج وا ؤس دديج الددل  ةا  دد   اددج ذسددااب ال  لددين ا ئار          
 اج ةا   الظروس ا نيسب  ل طبين هذا ا فساا ا س ، ومل  تح مد  ذهد  امطدااج الدل  ة دي   ي  

 ( 2012 يي   ب ا   ، الك وه  كيل
وا  يرسددددد   إياالددددد  الظدددددروس الدددددل  تمندددددة  ددددد   دددددنن الصدددددلحييج    ددددد  خدددددلش ال ددددد رمب   ذ(  

واك  دددديب امدددد ة وإلاددددراذ ال بيدددد اج ي ال نظددددي ، وذسددددااب القيدددديئة، و ظدددديا الحدددداا ل،  
 وا   ا  الاريف .

    اددج ر ددة  دد   ر ددة شددين الاريفدد  ا رةبطدد  بالقدد رة الذاةيدد   إقندديل ا  ددرائ و  ددي    ب(  
شدين وقي دد  الارددي   وا   دديش الدد  ميرسددا ي  دد  خددلش الدد    و ددنن الحرمدد  ي ذئاذ  

 ال ور الذ  ميرسا  .
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إئرا  الاددددي اين لا  لددددين  امطددددااج ذ ددددلا سدددد قائ إت إئرا  ومميرسدددد  ال  لددددين  دددد    ج(  
 خلش الاي اين.

لدددد مس   دددد   ددددلحييج  ردددديا  الأئاذ  إقندددديل ا  ددددرائ الاددددي اين ذ دددد  م دددد    ان  ددددي   ئ(  
 .ال  ةؤ ر إ يبيي  اج ذئا س  وهذا م يه  ي ر ة اللفيذة وا   يلاي   القراراج

 :المنهجية
 :جمع البيانات أداة / أولًا

ال  لددين ا ئار   اددج ذئاذ  هددذا ال راسدد  ب صدد ي  اسدد بيين ل راسدد  تأ دد   البيحددا ي  قدديا  
البيدددديناج     وكي دددد ي،ااددددي  الادددديي وا راكددددل ال يبادددد  لهدددد دددد راذ ا ئاراج ور سدددديذ الأق دددديا بدددداياارة ال 

، وا دار الثيلدا ا  بد   ال  لدين ا ئار ا  ب  ا  د ق   وا ار الثيني    ،ا ار الأوش  الش صي  لااين 
مضدددد   لجددددار م ضددد     ا ددد   دددد  الأباددديئ وكدددد  باددد      كدددو ،  ال ددديبة ذئاذ  ددد راذ ا ئاراج وا ليةددددب

  يجئراسدد دد     ب ل يددة الفقددراج  ا سدد بي     يةصدد ة  حيددا    يا ا  بدد   ا دد   دد  الفقددراج الدد  ةقدد
  ااج  الأئبيددديج   ادددج  ا طدددلل  خدددلش   ددد و ،  الفقدددراجحيددد   ددديي   وبنددديذ  ولجل ددد   ددد  نا  ة ا  ددد  
  ا ئار   ال  لددين  تأ دد   ةنيولدد   الدد   ال دديبق   وال راسدديج  اا يدد ،ال  نظددردجال دد     با اضددال  الالقدد 
  ذئاذ   اددج  الادديي  ال ااددي   وياارة  ي  ا ئار   ال  لددين  وذ ددر  واقددة   ار دد و   لقيددي   ،الاددي اين  الأئاذ   اددج

ا   دددددد  البيحددددددا    لهددددددي  ال يبادددددد   وا راكددددددل  الادددددديي،  ال ااددددددي   وياارة  بدددددد ماان   وا ليةددددددب  ا ئاراج   دددددد راذ
  و دددن  البحدددا  سددد ا ذ   ادددج  وإلاددديب س   ا شددديركين   ادددج  ا سددد بي    ةايامدددة   باددد    ،(2015 ال دددقيس،  

 (.5   بش ة  ذوا ن و  ،(4   ذوا ن   ،(3   لجيم   ،(2   ذوا ن ،(1  بش ة  ذوا ن ام يس    ايير
الددل  ةقدديا ا  بدد     ا ا  دد ة  ا بادديئو   ال لراسدد  ح ددب ا  بدد اج دديور  و ي ددي مادد  ةفصددي     
 ي ا يور وه  كيل يي   البنائالل  ة    ك  و الفقراج    خلش 

لاحصدداش  اددج     دد  الأسدد ا  الاي دد يح ددا  هددذا ا ددار  اددج   ا دد     ا وا:المحااور    /  عولًا 
 دد راذ ا ئاراج ور سدديذ الأق دديا بدداياارة ال ااددي  الادديي  با دد   يندد  ال لراسدد ، وهدد     خي دد   بيدديناج

 .،    ناحي   ال الجنا، والا ر، وا ؤه ، وا   ا  الاريف وا راكل ال يبا  لهي
  التمك  الإداري: محور الثاني المتغير المستقل / اثانيً

الددددااي   راسدددد   ال راسدددديج ال ددديبق  كي تج يدددة  قددددراج هددددذا ا  بددد   اددددج  لبيحددددا  ا   ددد  ا
ي ا ؤس ديج ئراسد  حيلد    ادج ذئاذ ا دارفين    ذ در ال  لدين ا ئار  ، بانداان  (2019  ا في ة،



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(160 ) 
 

 د  خدلش    ا  بد   ةقديا  الدل   ا باديئ   قدراج  تج يدة  د  خدلش  والدك    ، ب دلر  –املمن  الا ا يد   
ا ةصددديش الفاددديش و شددديرك      وذباددديئا هددد (،ال  لدددين ا ئار    بددد  ا  ددد ق   ا   ،لددد  ا لا ددد  قدددراج  

الدددل   ا يا دد   إلادددراذ كدد  ال حاددديلج  و ،  (تحفيددل الادددي اين،  رمددن الا دد   ا ااا دديج، ةفدداما ال ددداط ،
كددددرو  بدددديو  ذلفددددي    ،  ددددي ل اخ بدددديرحيددددا كي دددد   ،  الفقددددراج ا لا دددد  للسدددد بي   ددددلحي   ةؤكدددد   اددددج  

خ بدير  اوما د   ا لا   للس بي   ةقيا ال ف   ح ب ك  لجار    ا يور،  راج  وذنل الفق(، 860. 
الددل  ةدد     الاا يدد       ا دد   دد   ظددردجبا ضددي    اددج ا    دديئ  اددج  لايدد ة لادد ا.  كددرو  بدديو  ذلفددي  

   ك  لجار.    ا قيميا ي قيي 
 (2جدول )

 التمك  الإداريوصف مقاييس )عدد الفقرات( المتغير المستقل 

 

مقغير  ال
 المسق ل 

 البعد 
عدد الف رات  
 لكل بعد 

 المرجع )الدراس ( 

 
القمكين  
 اادار 

الاقصال الفعال ومشارك   
 المعلومات 

5 
أثر القمكين اادار  على أداء  
الموظفين في المؤسسات  
...رسال  ماجسقير...جامع   

 بسكرة الجزائر 
 5 قفويي السلي  

 4 قحفيز العاملين 
 

 : العامل أداء  ،تابعالمحور المتغير ال
 يبق  ي قيدي  لجدار ا  بد   ال راسيج  ال اج    ب ي تج ية  قراج هذا ا  ا     البيحا 

الادي اين. الدا ذ الداريف    بد  وسدي    نسدي ئراسد  بانداان القيديئة بالقدي  وذ رهدي  ادج ذئاذ  و   ،ال ديبة 
  ي هددذا البادد  م دديو     ذلفددي، وكددين  قيددي   دد   الثبدديج لافقددراج  كرو بددي  (2015  ، ال ددقيس

ئاذ  الأ( باندداان  ذ ددر الالقدد  ا   ددي ي   اددج  2015   ئراسدد  لج دد  الايفدد با قير دد   ددة    (،0.87 
ذلفددي  قيددي  ذئاذ الاددي اين    لثبدديج كرو بدديا  ددي ل اخ بددير     . وكي دد الدداريف  لااددي اين لاي ادد  الجلا ددر

  دددددة بالثبددددديج الددددد اخا   م    يددددديا قذنل    ماضدددددنوهدددددذا  ا  لاددددد     لايددددد ة  ، وهددددد  ةا ددددد    يلددددد (0.74 
 ابيراج.لا

 ظرمدد  الفي ايدد   هدد       بدد  ال دديبة ذئاذ الاددي اين.لا  ةدد     قدديميا  بنددائ(  الدد   النظددردجو 
وذضديس    ا ئارمد ،ه    ولدي  رمد ن  ب طدامر  ظرمد  الشدبل   ذواللفيذة   ظرم  الأبايئ الثل  ( حيا  

 يللفديذة ةاد     ا بالادي اين وا ه  ديا بالا د .إت لاي دب ا ه  دي  الفي ايد ،ي وهدا باد   ا للثد  لهي باد   
نصدددر ا  ددد   ا ي ال لنظدددي   كيددد  ةا ددد ، ذ دددي الفي ايددد  ةاددد   دددياا ةا ددد ، ذ   ددد    دددلحي  الا
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كي   ددددين والأسدددديليب وا ادددد اج، لاحصدددداش  اددددج النل ددددي ل ا طاابدددد ، بمادددد  الالقدددد  بددددين الاني ددددر  
الاني دددددر ذ  الالقددددد  بدددددين ا ددددد خلج    ا  ددددد      ولددددديا ك ي سدددددي، ذ دددددي اللفددددديذة   سددددد   بل يددددد 

 (.1980ني ،  وا  رلايج، لذلك اللفيذة ه  إنجييا ا   يش بأقصر وق  وذق  ةليلي   ا 
 :مجتمع الدّراسة والعينة / ثانيًا

بددداياارة ال اادددي   القيددديئاج ا ئارمددد      دددة ال لراسددد  هدددا وياارة ال اادددي  الاددديي،  طبقددد   ادددج    
 د راذ ا ئاراج ور سديذ الأق ديا بداياارة ال اادي  الاديي وا راكدل  راس  وهد      ا   ة الايا ل   ،الايي

  ،(80 الاددد ئ = يندد     دددة ال لراسددد  هدددا    مثادددان   الدددذم   ا شددديركان  دد ئ  وكدددين   ي ليبيدددي  يال يبادد  لهددد
  يناجا سدد ب دد ئ   دد   ٪(  66، وبن ددب   ( اسدد بي  53ا سدد بيناج الصدديلح  لا حايدد   وكددين  دد ئ  
 .ال راس  ي ال حاي  و    يئ  اج   ي لسي ياس   ا سي مل    اللا  ال 
 :التحليل نّتائج / ثالثًا

  الدددددد اخا     دددددددددددالص   شددددددددددد اا سدددددد بي   إت قيددددددي    بددددددين خضددددددال   ام   ددددددب ذنل  دددددددددددي الب
Reliability  الظيهر ، و    ا  ا   لش اخ بير الص  دددددراج    خددافقل     
   ددرا  خددلش   دد   الصدد     دد   النددال  هددذا  وإلاددراذ  تح مدد    ة   قدد  :  ال اا  ي   لصااد ا  -1

  وإلادراذ  ال راسد   اسد بين    ادج  بملحظي    ا خذ   ة   وق    ا ل ين      ا    اج ال راس  اس بي  
 الليا  . ال ا ملج
   يند    ادج   رضدسي  ة    قد   ا سد طل ي  ا سد بي   ا د ائ خدلش  د  :المحتوى يد  -2

   ثدد   باح  دديب  البيحددا  قدديا  وقدد    و لحظددي    ذراذهدد   بمل ددال  ل خددذ   ال راسدد      ددة    دد   ب دديط 
 reliabilityلاد وش  ي  البيدديناج  قي د   إت  منظددر  ييدا  ال يليد   امطددااج  إلادراذ  خدلش   دد   الندال  هدذا

statistics     ،الابدد   البيدديناج  لي دد ، للدد  الفقددراج ئاخدد  ا سدد بي  ، وذبادديئ كدد    بدد  لاحدد ة   
  .و نطقي   لاي ة ال راس   بييناج  ذن   ما وهذا الصحين الااح       وقرمب 

  ال راسد   لجديور  لج يدة   لفيذ  كر بي ل  قي  ذنل     لحَ  871. الفي  لكر بيحيا كي   قي    
  واة دي    بديج  ولادائ   ادج  مد ش  لايد   ؤشدر    اوهد  الصدحين  الااحد    د  وقرمبد   الاب  قي سي كي  

 ال راس  كي ا .  اس بي    لجيور ي بين الفقراج
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 (Regression) البسي :الانحدار 
 (3جدول رقم )

R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

a.710 .504 .417 1.10145 

 

  وا  بددددد   ال ددددديبة   ا  بددددد   بدددددين  ا رةبددددديط  اخ بدددددير  ماددددد    Correlations))  :  الارجبااااا  
  القامد   الالقد   إ يئ  الضرور        واس   ا  ،  امط   ا نح ار  طرمق   ل ب   اسيسيي    شرطي   ا   ق 

  باضددسي  ا  دد قا   ا  بدد اج  بددين  الالقدد   ةلددان   بين ددي  ا نب دديج  ذو  ا  دد ق   وا  بدد   ال دديبة   ا  بدد   بددين
  باددددا  بددددين  قامدددد   الالقدددد   ولادددد ج   دددد اا  ا ؤشددددراج،  بددددين  ال دددديا  ا  صددددسير  ل فدددديئ   ضددددايف   الددددباا
   دد   ةبددين  حيددا  ال حايدد ،  ي  احدد اهي  شددطب  ذو  ا  بدد اج  هددذا  ئ ددل   دد    بدد    ا  دد قا   ا  بدد اج
   د ا   ادج  ئ لد   وهدذا  0.85    ة لديويا  ا  بد اج جميدة  بدين ا رةبديط  ي د  ذن  ا رةبيط  صفا  

  ال ددددددددددددددددددددددددديبة   وا  بددددددددددددددددددددددددد   ا  ددددددددددددددددددددددددد قا   ا  بددددددددددددددددددددددددد اج  بدددددددددددددددددددددددددين  امطددددددددددددددددددددددددد   ال اددددددددددددددددددددددددد ئ  ولادددددددددددددددددددددددددائ
Multicollinearity Regression    الب ي   ا نح ار. 

 

 
 البسيط الانحدار( 2الشكل رقم )
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 المتدرج التكراري (3رقم )الشكل 

  البيدديناج  ذن   م بددين  ا دلا  ا اضددن  ال لدرار   ا دد رج  Histogram   البيدديني  الرسد   خددلش   د 
  ي  تأ دد   لهددي  ولدديا  الشددياة  القددي   باددا  وهنددي   2-  ،2+  بددين  لجصددارة  والقددي   طبيايددي    ةاياماددي   ايا دد 
 .الطبيا  ال ايامة 

  الاددددي ا  للسدددد فيئة  ندددد  ي  ة اسدددد   اا  ال حايدددد     التحليااااا  الاااااا مل  الاستكشااااا في
ذسددااب احصددي      با  بدديراقدد   دد ئ  دد  الااا دد   ذا لي يدد  اخ صددير  قددراج ال راسدد  وةا يصددسي ي  

 نيسب لا اي    ة  قراج ا س بي   وةق ي سي إت   ا د   د  ا  بد اج ااج ئ لد  احصدي ي  ي  
إت الدددك حددديوش     با ضدددي (  factor    اددد  كددد    ا ددد   نسدددي   ا ددد   ي ددد     ا ددديج مطادددن

لقدد  بددين   ار دد  ا  بدد اج اللي ندد  وبيددين جدد  الاو البيحددا با    دديئ واسدد   اا ال حايدد  الاددي ا   
ا  بددد اج الظددديهرة وئراسددد  الصددد   الظددديهر  ذو بنددديذ ا  بددد اج الظددديهرة  ار ددد   دددلحي   فدددرئاج  

طرمق  ا ركبديج الر ي دي     ب       ،(EFA ا س بيين، ك ي ة اخ يير ال حاي  الاي ا  ا س لشيي  
ا سدي  ادج ال بيمنديج  لحصر ةد ومر الااا د   ادج ال بيمنديج ا شدترك  بدين ا  بد اج وضد ين  د ا اح ا 

ا نفرئة وا خطيذ ال بيمني  ي هذا ا فرئاج، حيا ا     البيحا ي تحاي   قراج ا سد بي    ادج  
قا  اسد قل   ز دي   د  باضدسي الدباا  ال  ومر ا ي   والك ب دبب ولادائ قااسد   شدترك  و د    د 

 د  ئرلاد  الجدائة اللايد    ار   KMO & Bartlettبدين   دال الااا د ، ك دي ئر  البيحدا اخ بدير  
 ار دد  لاددائة ا سدد ا  كددل   اددج حدد ا،     Anti-imageلن ددااج ال راسدد  واسدد   ا امضددي  اخ بددير  

 رةبيط إت الااحد  الصدحين  ييا مل  ذن ةص  ئرلا  ا  Eigenvaluوا      اج الج ر اللي    
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ئرلادد  الاي دد   دد   والددك  دد  ذلادد  اخ بددير الااا دد  وا  بيرهددي ااج  صدد اقي  وهيئ دد  وكا ددي اقتربدد   
 الااح  الصحين م ش الك  اج       ي   ولاائة الفقرة ي الاي   الذ  ةشبا   ي .

  ن ملددددا   ةطبيقسددددي، ييددددا  ا س لشدددديي هنددددي   ادددديم   ددددب  الاددددي ا   ال حايدددد   إلاددددراذ   ندددد  
 KMO and Bartlett's ذوللين  - يمر-كيملر  و (> p 0.05   إحصي ي  ئ ل   اا اخ بير بارةاي  

Test   1974راما،  &  كيملر   (0.50   القطة      ا   م ليويا  الاينيج  كفيم    ؤشر  قيي.) 
  (4جدول رقم )

 KMO and Bartlett's Test اختبار بارتليت للمتغير - الاكتشافي التحليل العاملي

.763 
Kaiser- Meyer- Olkin Measure of Sampling 

Adequacy 

329.663 
Approx. Chi-square 

 مربع كا  الق ريبي 
 

Bartlett s Test of 
Sphericity 

 
91 DF    درج  الحري 

 Sigالمسقو  دلال  .  000.

ا رةبديط ا ضديئ     د  خدلش تحايد :   Anti-image Matrices مص وف  الارجب   المضاا  
ا رةبديط ا ضديئ لفقدراج هدذا ا قيدي  كاسدي لايد ة حيدا  لحدَ  ذن ئرلاد  ا رةبديط   ذن قي   ةبين

وهد  قدي  لايد ة ةد ش  ادج    0.05ا ضيئ ي الجلذ ال فا  ا بين  لج ية القي  القطرم  ه  اكد   د    
  كفيمدد  ئرلادد  ا رةبدديط بددين  فددرئاج ذ ددرائ  يندد  ال راسدد  والددك كحدد  ذئ   قبدداش لقي دد  ا رةبدديط

ال حايدد  الاددي ا  ذ ددي ة  يشددج  ددة     ددي  اي دد  الشدديال ذو ا شددتراكيج  قدد  كشددف    يلدد ا ضدديئ، ذ
  يل  اخ بير كيملر، وبتركيل  اي   الشيال  ادج  ف دسي ة  يدل بالثبديج حيدا مد ش  اي د  الثبديج  

 اسدي     اج ارةبيط ا  ب  بنف   بنيذ  اج خصا ي   و ا ي   لق    ة ا  ب اج الأخر  واشدتراك 
يندد   قدد  كشددف    يلدد  اخ بددير قيصددر الجددائة الايليدد  لهددذا ا خ بددير، حيددا ما دد   ا ل  دد  ال  و دد  

ال  لدد  ا حصددي ي     ذ بدديجاا ذ يدد  ي    اخ بددير كي ددا واخ بددير  دد    ل  دد  الايندد  لا حايدد  الاددي ا 
ي دد  كي ددا  وك  0.50 ددب ذن ملددان اخ بددير بارةايدد  او ئ لدد  احصددي ي  اقدد   دد   و ،  لايندد  ال راسدد 

  91الحرمدد     0.75وهدد  اكدد   دد     0.763 يددة ا  بدد اج ةشدد  إت لاددائة  يليدد   قدد  و ددا  إت  لج
 وهذا ممي م ش  اج كفيم   ين  ال راس  .  
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  (5)جدول رقم 
 مصفوفة الارتباط المضاد 

 
 

 
  ك دي ملحدَ   Total Variance Explained   ب  ال بيم  اللاد  ا ف در لج يدة ا باديئ

لش لادد وش ال بدديم  اللادد  ا ف ددر لج يددة ا بادديئ ذن ئرلادد   اي دد  الشدديال لج يددة القددي  هدد    دد  خدد
وهددذا  نيسددب ولايدد  مبددين الجدد وش ال دديي ال بدديم  اللادد  ا ف ددر لا  بدد  ا  دد ق      ،(0.5 اكدد   دد   

   الجدلذ الأوش مثدد  لادل يينوم لدان  د     ،ال  لدين ا ئار  بأباديئا  ادج الباد  ال ديبة  ادد  ج الأئاذ
الج ور اللي ن  ا ولي    الجد ر اللدي   للد   ي د ، و  دب   شديرك  كد  لاد ر ي ال بديم ، والن دب   

ومد  الجد وش ال ديي   دب     ،اك ي ( والجلذ الثديني مثد  الجدذور النسي يد    القدي  بلد   ي د  كدي  (التر 
راسدد    ددرج  وهددذا مد ش  اددج ذن  قددراج ا سد بي   لج يددة   بد اج ال    62.624  هد الثبديج اللادد   

ذور  وشرح   فساا هذا الااا   وا بايئ بهذا الن ب  وهد  كي يد  ي الااداا ا   دي ي ، ك دي ذن لاد
إت    5.094ا دد  ا وليدد  مبددين ذن  دد ئ  لدداناج اللي ندد  هدد  ذربادد   اا دد  لج ادد   اددج الجددذور  دد   
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ف دددر،  والدددذ  مبدددين ئرلاددد  ال بددديم  ا    (Eigenvalue) ددد  خدددلش لاددد وش الجددد ر اللدددي      1.323
والج ر اللي   لااي   ه   ق ار ال بديم  اللاد  الدذ  مف درا الاي د  ، وبمرالااد  لج دادج الجد وش  

 اا د  والد  ة ديو  قي  سدي اكدد   د  الااحد  الصدحين ك دي هددا     ل دد لحدَ ا د  قد  ة اسد  راج   
  اضن بالج وش وا  ط  ال  ثيا  للية .

 (6رقم ) جدول
 الابعادالتباب  الكلي المفسر لجميع  

 
 التمك  الإداريتطابق عدد الجدور الكامنة مع المرجعية النظرية لاستبانة المتغير 

مل   لحظد  ةطديبن  د ئ ا لداناج اللي ند  ا  د      ي الن دااج النظدر  ا  تراضد   
ال  لددددين   دددة ال حايدددد ، وهدددذا  ايددددير ذسيسددد ، مالددددا كفددديذة اسدددد   اا  قيدددي  ا سدددد بي     بددد   

 الااح  الصحين كي    ي اين.  ج لحظ    ئ الج ور اللي ن  الل  تجيوياا مل  ، حيا ئار 
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 ( الرسم البياني لجذر او قيمة أيجن4الشكل رقم )
 

 اج ةايامة الفقراج بين الااا    د  حيدا لاائ دي و لحدَ    ال شبايج صفا    ك ي ئل 
بد اج  ادج كد   ي د ،   دثل ةشدبة ا  بد  الأوش  ادج الاي د  الأوش  ا   م   رج قي  ةشدبايج ا  

وهلددذا بالن ددب  لبدديق  ا  بدد اج والاضددة  0.403    الثيلددا بقي دد د   اددج الاي ددي حددين ةشددبا  0.792
اا   وةشددبايج  ن فضدد   اددج  ددددددبدد  ةشددباي  يليددي  اددج احدد  الاالجيدد  وا نيسددب هددا ذن ملددان لا  

ة    وهدددذا  دددي  نددددددبشدددل   بيشدددر وواض   ددددددد ا ي تح مددد  طبياددد  الاي دددددددد  لاوهددد   س ددد  اا  .ددددددباقددد  الا
والدددد  بيندددد  خاددددا الااا ددد   دددد  ال شددددبايج وهددددذا  ددددي ة     صددددفا   الدددن  و ددددا  إت  ال اي ددد   ادددد   

 تحقيق .
 (7 جدول رقم )

 مصفوفة النمط 
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 Regression   مبدددين هدددذا الجددد وش     الانحاااادار الخطاااا  الماياااا رRegression 
(Descriptive Statistics)     وهدد     %60    ة لدديوياحدد وئ الالقدديج بددين ا  بدد اج ا  دد قا  وهدد

   .لاي ة
 (8 جدول رقم )

 الانحدار امطي المعياري  

 
ق  مدؤ ر ي ا  بد    ا  بد  ا  د  والدذ  ماضدن  ا د  لان دااج  لحدَ ال يي ي الج وشو 

وهد  تمثد  ئرلاد  تأ د  ا  بد  ا  د ق   ادج    0.710ة يو     Rكي   قي      ال يبة بن ب  قام  ييا
وهدد  قددي     0.504م دديو     R squareال ح مدد       ددب   اي دد ذنل  ا  بدد  ال دديبة وهدد  ئرلادد  قامدد ، و 

الن دب     Sigوه  لاي ة ك ي ةبدين ذن قي د     0.219  ة يو  Adjusted R squareلاي ة، وان قي    
ممددي مادد  ذن الفرضددي  الصددفرم  والدد  ةدد ش    قي دد  الفددي.وهددذا القي دد  اقدد   دد     ،0.074الفي يدد  ة دديو   
 لقدد  ااج ئ لدد  احصددي ي  بددين ا  بدد  ال دديبة وا  بدد  ا  دد ق   ر اضدد  وهددذا  ددي  ئ   اددج  دد ا ولاددا 

 مؤك  قباش  رضي  ال راس  الر ي ي .
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 (9رقم )جدول 
 الدراسة  نموذجنتائج التحليل للعلاقة ب  المتغيرات في 

 
ذن الن دددب  الفي يددد  ااج ئ لددد  احصدددي ي  وهددد   ولاددد        ANOVAو ددد  خدددلش لاددد وش  

 ال راس .وها  ي م ش  اج قباش  رضي     0.074ة يو   
 (10جدول رقم )

 ANOVA اأنوف 

 
حيددا ةبددين ذن ئرلادد     coefficientsو دد  لادد وش     مصاا وف  مااادى ارجباا   الاوامااا 

، 0.010يو   ة دد  (Beta اسددسيا كدد    بدد    دد ق  ي ال ددف    اددج ا  بدد  ال دديبة حيددا كي دد  قي دد   
0.451  ،0.137  ،0.276  ،0.366  ،0.443  ،0.191  ،0.011  ،0.038  ،0.060  ،0.447،  0.361،  
 ذن  ك دددي ةبدددين  ،وهددد  لايددد ة ادددج ال دددااي   0.317، 0.357، 0.197، 0.346،0.095، 0.048، 0.251

باضدسي  بين ابايئ ا  ب  ا   ق   ي ي بينسي     aDiagnostics collinearity ئرلا  ال بيم  ي الج وش
 .  وباضسي  لق  قام  ضايف 
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  (11الجدول رقم )
 مصفوفة ارتباط العوامل

 

 
 ( منحى انتشار القيم5الشكل رقم )
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  لا حقدن  د   رضدي    Homoscedasticity Assumption  نحدم ا  شدير القدي  ا  اقاد   
ار الأ قد  والاي د   تجي ا ةبيم  امطيذ الاشداا   م  ثد  ي الاي د  ال ديبة  اد  ج الأئاذ  ادج ا د

ا  ددد ق  كفددديذة إئارة ا سددد ث ير  ادددج ا دددار الرذسددد  ملحدددَ  ددد  الشدددل  ا دددلا ذن النقددديط ة دددايال  
القدي  ا  اقاد  وم ضدن    بشل  ا ق     ديو  حداش الصدفر ومثد  هدذا الشدل  ا   شدير لابدااق   دة 

   ا ولاائ  ق   اين لانقيط ي هذا الشل  وهذا م  ن  ة الشرط امط .  

 
 (6شكل رقم )ال

 

 :مناقشة النتائج

ةا ددد  هدددذا   دددة القدددي  ا اييرمددد ،   ددد  خدددلش  قير ددد   ؤشدددراج ال طددديبن ي جدددااج ال لراسددد   
ا ؤشراج مم يياة لأ ي ةقترب    القي  ا اييرم  وهذا مد ش  ادج ةطديبن ا ؤشدراج  دة جدااج ال لراسد   

 ادج    ال  لدين ا ئار قد  ال دف    النظر ، حيا كين حل  الأ ر ي الن ااج الاديا  ند  ئراسد   ل
وهدذا مد ش  ادج ذ در الالقد  بدين    راذ ا ئاراج ور سيذ الأق ديا بداياارة ال اادي  الاديي وا راكدل  ذئاذ 

  إت قبددداش  الن دددي ل  ةشددد ا  بددد اج، و ددد  خدددلش ة بدددة النل دددي ل ال ددديبق  لن دددااج ال لراسددد  وةف ددد هي،  
ارةبيط او ئ ل  إحصي ي  بين ا  بد  ا  د ق  ال  لدين   لق     ولاائ  رضي  ال لراس  الل  ةن   اج
ور سدديذ الأق دديا بدداياارة ال ااددي  الادديي وا راكددل ال يبادد    دد راذ ا ئاراج  ا ئار ، وا  بدد  ال دديبة ذئاذ  

بددددين   ددددي ل ال حايدددد     قير دددد با   والددددكةطدددديبن ا ؤشددددراج لن ددددااج ال لراسدددد  لايدددد ة لادددد ا،  وكددددين    .لهددددي
طبددن  دد   ن نجدد  ذنل  ؤشددراج جددااج ال لراسدد     (11 اضددح  ي الجدد وش رقدد   ا   spssتحايدد    رلادديج  
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وذباديئا حيدا كي د  قي د  ا رةبديط بدين    ال  لدين ا ئار حيا قي   الالق  بيد  ا  بد  ا  د ق   
ةبدين ئرلاد  ال بديم  بدين اباديئ ا  بد  ا  د ق   ي دي    والد   ارةبديط الااا د ا بايئ    خدلش  صدفا   

 .ضايف بينسي باضسي 
  رضي  ال لراس .  ةؤك  النل ي ل  اج قباشو 

  كيلآتي  ا قتراحيج وه        ا  ةا ي    مل  ال يبق   الن ي ل  ضاذ  اج
وإحدددتراا     شددديرك س   والدددك  ددد  خدددلش  لا دددارفين  الثقددد   وةالمدددل   دددنن   ادددج  الا ددد   (1 

 .مس ذر 
خطددد   ي تحقيدددن لأهددد اس و    دددنس   وا سددد فيئة  اللفددديذاج  إسددد قطيب   ادددج  الا ددد   (2 

 وإشراكس  ي اريئ القرارج. الاياارة
  اردددددديا  ي  ا ر وسدددددين  و شددددديرك   ال ددددداط   وةفدددددداما  الل ركلمددددد   إةبددددديل   ادددددج  الا ددددد   (3 

 .القراراج
 :لمصادر والمراجعا

. استراتيجية التمكين والتنمية البرييرية. مجلييس الت طيييط الييوطن  2013 .جمعة القماط ، وآ رون (1
 ليبيا.

أ ر التمكين الإداري والدعن التنظيم  ف  السلو  الإبييداع  كمييا   .2006الحراررة محمّد وآ رون. (2
 .244يرا  العاملون ف  رركة الاتصالات اةردنية. مجلة دراسات العلوم الإدارية. اةردن. ص 

 " . كلييية الرافييدين .دور التمكين الإدار  ف  تعزيز الابتكار التنظيميي "    2015.حميد سالم الكعب ،   (3
 بغداد. العراق. ل.قسم ددار  اةعما

 السييودان جامعيية" . العيياملين أدا  علييى وأ رها بالقيم القياد ." م2015. سعيد أمين  صتوان,  السقاف (4
 .للنرر الرضا دار (. دكتورا  رسالة.)ا للعلوم

التنظيميي : دراسيية ميدانييية فيي  رييركة  ، أ ر التمكييين الإداري فيي  لبتميييز  2010الضلاعين عل  ،   (5
. الجامعيية اةردنييية . 1. العييدد37مجليية دراسييات العلييوم الإدارييية. المجلييد الاتصييالات اةردنييية. 

 .72. الصتحة 2010
(، " أ ر التمكين الإداري على الرضييا الييوظيت  لييد  العيياملين   2012  عبدالمحسن، صتا  جواد، ) (6

 ون. بغداد للعلوم والاقتصاد الجامعة، العدد ال ان  وال لا  ف  هيئة التعليم التقن "، مجلة كلية
. تمكين العاملين كاستراتيجية للتطوير الإداري، الملتقيي  الإقليميي  ال ييان  2004العتيب  محمد أحمد. (7

 .13وتنمية الموارد البررية. عمان. الصتحة     عرر لإدار  
ف  المؤسسات الاهلييية الدولييية   بتاعلية فريق العمل(، بعنوان: "التمكين وعلاقته  2013عتانة،حسن   (8

. رسالة ماجستير. كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية. عميياد  الدراسييات. جامعيية " ع يز العاملة ف  قطا
 اةزهر.

. واق  التمكين الإداري فيي  الجامعيية الجزائرييية وأ يير  علييى الإنتيياج التكييري 2013قبطان روق .   (9
 .308. الصتحة 8مجلة الاقتصاد الجديد. الجزائر. العدد  ميدانية.دراسة    للستاذ الجامع  
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، أ ر تمكين العاملين على تحسين اةدا  الوظيت : دراسة 2014  سليم وعبد الله  ،الحميدان  القرر  (10
رسييالة ماجسييتير كلييية التجييار  جامعيية بييور  تطبيقية على قطاع ال دمات الصحية بمدينة الطائف.

 سعيد مصر.
 سوريا :مرقد ." والمعاصر  التقليد بين الحكوم  الإداري التنظيم( 2004) " عامر الكبيس ، (11
. تم ير  قافيية التمكييين والقييياد  التحويلييية علييى المنظميية المتعلميية. 2009الكساسبة متض  محمد.   (12

 .27. الصتحة 1. العدد5المجلة اةردنية ف  ددار  الاعمال. المجلد 
جامعيية الجزائيير:  أ يير العلاقيية الإنسييانية علييى أدا  الييوظيت  للعيياملين"." .  (2015)  .محمد العيتة (13

 الجزائر.
14) Eleanor Glor :(2001), Ideas For Enhancing Employee 
15) Empowerment in the Government of Canada, the Journal of 
16) Public sector Management, Vol. 30, No. 5.3/4 
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  الأنظمةمراجعة فحص و مدى توفر متطلبات
في   القانونيين بالمراجعينلكترونية المحاسبية الإ

 معايير المراجعة المتعارف عليها إطار
 )دراسة استطلاعية بمكاتب المحاسبة والمراجعة القانونية بمدينة طرابلس(

 

 علي أحمـد الحداد. د
()

 

 

 

 ملخص الدراسة:

 ادددديم  ا رالاادددد  ا  ادددديرس  ايسددددي      طابدددديجهدددد    ال راسدددد  لا اددددرس  اددددج  دددد   ةددددا ر  
  ا يسددددبي  ا للترو يدددد ،  ل  ظ دددد  سدددديا الفحدددد  وا رالاادددد   ذ  ذئاملددددنس     القددددي ا يين بمدددديبا ددددرالااين  

الاديا لا راسد     ا طديرالا دف  ال حاياد  ل لدام     وا دنسلا    ج ال راس   اج ا نسل ا س قرا    
 ا   اف .   اا ب   وا  يا

اسددد  يرة، اسدددترلاة  ( 85 اسددد  يرة اسددد بيين ويال  نسدددي    ذ ددد ائول حقيدددن هددد س ال راسددد  ة  
ا ددرالااين    ذن  فيئهددي  ذسيسددي     يلدد     إتةا ددا  ال راسدد     ،%(69.4 اسدد  يرة، بن ددب     (59  دد ئ  

بشددقيسي ا ادديم  الاي دد  و ادديم     ،القددي ا يين   ة ددا ر بهدد    طابدديج  ادديم  ا رالاادد  ا  ادديرس  ايسددي
الفحدددد     بأ  دددديشتملددددنس   دددد  القيددديا    والددد ل راسدددد  وال حايدددد ،  الا ددد  ا يدددد اني الا ددددين خصصددد ي با

ضدرورة  خرلاد  بهدي ال راسدي     الد ةا دييج    ذهد ا يسدبي  ا للترو يد ، وكدين  د    ل  ظ د وا رالاا  
الا دد   اددج إ دديئة هيلادد  ال ااددي  ا يسدد  بمددي مضدد    رلادديج قدديئرة  اددج الا دد  ي بي دد  ال شددبي   

وإ ديئة  ديي   قدي ان  قيبد     ، ادل  ؤهاد   ا يدي و  ايدي ل دا  الا د ا للتروني لابييناج، وةلدان  
بشفن ةنظي   سن  ا يسب  وا رالاا ، بمدي يحقدن   1973ل ن   (116 رق   ا يسبين وا رالااين الايبيين

ةبيد  لادد ر  ي شدروط ا    دديب لانقيبدد ، وبمد  يحددن لهد  اك  دديب  ددف   رالادة ولجيسددب قددي اني،  
ةدد  الحصدداش  اددج تأهيدد   ا دد  و  ادد  ي  دديش ذ  دديش الفحدد  وا رالاادد   ةلددان احدد  ذهدد    طابي

 
()   جامع  يرابلس -  السياسي كلي  الاققصاد والعلوم. 
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ةا  دد   قيبدد  ا يسددبين وا ددرالااين القددي ا يين الايبيددين    وضددرورةببي دد  ال شددبي  ا للددتروني لابيدديناج.  
وبشل   ار   ايم  ا رالاا  ال ولي ، وان ةشل  لجين   يبا  لا حقن    ةاا رهي وال قي  بمدي لاديذ  

   ادج  ن  ذئاذ ذ  يش الفح  وا رالاا     قب   ليةب ا يسب  وا رالاا  القي ا ي .بهي     
   الأ ظ   ا يسبي  ا للترو ي .  /  ايم  ا رالاا  ا  ايرس  ايسي :ةالكلمات الافتتاحي

Study summary: 
The study aimed to identify the extent to which the requirements of 

auditing standards recognized by legal auditors are available when performing 

the tasks of examination and auditing of electronic accounting systems. 

To achieve the aim of the study, a questionnaire was prepared, of which 

(85) were distributed. (59) were retrieved, with a rate of (69.4%). The study 

reached a basic conclusion that the legal auditors do not meet the requirements 

of the generally accepted auditing standards, both of which are the general 

standards and the fieldwork standards that were allocated for the study and 

analysis. Which enables them to carry out examination and review of electronic 

accounting systems 

 .One of the most important recommendations that came out of the study 

was the need to work on restructuring accounting education to ensure outputs 

capable of working in the electronic data operating environment. And they are 

actually qualified scientifically and practically for the labor market, and the 

reformulation of the Libyan Association of Accountants and Auditors Law No. 

116 of 1973 regarding the organization of the accounting and auditing 

profession, In order to achieve a significant change in the conditions of 

affiliation with the union, and for those who are entitled to acquire the status of 

an auditor and a certified accountant, one of the most important requirements is 

to obtain scientific and practical qualification in the field of examination and 

audit work in the electronic data operating environment. And the need for the 

Libyan Association of Certified Public Accountants and Auditors to 

immediately adopt the international auditing standards, and to form follow-up 

committees to verify their availability and adherence to the standards set forth 

when performing examination and auditing work by the accounting and legal 

auditing offices. 

 الإطار العام للدراسة / أولا

 :قدمةالم
 رالاادد   ظدد  ا ااا دديج ا يسددبي  ا للترو يدد  كن يلدد  طبيايدد  ل لامدد  حلدد      شددفج الحيلادد 

،  ال لدديرة ا للترو يدد    ظ دد بأال اددي لج    وايائدئ حلدد   ،ا للترو يدد   الأ ظ دد  دد  خددلش  الا ايدديج  
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الحيسدب  ةا  د   ادج اسد   اا ذلاسدلة    الد ال قد ا ا دذه  ي ةلنالالايدي ا ااا ديج  ا  ضل    ذ ه
ةالددددا ا ح يدددديج ا  لامدددد     والحيلادددد  ل قدددديرمر وقدددداا    يليدددد   ،وذ ظ دددد  ا ةصددددي ج ا للترو يدددد   لآيا

القدددراراج    اردددياةددد  ي     لا ااا ددديج ا يليددد  وا يسدددبي  ة  ددد  بال قددد  وال دددر   الليا ددد  بمدددي ملددد   ددد 
 .ا   اف 

وبشددل     دديرل    را  ا وةطدد  شددس ج الحيددية ا ق صدديئم  بال ولدد  الايبيدد  ا ف يحددي  لك  ذ وةباددي لدد
ظ ددددد  ال شدددددبي  ا للدددددتروني ي   ةبددددد  ذي    لااا بددددد   ذهددددد حددددد   ذتمثددددد  ي    ،الأخددددد م خدددددلش الاقددددد م   
 ا يسبي . لابييناجا ال طار ليش   ال شبي  ا للتروني  ذ     هذو  ،ا اي لج ا يلي 

سدددااذ    وا ئارمددد ا ال طدددار وال اسدددة ليشددد   كي ددد  القطي ددديج ا ق صددديئم   ذ ولقددد  ا  شدددر هددد
ا للترو يددد  ي    الأ ظ ددد   ا   ددديئتحالددد  اللثددد   ددد  ا ؤس ددديج نحدددا    إاخي ددد ،    ذو ي ددد     ذكي ددد 

 لي دددد  ال صددددر يج  دددد  ةدددد اوش  ،    لي دددد   ذو اي ل ددددي سدددداا بشددددل  لال دددد     وإتمددددياةشددددبي  بيينا ددددي  
الاقددددائ و  هددددي  دددد     وإبددددراا ايلجدددد  البيدددديناج و قدددد  الصددددفقيج  و   ،والأ ددددااشالبيدددديناج وا  دددد ن اج  

 (.  ا  ير    ا ر    ة   بشل  اللتروني ذ بح   ا اي لج ا يلي  وا يسبي 
بال ولددد  الايبيددد  تحددد دج    القي ا يددد    سنددد  ا رالااددد   جا ال حددداش الرق ددد  قددد   دددرا  ادددذ ذن هددد

  الأ ظ دد   جا ال طددار وال حدداش  دد  ا رالاادد  ال قاي مدد  ا ا  دد ة  اددذ كبدد ة تمثادد  ي ضددرورة  ااكبدد  هدد
  ،ا رالااد  ي رد  بي د  ال شدبي  ا للدتروني لابيديناج  إيوال  ي طرمقسي لل د لر   ،ا يسبي  الي وم 

ا رالاادد     إلاددراذاجذن ا سدد  رار ي     (Nurmazilah & Farida, 2011 كددل  دد     ذكدد جحيددا  
 . لا ااا يج ال لنالالا  اضة شك ي ر  ال ق ا    وذ بح  نسي الل  ،   ف ال قاي م  ق  

وا سنددد    رالادددة  ا  جبضدددللهي  اددد  جل اقدددا ال حددداش  قددد  اة دددا  ئا دددرة ا  ددديطر  ذ وبطبياددد  هددد
الددنظ  ا للترو يددد     ذن  (  2015  كيمددب لج ددد ،  لددد  بدددار   قدددي  ا  ،  ول شدد   كددد   راحدد    ايددد  ا رالاادد 

ا ال طدار واك  دديب  ذ بمااكبد  هد  ين اددل ذ دبحاا     دي رالااين،  ا درالااين  جرهديناج لا مد ة  ادد  ذ درياج
خايد  ا رةبطد  بهدي،  االرقيبد  ال    ذ ظ  ، وكيفي  ةقيي   ا ااا يج وةطبيقي يب لنالالايي    ا  ااق ا ايرس 

ال شددبي    ين   دد  ذخددرا  دد  لاي ددب و دد  لاي ددب  ذ هدد،   وةقيي سددي  ا  بدديج  ذئلدد وتح مدد  طبيادد  وحلدد   
ضددرورة    إي   ذئا رالاددة  ندد  القيدديا با ايدد  ا رالاادد ، ممددي    ذ ددياا للددتروني لابيدديناج يخاددن  ددااباج  

قددد   و   . (2011،  اللهبددد     ددديني  .  و رالاا سدددي  ا ه  ددديا بلفددديذة و ايليددد  ةقنيددد  ال شدددبي  ا للدددتروني
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م لدد  ا رالااددان ا دديليان نحددا ا   دديئ ا رالاادد   دد  خددلش    ذن ضددرورة    ج ادد   (Eme, 2018   ذكدد ج
، ممدي مشد    الآي    رئ ا رالااد  حداش الحيسدب    ب      الآيباس   اا الحيسب    ذو  الآيالحيسب 

ا رالااد  ي بي دد     جقد رة ا رالادة  ادد  إا ذن ا ا دديش،  ذ ال  صد  ي هد  إت يسدد      هندي  حيلاد  ذن   إت
 الفني .    ار   ال شبي  ا للتروني لابييناج ه  ا الي   

و دددي كي ددد    ايددديج ا رالااددد  ا يليددد  ةددد   بلي ددد   راحاسدددي و دددن   طابددديج  اددديم  ا رالااددد   
    ايديج  ةنفيدذ  ند   ما دلا بهدي    ذن  دب    الد وال الايسديج    ا رشديئاجةالدا    وال ا  ايرس  ايسي، 

ل ح مددد  ا  ددد الي     وذسيسدددي  ا سددد  لا دددرالااين    ئاذالأ، وةا ددد   قيدددي  ل قدددا   الدددرذ   وإبددد اذ  ا رالااددد 
، حيدا   راح  بصاب ةقرمدر ا رالااد   إليسي  وا شيرةا رالااين ال قي  بهي   جلك ولاب  اذ ا سني ، ل

  ذوا  طابديج    بهدذا  ا خدلشفن  ،  دا اضدا ي  والفنيد  ل قرمدر ا رالااد   الأركدين ح   ذ  ا شيرة  هذاةا  
لدددد     الفحدددد  وا رالاادددد  ي بي دددد  ال شددددبي  ا للددددتروني لابيدددديناج  ذ  دددديش  ذئاذ ندددد    دددد ا الا دددديذ بهددددي  

ا رالاددة بشددل  خددي     إيم دد     ذن   شددف   دد   و   ،لاددائة   ايدديج ا رالاادد   جا اليسدديج سددابي   ادد
    ق  ا   في م     خ  يج ا رالاا  و رلاي ي. ومل للولا سن  بشل   يا،  
 :مشكلة الدراسة

لقددد  كدددين  ددد    دددي ل ال شدددبي  ا للدددتروني لابيددديناج وال الاددد  نحدددا ا   ددديئ الدددنظ  ا يسدددبي   
ماالاسدددان تحددد دج    ذ دددبحاا  القدددي ا يينذ دددلا، ذن ا دددرالااين    إليددد ا للترو يددد  وك دددي سدددبن ا شددديرة  

و دددديطر   ةلدددد   اسددددائة لهدددد   ندددد  قيددددي س  بفحدددد  و رالاادددد  الأ ظ دددد  ا يسددددبي  الي ومدددد ، ةاددددك  
ال حدددددد دج وا  دددددديطر ناتجدددددد   دددددد  الا مدددددد   دددددد  ال بدددددد اج ا رةبطدددددد  بطبيادددددد  الأ ظ دددددد  والا ايدددددديج  

بشل  كب   اج هيل  الرقيب  ال اخاي  واخ فديذ  دي مادرس بم دير ا رالااد     جر  ا للترو ي ، وال  ذ
 Audit Trail،)    د  الأئلد      وقدرا   ا  بديج، واسد ح ا  ذ داال ذخدر   ذئلد  ادج طبياد     ذ درجك دي 

 والقرا  .
  اك  ددددديبذ دددددبحاا  طددددديلبين ذكثدددددر بضدددددرورة    القدددددي ا يينوبطبياددددد  الحددددديش  دددددين ا دددددرالااين  

ا  لي يددددديج الفنيددددد  والاا يددددد  الددددد  تملدددددنس   ددددد  ذئاذ  سددددديا الفحددددد  وا رالااددددد  ي بي ددددد  ال شدددددبي   
وةطاددددب الددددك ضددددرورة ذن م  ددددان ا رالاددددة با ار دددد  وال رامدددد  ببي دددد  ا ايلجدددد     ،ا للددددتروني لابيدددديناج
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با دد اخ  ا   افدد  لا رالاادد  ي ردد  ال شددبي   وإلاددراذاج الرقيبدد  ال اخايدد  و   ،ا للترو يدد  لابيدديناج
 .ا للتروني لابييناج

و دددي كي ددد   اددديم  ا رالااددد  ا  اددديرس  ايسدددي ة طادددب  ددد  ا دددرالااين الحصددداش  ادددج الفسددد   
ا  ذ بطبيادد  بي دد  الرقيبدد  با نظ دد   اضددال الفحدد  وا رالاادد ، و ن هددو الددااي لطبيادد  النظدديا ا يسدد   
ضدددرورة ا ل دددلاا بمدددي ةقضددد  بددد   اددديم  ا رالااددد  ا  اددديرس  ايسدددي  ددد   الفسددد  م طادددب بطبياددد  الحددديش  

ا رالااددد       اددديم   ،  دد ادج ش صدددي  و نيدد  و  ددد ادج ااج  لقددد  بال قرمددر  ددد   س ددد  ا رالاادد 
يحلدد  ال طبيددن الا ادد   سندد  ا رالاادد ، وةشدد      الددذ الادديا    ا طدديرتمثدد     (GAAS  ايسددي  ا  ادديرس  
الح ديباج     ث  ال فهي  الاا   والا ا   رالادة   ،ا   بيراج ال  تحقن الجائة ا سني     اج   ئ 

 ال قرمر. وإ  ائ طابيج الا   ا ي اني الا يذ بمو  ر  الا      جالجي   ا  والأشراسوا س قللي  
 سندد  ا رالاادد  ة لامدد  وبشددل     بمددلاويةاا رهددي    جا ادديم  والا دد   ادد  لهددذا   ا احددل   الحيلادد   إن 

     ددديئاا للترو يددد ، وةالاددد   ؤس ددديج ال ولددد  ا   افددد  نحدددا    الأ  ددديشبي ددد     ا طدددرئ  دددة ال الاددد  نحددد
اللثددددد   ددددد  ال راسددددديج    ذكددددد ج قددددد     ،ال شدددددبي  ا للدددددتروني لابيددددديناج وا ادددددي لج ا يليددددد   ذ ظ ددددد 

 Bhourat, 2013  ،)Dale Stoel, 2021.)    مقددداا ا دددرالااين ب طدددامر  سددديرا      ذن  ادددج ضدددرورة
 . سيا ا رالاا  ي بي   ال شبي  ا للتروني لابييناج  ذئاذوكفيذ   ح  ملا اا قيئرم   اج 

حدداش ا رالاادد  ا يليدد  ي بي دد     بالبي دد  ا ايدد     ذلارمدد و ددي كي دد  اللثدد   دد  ال راسدديج الدد   
ال ديا    ا ئرا لد مس   القدي ا يين بال ولد  الايبيد   ا درالااين  ذن  إيةشد   ،بيديناجال شبي  ا للتروني لا

ةددداالاسس   دد ة  دددااباج ي ةطبيدددن ا رالااددد      ذ ددد  إ ا رالاادد  ا للترو يددد ،    إلادددراذاجةطبيدددن    بأ يدد 
     اددد  إليددد هدددب  اا ا تجددديا  دددي  ذ مؤكددد  هددد،  (2021،  وآخدددرون ،   سددد يل  بددداذلقيسددد     ذبدددا   ا للترو يددد 

  ايدد  ا رالاادد     بأئاذ دد  ولاددائ  دد ئ  دد  الااا ددن الدد  ةاالادد  ا رالاددة  ندد  قيي دد     (2019،  ج اسدد
ا يسدبي     الأ ظ د ن  رالااد   ذو  د ا ةدا ر بدرا ل    صصد  ي ا رالااد ،    ذ سيا للترو ي  بايبيي     

  بلدر لج د ،  ذبدا   ا ااا ديجلايدي  ا  رضد سي ةلنال  الد  يج ل ا ر   ا د   د  ا  طابديج  تحا للترو ي  
ا ااا دددديج    ل لنالالايددددي اا دددد  لاددددائة ا رالاادددد     ذهدددد  دددد     ملدددد  القدددداش ذن ا الصدددد ئ  ذ وبهدددد  ،(2017

الايبيدين لديا لد مس  ا دؤهلج    ا درالااينن  لأو  ا يج،  ا سيراج و ار   ا رالااين ا  ااق  ب قني  ا ا
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  ج اد  ذكد جك دي    ة اي د  ي ال لديرة ا للترو يد   ال  رالاا  ح يباج الشركيج   جة ي    ا ل ا
 .(2015،  لشيرس  لح ال م     لك ئراس ا

   طرح ال  ي ش ال يي  ذن الأ ر   جاس   لذلك  
 ادديم  ا رالاادد  ا  ادديرس  ايسددي، ي ردد  ةالادد   امدديرلايين   طابدديج    با ددرالااينهدد  ة ددا ر  

 الايبي ؟بالبي      ا يسبي  ا للترو ي الأ ظ  نحا ةب    ا ق صيئم ا ؤس يج 
 أهداف الدراسة:

امددديرلايين    ا دددرالااينكدددين    ذااالهددد س الدددر يا  ددد  ال راسددد  م  حدددار ي ال ادددرس  ادددج  دددي  
 ددي تمايدد     إطدديرا يسددبي  ا للترو يد  ي    ل  ظ دد الفحد  وا رالاادد     بأ  دديشمقا ددان    ،بال ولد  الايبيدد 

 دارئ    ذن ا الهد س الاديا ملد   ذ  د    طابديج، و د  خدلش هد ايسدي   ايس   ايم  ا رالاا  ا  اديرس  
 الفر ي  ال يلي    الأه اس
الا ادددد  والا ادددد  ي  دددديش  حدددد  و رالاادددد     ال فهيدددد ةددددا ر  ايددددير     ال اددددرس  اددددج  دددد  (  1 

 ا يسبي  ا للترو ي . الأ ظ  
 در     جالفاديش  اد  الأشدراس  ايديج    ةنفيدذ   جال ارس  ادج قد رة ا درالااين امديرلايين  اد( 2 

 الا   ي بي   ال شبي  ا للتروني لابييناج.
ببي د   الفح  وا رالااد     لأ  يشا رالااين  ي ي م اان بال  طي    إ لي ييجال ارس  اج ( 3 

  اييج ا رالاا   دائة  يليد   د    تمياإبشل  لاي  مض   ال شبي  ا للتروني لابييناج 
 .الأئاذح   

وقددد ر      ،ال ادددرس  ادددج قددد رة ا دددرالااين  ادددج ةنفيدددذ  سددديا ال قيدددي  لدددنظ  الرقيبددد  ال اخايددد (  4 
    وال اهين وةقيي سي ي بي   ال شبي  ا للتروني. الأئل  اج تج ية والحصاش  اج  

 أهمية الدراسة:

ذ يددد  الر دددة  ددد  لادددائة ا رالااددد     جنحدددا ال فكيددد   اددد  ال دددا ة ددد    ال راسددد  ذ ي سدددي  ددد   
تحلد  ا سند ،    الد بال قي  بالأطر الفني  وا سني  والقي ا ي     إ   جا ل  م فةذ الايبي ، وه بالبي   القي ا ي 
ك دي سدبن وذشدرنا تمثدد     والدد ،  ضدرورة الا ديذ بم طابدديج  اديم  ا رالااد  ا  اديرس  ايسدي  رذسدسيو ادج  
 يحل  ال طبين الا ا   سن  ا رالاا . الذ الايا    ا طير
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لادددي  ةلنالالايددي ا ااا ددديج،    بال ولدد  الايبيدد   الأ  ددديشولدداج  نظ دديج    ذن ا  ضددل  ددد   ذ هدد
  القي ا يددد ا يليددد  وا يسدددبي ، نجددد   نددد  ضدددرورة ا ل فددديج  سنددد  ا رالااددد     ذ  يلهددديوا   يئهدددي ي انجدددييا  

ا  ددد  ناحيددد  و ددد   ذ هددد  ،وئراسددد  واقاسدددي وذ دددي  ةطامرهدددي ل ااكدددب ال طددداراج ا ق صددديئم  وا ااا يةيددد 
  ةندديوش   طابدديج  ادديم  ا رالاادد  ا  ادديرس  ج ددفن ذ يدد  ال راسدد  ةنبددة  دد  التركيددل  ادد  ذخددر ناحيدد   
بال ولدد     يين ببي دد  ال شددبي  ا للددتروني لابيدديناجلاير الا دديذ بهددي  دد  قبدد  ا ددرالااين امدد   و دد    ، ايسددي
الاا د  وا سد ، وتح ديج    ال فهي  اج ئرلا   يلي         رالااينالبي   تح يج  هذان ذ، خي   و الايبي 

  الأئلدد  سدديراج  نيدد   يليدد  و   صصدد  ي  ددي ج ال  طددي  وةقيددي   ظدد  الرقيبدد  ال اخايدد  وتج يددة  
بمسنددد  ا رالااددد  ومر دددة  ددد     االنسدددا   شدددف  الا ددديذ ب ادددك ا  طابددديج  ددد     ذن   إاوالقدددرا   ا للترو يددد ،  

 .  اق صيئدج ال ول  الايبي  ج ا إ يبالاائ ي وها  ي سينالا 
 :فرضيات الدراسة

ذن  ايلجدد   شددلا  ال راسدد  و ددي ورئ  دد   قدديط ةدد يا ذ يدد  ال راسدد  والأهدد اس الدد  ة ددا   
 ل حقيقسي ةقائنا  خ بير      ح  الفرضييج ال يلي  

  م ا ر ل مس  ال فهي  الاا د  والا اد  الدذ  ملدنس   د   حد    القي ا يينا رالااين ( 1 
و رالاادد  الأ ظ دد  ا يسددبي  ا للترو يدد ، ومف قدد ون  سدديراج الأشددراس الجيدد   اددج  ددر   

 الا   ي ر  بي   ال شبي  ا للتروني لابييناج.
  ددديش  بم طابددديج الا ددد  ا يددد اني  ددد  ال  طدددي  الجيددد  لأ  القدددي ا يين  مفددد  ا دددرالااين    (2 

الفح  وا رالاا ، وةقيي   ظ  الرقيب  ال اخايد ، وتج يدة الأئلد  والقدرا   وةقيي سدي  ند   
 قيي س  بمسيا الفح  وا رالاا  لأ ظ   ال شبي  ا للتروني لابييناج. 

 محددات الدراسة:

ذ ظ ددد  ةا  ددد  ال شدددبي     ال حددداش ي الأ ظ ددد  ا يسدددبي   ددد  الأ ظ ددد  الي ومددد  إت ن     ظدددرا  
اش    حدا ال ذ ، و ن هدبا سد قللي ا للتروني   ما ر  اج اسد قللي  ا رالادة  ن ا رالادة  طيلدب  

ن  ف د،  والشدلاي  ب قرمدر ا رالااد   ا اضدا ي والد  ةبطد  الندااح    ةقرمدر ا رالااد  اديم   ج اد ل  تأ  
ول  ةش اس  ال راس  سدااذ ي ا طدير    ال قرمر إ  ائة ال راس  ة     ايير ا س قللي  و ايم  ذ ه

  .  الايا لهي ذو بال راس  ا ي ا ي 
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 مصادر وأساليب جمع البيانات والمعلومات:

والثي امد  لج ددة البيديناج وا ااا ديج ل حقيددن  ة ا    ديئ  ادج  دا ين  دد  ا صديئر الأوليد   
  دددي ل ال راسددد ، إا ذن ذسدددااب جمدددة البيددديناج الأوليددد  والثي امددد  ا ن  ددد   ددد  قبددد  البددديحثين لضددد ين  

 الحصاش  اج إلايباج ل س ا  ا قترح     ائ ال راس .
 وتح ا  ا صيئر الأولي  والثي ام  لابييناج وا ااا يج  اج  ي ما  

حيددا ا ن  دد  ي جمددة البيدديناج الأوليدد   دد     :ولياا  امااع البياا    والمالوماا  المصاا  ر ا ) ع ( 
ةضدددد ن   اددددج  ددددل  لجدددديور ر ي ددددي ، ةنيولدددد  ذراذ ا ددددرالااين    اسدددد بي  خددددلش ذ دددد ائ  

ةددددا ر  ادددديم  ا رالاادددد  ا  ادددديرس  ايسددددي  ندددد  ذئا سدددد   سدددديا الفحدددد   القددددي ا يين حدددداش  
 ج. وا رالاا  لأ ظ   ال شبي  ا للتروني لابيينا

ة الحصاش  اج البييناج وا ااا يج الثي ام     :المص  ر الث نوي  امع البي    والمالوم    ب()
 دد  خددلش الل ددب والدد وردج والبحددا  ا نشددارة سددااذ ورقيددي  ذو اللترو يددي ، وا قددي ج  

 ااج الالق  با اضال قي  ال راس  سااذ بشل   بيشر ذو     بيشر.
               منهج الدراسة:     

 ال راسد   د  النظدر  الجلذ يا ن      وذ ي سي، وذه ا سي ال راس   شلا  طبيا  ضاذ ي  
 ا  ااقد  البحدا  وال راسديج اسد قراذ مد   حيدا ا سد قرا   النظدر ، با دنسل مادرس  دي  ادج

وا  ديا بالجاا دب ا   افد  بماضدال    ا راسد الاديا لا طدير   ةلدام  بهد س والدك ال راسد ، بماضدال
 ال راس .

 ال اددرس ة حيددا ،ال حايادد  ا ددنسل والا ددف   اددج ا    دديئ ة ال راسدد   دد  ا يدد اني الجلذ وي
  طابدديج  ادديم   القددي ا يينة ددا ر با ددرالااين  دد   ذراذ ا ددرالااين القددي ا يين بم مندد  طددراباا حدداش   اددج

ا رالااددد  ا  اددديرس  ايسدددي، ي رددد  ةالاددد  ا ؤس ددديج ا ق صددديئم  نحدددا ةبددد  الأ ظ ددد  ا يسدددبي  ا للترو يددد  
 البيدديناج وةنظددي  ة تج يددة   البددرا، لهددذا ةصدد ي سي ة الدد  قي  دد  ا سدد بيين خددلش  دد  بالبي دد  الايبيدد ،

 بشف ي. ا نيسب  ال ا ي يج إت لاا اش وتحاياسي وةف  هي
  أداة الدراسة:

با    دديئ  اددج  ادديم  ا رالاادد  ا  ادديرس  ايسددي،  سدد طلل ذراذ ا ددرالااين  اسدد بي  ة ةصدد ي  
با  بدددديره   دددد  او  الصددددا  ا بيشددددرة بدددددف  يش الفحدددد   ،امدددديرلايين الاددددي اين ي  طددددي    مندددد  طددددراباا
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الثل دد ، وة اسدد   اا الأوياان الترلايحيددد  الدد  ة فددن  دددة  (ليلددرج والددك باسدد   اا  قيدددي  وا رالاادد ، 
ذ يدد  كدد  حيلدد   دد  حددي ج ا قيددي ، والددك  سدد  راج ا  اسدد  الح دديبي وا نحددراس ا ايددير  للدد   قددرة 

 يركين ي  لذة اس  يرة ا س بيين.   الفقراج والن ب ا  ام  لا ش
ةا ر   طابيج  ايم  ا رالاا  ا  ايرس  ايسي با ددرالااين  ندد  ا اا ق   اج  تح م  ئرلا  ة  ك ي

ذئا سددد  ذ  ددديش الفحددد  وا رالااددد  لأ ظ ددد  ال شدددبي  ا للدددتروني لابيددديناج و دددن  دددي هدددا  اضدددن بالجددد وش 
   ال يي

 (1الجدول رقم )
 وفقا لمقياس ليكرت الثلاثي المشارك  اتبإجابالمتعلقة  الأوزان

 

 الدرجة الإجابة

 3 موافق 

 2 حدا ما  إلىموافق 

 1 غير موافق 
 

وم   بادد  الددك ح دديب ، و ن الترةيب ا اضن بالج وش  ،(Weightsوماطج ك  رذ  ويا    
 ال يي ك ي ي الج وش   ا تجيا  يح ئ  (،ا  اس  الح يبي  ا  اس  ا رلان

 

 (2الجدول رقم )
 اتجاهات الرأي وفق مقياس ليكرت الثلاثي

 

 اتجاه الرأي المتوسط 

 غير موافق  1.66الي 1من 

 حدا ما  إلىموافق  2.33 ىلإ 1.67من 

 موافق  3 إلى 2.34من 
 

          :القياس أداة تطوير مراحل
 و دديي    قددراج ب طددامر البيحددا قدديا و رضدديي ي، وذسدد ا سي ال راسدد ،  شددلا  تح مدد  ة ذن بادد 

لجدديور  خمددا اددج  دد ئ  النسي يدد   ددارة  ي ا سدد بيين واح ددا   ال راسدد ،   بدد اج مالددا بمددي ا سدد بي  
لددك ئليدد   اددج اةا ر   طابيج ا رالاا  ا  ايرس  ايسددي، كددين  ي اةفق  ذراذ ا رالااين حاش  ااإر ي ي ،  

ذ لدد  و  ،قدد رة ا ددرالااين الايبيددين  اددج القيدديا بمسدديا الفحدد  وا رالاادد  ببي دد  ال شددبي  ا للددتروني لابيدديناج
اذ ا شيركين  اج الا يذ بم طابيج  ايم  قبالهي ي حيل    ا اةفي  ذر ذو    ، رضييج البحا  بر اال قرمر  

 . للتروني لابييناجا رالاا  ا  ايرس  ايسي ببي   ال شبي  ا 
 متغيرات الدراسة:

ا  بددد  ال ددديبة  سدددا قددد رة    ذ ددديي  اددديم  ا رالااددد  ا  اددديرس  ايسدددي،    وم  ثددد ا  بددد  ا  ددد ق   
 الشددل  ال ددييو ددن    لابيدديناجا للترو يدد     الأ ظ دد  حدد  و رالاادد     جا ددرالااين بال ولدد  الايبيدد   ادد
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  متغيرات الدراسة (1الشكل رقم )

 

 الدراسات السابقة /اً انيث
 رلاددددديج ال اادددددي  ا يسددددد      ل  ددددد ( بانددددداان   ددددد    2013ب راسددددد  لددددددد    حددددد  سمسدددددائ،  

ا  طابددديج    ذهددد   جا ادددرس  ادددل  سدددا     ئراسددد   ي ا يددد  ي البي ددد  الايبيددد (    الا ددد ا   طابددديج سددد
، خي ددد  باددد  ي شدددس ج البي ددد  الايبيددد  ةطددداراج  ا يسدددبي  الحيليددد  وا  ددد قباي  ل دددا  الا ددد  ا ايددد 

، وا   دد ج ال راسدد  ي تحقيددن  ا يليدد   الأورا سددا      شدديذ ك  اق صدديئم   س دد  ي ال ددنااج الأخدد ة
سدددددا  الا ددددد ، ك دددددي    و  طابددددديجا يسددددد  حددددداش ال اادددددي  ا يسددددد     الأئب ادددددج اسددددد قراذ    ذهددددد ا سي

 المتغيرات المستقلة
معايير المراجعة  

المتعارف  
          GAASعليها

 التأهيل العلمي والعملي
ومهارات الأشراف الجيد على 
فرق العمل في ظل بيئة التشغيل 

 الالكتروني للبيانات. 

متطلبات العمل الميداني من  
التخطيط الجيد، وتقييم نظم الرقابة  
الداخلية، وتجميع الأدلة والقرائن 
في ظل بيئة التشغيل الالكتروني 

 للبيانات وتقييمها  

 المتغير التابع 
القدرة على أداء أعمال 
الفحص والمراجعة ببيئة 

 التشغيل الالكتروني
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  الأكدديئميين يندد   د     جويا دد   اد  اسد بي    ةصدد ي ئراسدد   ي ا يد   دد  خدلش    إلادراذ  جا   د ج  ادد
ا ؤس دديج الاي دد  وامي دد  با نطقدد  البربيدد   دد     بايندد   دد وا يسددبين     دد الينا وباددا    ،لااينوا ددرا

 د ة    إتال حايد  الا دف ، وةا دا  ال راسد     ذسديليبالبلئ، ة تحاي    ي ل ا س بي   باس   اا  
بايدد ة  دد   ا ددؤهلج الن طيدد  ال  ااج  إ  دديجال ااددي  ا يسدد  ي ليبيددي مايدد     ذن ،  ذ سددي  ددي ل كددين  دد   

  ج  قدديئر  ادد ددا اي ددرة وحيلادد  ال ددا  ا ايدد ، وبال دديي هددا    الأ  دديش  دد ل اج و  بدد اج بي دد   
ةقنيد     و رالاادا  الد اخايين  وا درالااين  ا ديليين  وا اادين  ا ئارمدينةا    رلايج  ا ي   ثد  ا يسدبين  

 (IT Auditors   .ا ااا يج
  ااقدددديج  رالاادددد      ( باندددداان 2014،  ربدددد  لأاو   ةنيولدددد  ئراسدددد  قدددديا بهددددي كددددل  دددد    نيددددة و 

وهد    ل راسد  ا شديك  الد  قد      .ة اي د  ي ال لديرة ا للترو يد  الد ح يباج الشركيج الايبيد  
  ذمددد كي ددد  هندددي     إاا  و دددي  ،باددد  ئخددداش  ظددديا ال لددديرة ا للترو يددد   ليبيددديةاالاددد  ا رالادددة امددديرلا  ي  

ة اي دد  ي ال لدديرة    الدد  ااقدديج  دد  ةاددترا ا رالاددة الايدد   ندد  قيي دد  بمرالاادد  ح دديباج الشددركيج  
 ا للترو ي .

ااقدددديج  ندددد   رالاادددد    ايدددديج  ا رالاددددة ةاالاسدددد  الا مدددد   دددد  ا   ذن   إتةا ددددا   ال راسدددد   
ا ا ددديش  ذ وقادد  امددد ة ي هددد  ،ا للترو يددد ال لدديرة ا للترو يددد ،  نسدددي ح ا ددد  اسدد   اا  ظددديا ال لددديرة  

  ذ د ائهندي     ذن ل  د   ضدا  ذ ا ا ديش، هدذ هد  ورش        صصد  ي  ذوب بب قا  ولاائ ئوراج 
 كب  با رالاا  ا للترو ي .  إ يا ذوكب ة    الاي اين ي  سن  ا رالاا  ليا ل مس  اه  يا 

ال حدد دج الدد  قدد  ةاالادد  ا رالاددة الايدد   ندد       باندداان   (2015،    بيددذ ددلح     ب راسدد و 
سداج البيحدا  د  خللهدي إت البحدا  ،   رالاا   لح يباج الشركيج ا  اي ا  بال ليرة ا للترو ي  

ي الااا ن ال  ق  ةاالا  ا رالااين الايبيين  ند   درالاا س  لح ديباج الشدركيج الد  ةا د  ي  ديش  
 ال ليرة ا للترو ي .

بيحا    ة ال راس     الف يج ال  ةا   ي  ديش ا رالااد ، سدااذ هدؤ ذ  وق  ذخ ير ال  
الذم  ما اان لح يب ال ول     خلش ةباي س  ل ماان ا يسب  ذو الذم  ما اان لح ديبه  امدي   

  ا   د جوال يباين لانقيب  الاي   لا حيسبين وا درالااين الايبيدين ولاحصداش  ادج ذراذ ةادك الف ديج  
  اج الاين  ا   يرة       ة ال راس .   اس بي    (158 جمة بيينا ي  اج ةايامة  ال راس  ي
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  الأسداابالفدروا  د   ذةبديل    و خ بديرالبحا ي تحاي  البييناج   بأساابذ ي  ي ي م اان 
ولقدد  ةا ددا  ال راسدد  إت ذن ا رالاددة الايدد  لدد  قدد رة  ،  ( One  Way ANOVA   ا حصددي  

ح دددديباج الشددددركيج الايبيدددد  الدددد  ة اي دددد  ي ال لدددديرة ا للترو يدددد  ح ددددب    اسددددط   اددددج  رالاادددد   
وا ايم  الد  ذقترحسدي ا شدرول الأ رملد  اللند  ، ك دي ةا دا  إت   يلد  ةفيد  بأن  د ئا    ئا بيئ

هلج ذو ا ه  ي يج ال  ة ي  ه   اج  رالااد  ةادك  ؤ ةاك ا   ل مس    ا رالااين الايبيين ليا  
 يند     اس قصديذالاة إت الا مد   د  الأسدبيب والد  ة الا داش إليسدي  د  خدلش  الح يباج، وهذا ر 

 ال راس .
ا شدللج الد      رطدال  مل  ذن ة ي    ادج    ا قترحيجذو   ال راس  بالا م     
 ق  ةاالا  ا رالااين الايبيين  و   ذ سي 

الاا يدددددد  ي   اددددددج الجسدددددديج الاايددددددي ي ال ولدددددد  وا   صدددددد  بال ااددددددي  ةطددددددامر ا ندددددديهل    -  1
 الجي ايج    خلش إقرار ة رما ا يسب  وا رالاا  ا للترو ي .

 اج الجسيج ا سني  كنقيب  ا يسبين وا رالااين الايبيين الا د   ادج ةطدامر ا رالااد    - 2
 .ا للترو ي  والك    خلش ال وراج وا ؤتمراج وورش الا  

ةلنالالايددددي ا ااا دددديج    ذ ددددر ار دددد     إت(  2018،  وآخددددرون   ر ك ددددي هدددد    ئراسدددد   البلددددا 
  ذسديليب  جا سد   ليةدب ا رالااد ، وال ادرس  اد  الأئاذةطدامر    ج اد  ا يسبي  ا للترو يد ( الأ ظ   

، و ار د   ينالالا دراا سد     الأئاذا رالااد  ا للترو يد  لار دة  د    د ا     إلادراذاجوخطااج ةطدامر  
 بنظ  ا ااا يج ا للترو ي . وإ ي س س  ا    ر     اه  يا ا رالااين بال ااي  ا 

 يندددد   دددد   ليةددددب    جاسدددد  يرة اسدددد بيين ويا دددد   ادددد  ذ دددد ائة    الأهدددد اسول حقيددددن ةاددددك  
لن دي ل ا سد بيين    ا حصدي  ال حايد      لادراذ  SPSS)  ا رالاا  بم من  طراباا، وة اس   اا  ظيا  

لا اادددي  ا  ددد  ر وال اادددي  ا سددد  ا   صددد  وا   ددديئ    ذن حيدددا ةبدددين    واخ بدددير  رضدددييج ال راسددد ،
ا سدد   ليةددب    الأئاذولاددائة    ةطددامر  سندد  ا رالاادد   ج ددر  اددذ دد   لهددي   ددي  ا رالاادد  ا للترو يدد     آليدديج

 ا رالاا .
و د      ة   د ا  بضرورة ر ال ا ي          ي ل ة   إلي    خلش ال راس  ا ي ا ي  و ي ذل     

وضددرورة ا رةبدديط بمليةددب  رالاادد     ،ا رالاادد  ا للترو يدد   إلاددراذاجا   دديئ    بأ يدد  ليةددب ا رالاادد   
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 ليةددب ا رالاادد     إلددلاا،  ددة ضددرورة  بايبيدديا سدد   ليةددب ا رالاادد     الأئاذنحددا ةطددامر    لا ددا  ي يدد   
 . رالاا  ا للترو ي ي  يش ا  و  طارةبال حي  ب وراج ة رمبي   ا ي  
  إئرا      دددددد  حدددددداش  (  2019وال ددددددامن،    ئراسدددددد   البسادددددداش  تمحددددددارجوي  فددددددا ا تجدددددديا  

تمثدد     ددة ال راسدد  ي ا ددرالااين امدديرلايين  و   ،ا رالاادد  ا للترو يدد    لأسدديليبامدديرلايين    ا ددرالااين
  صرس ليبيي ا ركل .   لا صيرس ال ليرم  وا ا   م  ل  

ا دددنسل الا دددف  ال حاياددد  واسددد   اا ا سددد بي   لج دددة    إةبددديلول حقيدددن هددد س ال راسددد  ة  
الفرضدددييج،    واخ بدددير حايددد  البيددديناج  لSPSS)    ا حصدددي  الددد نا ل    جا ااا ددديج وا    ددديئ  اددد

اسدددد   اا    لأ يدددد ولاددددائ ذئرا  لدددد   ا ددددرالااين    ذ سدددديال راسدددد  لادددد ة   ددددي ل كددددين  دددد     خاصدددد و 
  ،ورفديا ةلديلي    ايد  ا رالااد   ،الأ  ديشةلنالالايي ا ااا يج  ي ةق         ي  ة ي انجدييا  

هني   ااباج و راقي  تمنة  د  ةطبيدن    ذن   إي  ال راس  ا   ا ةو   ،وتحقين ئق  اك  ي انجييا ا سيا
 ةلنالالايي ا ااا يج ي   اي  ا رالاا .

ا رالادددة امددديرلا     إئرا     بانددداان   (2021،  سددد يل   لقيسددد ا  ذبدددا ئراسددد     ذكددد جو   
امددديرلايين    ا دددرالااينةطبيدددن ا رالااددد  ا للترو يددد  ي   ايددد  ا رالااددد   ددد  ولاسددد   ظدددر    لأ يددد الايددد   

ةطبيدن    لأ يد ا رالادة امديرلا  الايد     إئرا  د      ج اد  لا ادرسهد    ال راسد  و  ،بم من  طراباا 
ا دنسل الا دف  ال حاياد  وة ةصد ي     جا الهد س ة ا    ديئ  ادذ ا رالاا  ا للترو يد ، ول حقيدن هد

     ين  ال راس . ا حصي ي وا ااا يج   الأولي ر ي ي  لج ة البييناج    كفئاة  اس بي  
  امديرلايين  ا درالااينزا لد      إئرا ا د  مالاد     ذ سدي د ة   دي ل  د    إت ال راسد ةا ا  

ولادددددائ  دددددااباج ي ةطبيدددددن ا رالااددددد     إت  خاصددددد و ةطبيدددددن ا رالااددددد  ا للترو يددددد ،    بأ يددددد بايبيدددددي  
قيديا الهي ديج الرسميد     بأ يد ال الايد     إتبالبيحدا    يئ د  ي، ممدامديرلايين ا درالااينا للترو ي     قبد  

وال شدرمايج ا ال د  ل طبيددن ا رالااد  ا للترو يدد ،    القدداا ينالايبيدين ب د     وا ددرالااين  ا يسدبينو قيبد   
  .ا للترو ي  ا رالاا تح     ةطبين   ال   الصااباجكي     إياال  جوالا    ا

ةنيولد  ي   اسدي ا رالااد  ا للترو يد ،    وذئبييج   ئراسيج   اس اراض    خلش  ي ة 
القددي ا يين بال ولدد  الايبيدد   دد ركين    ا ددرالااين  ذن   ج ادد  ذكدد جم بددين ذن ا اددب ةاددك ال راسدديج قدد   

  ،تملددنس  لاالدداج لبي دد  ال شددبي  ا للددتروني  الدد وقدد را   الاا يدد  والا ايدد     إ لي يددي  ةطددامر    لأ يدد 



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(188 ) 
 

ا ؤس ديج الايبيد  ا ق صديئم     بأ ادببد ذج با   شدير    الد ا يسبي  ا للترو ي ،   الأ ظ  و ح  
 .وا ئارم 

تحددد  ي بادددا    ذوتمندددة    الددد هندددي  الا مددد   ددد  الاقبددديج    ذن   إي  سددديجةادددك ال را  وذشددديرج
ال اادي     ذن رذسدسي    ج، كدين  ادا للترو يد ا يسدبي    الأ ظ د ا درالااين  د   حد  و رالااد   الأحيين 

الفحددد  وا رالااددد  ببي ددد     بأ  ددديش رلاددديج ملددد  لهدددي القيددديا    ذ  ددديج  جا يسددد  بايبيدددي  ددد  قددديئر  اددد
  الدد ا ددؤهلج الن طيدد     ااج    دديجإيدديناج، وان ال ااددي  ا يسدد  بايبيددي مايدد   ال شددبي  ا للددتروني لاب

  الأ  ديش  د ل اج و  بد اج بي د      د   بايد ا    اذبقدي شدراج ال دنين، ممدي  ذ  ن   يلاسيإ ج ا ئا ب
ا  ضددل  د  قصددار  قيبدد  ا يسددبين وا ددرالااين  ذ هدد  ،ا اي درة وحيلادد  ال ددا  ا ادد  ا  طدارة وا  بدد ة

  ج ليةددب ا يسددب ، وحددثس   ادد  وإ لي يدديج دد  القيدديا بدد ورهي ي ةن يدد  قدد راج    الايبيددينالقددي ا يين  
  الأ  دديشتملددنس   دد   دديراة ال طددار الحي دد  ي بي دد     الدد ا تجدديا نحددا اك  دديب ا ادديرس وا سدديراج  

   .الايبي 
ل دددديبق   دددد    ددددي ل و ددددي تم ضدددد   نسددددي  دددد  ةا ددددييج  ال راسدددديج ا  إليدددد ن  ددددي ةا ددددا   إ
الحيلاد   احد  لهدي ل ح مد   د   ةدا ر   طابديج    ذ دبح   الد   ،ال راس  بهذاالقييا الأ ر  جاس   

 ادددديم  ا رالاادددد  ا  ادددديرس  ايسددددي با ددددرالااين القددددي ا يين بال ولدددد  الايبيدددد ، با  بيرهددددي ذسددددي    ايدددد   
ر با درالااين القدي ا يين،  س دي كي د  طبياد  ةطدار الحيدية  م دا   ذن  دب   الدذ الاديا  وا طيرا رالاا  

  و سددديرا    إ لي يدددي  القدددي ا يين ةطدددامر    ا دددرالااين ددد     ة طادددب  والددد وئرلاددد  ةاقددد هي،    ا ق صددديئم 
 قد  ا  د في م   دد     جسما سدي وتحدي َ  اد  جا سند  قا دي وتحددي َ  اد  ةل  دبحد     ،بشدل    د  ر

ا ني  د  ي بي د    طدارة    جحد  ةلدان ا سند  قديئرة  اد  آخدر   لاي دب، و د  لاي دب  هذاخ  ي ي 
 .وةلنالالايياق صيئد    و  ب ة

 الدراسة الميدانية / ثالثا
   يسددددي  ادددج ةايامدددة اسددد  يرة اسدددد بيين  اددد  هدددذا ال راسددد   دددد  ال راسددديج ا ي ا يددد ، ا  ن ددد  ةن 

بمدد   ةددا ر   طابديج  ادديم  ا رالاادد  ا  ادديرس  ايسددي با ددرالااين    لاحصداش  اددج ا ااا دديج ا  ااقدد 
وسددن ات   ندد  ذئا سدد  ذ  دديش الفحدد  وا رالاادد  لأ ظ دد  ال شددبي  ا للددتروني لابيدديناج،  القددي ا يين  

شما سدددي ال راسددد ، ك دددي مددد    دددرا وتحايددد      ي دددي ماددد  و ددد  كي ددد   سددد بيين ال راسددد  والاينددد  الددد 
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الن ي ل ا  ااق  با ااا يج ا  حص   ايسي    قبد  ا شديركين ي ةاب د  اسد  يرة ا سد بيين، و درا  
 لا قيميا ا حصي ي  ا        والك  اج النحا ال يي 

 :وصف الاستبانة وعينة الدراسة

   ق   ا س بيين لجدل يين ر ي ديين، الجدلذ الأوش ةنديوش ا ااا ديج الاي د   د  ا شدير  وهد 
سددددنااج امدددد ة(، وةل دددد  ذ يدددد  هددددذا الجددددلذ  دددد  ا سدددد بيين ي    -   ددددال ا ؤهدددد   -   ا ؤهدددد  الاا دددد 

الحصدداش  اددج  ااا دديج  ي دد   دد  ا شدديركين، حيددا إن  ثدد  هددذا ا ااا دديج ةاطدد  ا طبدديل  دد   
و قددد رة ا شدددير  الفنيددد  وا سنيددد ، و ددد   إئراكددد  لطبياددد  الفنيددد  والاا يددد   اضدددال ا سددد بيين،  خددد ة  
 ددد   ددد   ةاا دددن ةادددك امددد اج وا دددؤهلج وطبياددد  الاريفددد   دددة طبياددد  ا اضدددال، إا كا دددي     ضدددل  

كي دد  ةاددك ا  بدد اج   اا قدد   ددة طبيادد  ا اضددال كي دد  إلادديباج ا شدديركين ذكثددر ئقدد  و اضددا ي   
با  بددير إن ا شدديركين ي هددذا الحيلدد  ذكثددر ال صدديقي  بطبيادد  ا اضددال، وملدد  ا    دديئ    ،قيدد (  ا ا 

 اج إلايبا   ي الا اش إت   ي ل مل  ال فسديا  ايسدي ي قبداش ذو ر دا الفرضدييج الد  بننيد   
  ايسي ال راس .

الالقدد  بمادديم  ا رالاادد   ذ ددي الجددلذ الثدديني  دد  ا سدد بيين  قدد  ةنيولدد  الأسدد ا  الفنيدد  ااج  
  كذلاددلاذ ذو لجدديور ةندديوش كدد  لجددار  ايددير لجدد ئ  دد  ةادد  (5   ا  ادديرس  ايسددي، ييددا ة ةق ددي   إت

والا ديذ    ا ايديرةبط  ا   بيراج الاالاب القييا بهي ل حقين    ال   الأس ا   ئا       ض ني ،ا ايم 
  اميرلايين.ب     قب  ا رالااين 
      عينة الدراسة:     

ة ةايامدددة اسددد  يرة ا سددد بيين  ادددج  ينددد   شددداا ي   ددد  ا دددرالااين القدددي ا يين ئاخددد   طدددي   
ين القدي ا يين ا انيددين با شدديرك   الا  مند  طددراباا، وويال ا سد بيين  دد  طرمددن ال  داي  ا بيشددر لا ددرا

ج  دل  ذشدسر، حد   حيدا اسد  رج  دترة ةايامدة ا سد بي    د ة تجديويا ي ةاب   اس  يرة ا س بيين،  
اسدددد  يرة    (85 وة ةايامددددة  دددد ئ  ،  القددددي ا يينتملندددي  دددد  الا دددداش لأكدددد   دددد ئ مملدددد   ددد  ا ددددرالااين  

وهدد    ددب  لايدد ة    (%69.4  دديلح  لا ايدد  ال حايدد  بن ددب     اسدد بي    (59    نسددي  اسدد بيين، ذسددترلاة 
 ومل  ا    يئ  ايسي ي تحاي  وةا ي    ي ل ا س بيين.
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      صدق الاستبانة:
ي هدذا الصد ئ إت ذن ا سد بيين مالدا ا  دا     (Credibility  مش   صطان ا ص اقي 

ا دددرائ قييسددد  و قدددي  لأوياا ددد  الن دددبي ، وقددد  ة ا   ددديئ ذكثدددر الطدددر  شددديا ي  وذشدددسرهي اسددد   ا ي  لددد    
البدديحثين لا فكدد   دد   دد   ا سدد بي   وهددا ذسددااب  دد   ا ل ددين، حيددا ة  ددرا ا سدد بيين  

   صين ي  يش ا يسب  وا رالاا ، و   او  ام ة ي ذ  يش الفح  وا رالاا .   اج لجل ين
      ثبات الاستبانة: 

  Alpha  قدددد  ة ا سددد نيئ لطرمقددد  كرو بددديو ذلفددددي     (Reliability لقيدددي   بددديج ا سددد بي    
Cronbach)   ة  ، وةاطدد   لددر للسدد بي  ، حيددا ةا  دد  هددذا الطرمقدد   اددج قيددي  ا ة ددي  الدد اخا

 دد   دد   اة ددي  الأسدد ا   ددة باضددسي الددباا و ددة كدد  الأسدد ا  بصددف   ي دد ، ييددا ةاطدد   فددا  
الن ي ل إاا  ي ة إ يئة ةطبيقسي  ادج  فدا  فدرئاج الايند   د ة  دراج وخدلش  فدا الفدترة الل نيد ،  

  للسدد بي  وة قيددي   اي دد  الثبدديج    (0.7- 0.8 وةادد  القي دد  الأ ضدد   اي دد  كرو بدديو ذلفددي  ددي  بددين  
وهددذا الن ددب  ةقددة ي ا دد   الأ ضدد   اي دد  كرو بدديو ذلفددي،    (X 73.88%= وكي دد    يلدد  القيددي   

وهددد    دددب  ةؤكددد   ددد   و بددديج و دددلحي  ا سددد بيين وا    ددديئ  ادددج   ي لددد  ل حقيدددن ذهددد اس  
 ال راس .

 (1جدول رقم )
 باستخدام معامل كرونباخ ألفا للاستبانةقياس الاتساق الداخلي 

 

 

 
 
 
 

         مقاييس الإحصاء الوصفي:
ة اسدددد   اا  قدددديميا ا حصدددديذ الا ددددف  لا دددد     ددددة ال راسدددد  وإرسددددير خصي صدددد ،  

ا  امدددد ، وتحايدددد  إلادددديباج ذ ددددرائ الايندددد  وةرةيددددب   ب ا ددددي ح ددددب ذ ي سددددي  با    دددديئ  اددددج الن ددددب  
 الن بي ، با    يئ  اج ا  اسطيج الح يبي  وا نحرا يج ا اييرم .

 قيمة كرونباخ ألفا عدد الفقرات المحور

 71.5 6 الأول 

 70.8 8 الثاني

 71.6 12 الثالث 

 81.3 6 الرابح 

 74.2 9 الخامس 

 % 73.88  الدرج  الكلي  
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    :    المعلومات العامة
 (2جدول رقم )

 الديمغرافيةتوزيع المشارك  على أسئلة الاستبانة حسب العوامل 

 

 المتغير الفئة العدد النسب المئوية
 دكقوراه  7 % 11.9

 ماجسقير  9 % 15.3 المؤهل العلمي 

 بكالوريوس  43 % 72.8

 محاسب   52 % 88
 نوع المؤهل 

 إدارة أعمال  7 % 12

 سنوات  5أقل من  4 % 6.8

 16 % 27.1 سنوات الخبرة 
  10اقل من  ى سنوات إل  5من 

 سنوات 

 سنوات  10أكثر من  39 % 66.1

100 % 59   

اسد  يرة ا سد بيين    ذ   الج وش ذ دلا ملد   لحظد  إن ذ ادب الأ درائ ا شديركين ي  د 
ة دداا ر لددد مس  امدد ة وا قددد رة الاا يدد  والفنيددد  ا رةبطدد  بماضدددال ال راسدد ، وة اا دددن  ددؤهل   الاا يددد   

 دددد  ا شدددديركين ي  ادددد  ا سدددد بي    دددد     (% 88 وطبيا سددددي  ددددة طبيادددد  ا اضددددال، حيددددا ذةضددددن ذن  
يسدددددبين، ممدددددي مشددددد    ددددد لكس  ال رامددددد  اللي يددددد  حددددداش ذ  ددددديش ا يسدددددب  وا رالااددددد ، وا  طابددددديج  ا 

الأسيسدددي  ل نفيدددذ ذ  ددد  الفحددد  وا رالااددد ، ومددد      دددي ل ال راسددد  ومر دددة  ددد    ددد ا  الثقددد  ي  
ا  ضدل  دد  تم دة ذ ددرائ الايند  بمدؤهلج  ا يدد   يليد  ةراوحدد   ذ ، هدالن دي ل الد  ة ددفر  نسدي ال راسدد 

 دددد  نادددد     (%11.9 و ددددي   ددددب      (%15.3 وا يلا دددد   بن ددددب     (%72.8 البلدددديلارما  بن ددددب      دددد 
 .ا لايياة ال قيق  ال ك اراا
           تحليل الأسئلة الفنية:

 (3جدول رقم )
 مدى توفر المعايير العامة وتشمل )معيار التأهيل العلمي والعملي وبدل العناية المهنة(

 

 والمهنيمعيار التأهيل العلمي  ر/م

الوسط 

 الحسابي
الانحراف 

درجة  الترتيب المعياري

 الموافقة

1 

المراجعين المعرف  واالمام  ى يقوفر لد
القام بسياسات القشغيل الالكقروني  

ل  لغات وبرامل  ع  للبيانات بما في
ووسائل الحاسب الآلي المقيورة من  

 . برامل ونظم ويرق قشغيل

 مقدني   5 0.40 1.22

2 
المراجعين ال درة على اسقخدام  لدى 

الحاسب الآلي في قنفيع إجراءات  
 . المراجع  المخقلف 

 مقدني   4 0.39 1.19

3 
اعقماد برامل للقيوير المسقمر  

المقعلق بكيفي  إدارة مهام المراجع   
 مقدني   11 0.73 1.25
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في ظل القشغيل الالكقروني للبيانات،  
وأ  قيورات في مجال المحاسب   

 والمراجع  الالكقروني . 

4 

لدى المراجعين ال درة على قصميم  
وعمل خرائي قدفق النظم المقيورة  
وقحليلها للقعرف على مواين الضعف  

 وال صور في النظام. 

 مقدني   8 0.63 1.27

5 

لدى المراجعون المعرف  واالمام  
بالقشريعات وال وانين والمعايير الفني   

القشغيل  الخاص  بالمراجع  في ظل 
 للبيانات.   الالكقروني

 مرقفع   3 0.24 2.39

6 

المراجعون حصلوا على قدر كاف من  
القأهيل والقدريب المقخصص في مجال 

المراجع  في ظل بيئ  القشغيل  
 الالكقروني للبيانات 

 مقدني   3 0.35 1.41

7 

يقم القح ق من أن العناصر الرقابي   
المقوفرة بالبرنامل الالكقروني كافي   
للحفاظ على الأصول وقكامل البيانات  

 النظام وكفائق . وفاعلي  

 مقدني   1 0.21 1.15

8 

الحرص عند الركون لكحكام  
والق ديرات الشخصي  خاص  عند  
قحديد حجم العينات وإصدار الأحكام  
المخقلف  المقعل   بمهم  المراجع  في  
 ظل القشغيل الالكقروني للبيانات. 

 مقدني   9 0.69 1.51

9 

عياء قأكيد مع ول بأن خدمات  إ
المراجع  ققماشي مع المقيلبات  

والمعايير المهني  وال واعد الفني  عند  
أداء مهم  المراجع  في بيئ  القشغيل  

 الالكقروني للبيانات. 

 مقدني   10 0.71 1.41

10 

اقخاع إجراءات أمن  ومناسب  لضمان  
سلام  ق ارير المراجع  القي يقم 

قوزيعها عن يريق البريد الالكقروني  
خاص  قل  المرف      Webأو ضمن  

بال وائم المالي  الخاضع  لعمليات  
 الفحص والمراجع . 

 مقدني   12 0.80 1.59

11 

يسقخدم المراجعون برامل الأنظم   
عملي  أجراء  الخبيرة القي قساعد في 

الاخقبارات وفي قكوين أراء القي  
 قحقاج لنوع من الحكم المهني. 

 مقدني   6 0.45 1.36

12 
الأخع في الاعقبار اسقخدام إجراءات  
المراجع  المعقمدة على القكنولوجيا  
 وغيرها من ق نيات قحليل البيانات. 

 مقدني   8 0.53 1.56

13 

يقم القح ق من اسقيفاء كاف   
المسقندات والسجلات والق ارير  
الالكقروني  لكاف  النواحي الشكلي   
والموضوعي  يب ا للنظم واللوائح  
المنظم  لعمل الجه  الخاضع  لأعمال  

 الفحص والمراجع . 

 مقدني   7 0.51 1.19
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14 

القح ق من أداء كل خيوات المراجع   
بما فيها كقاب  الق رير وف ا لمقيلبات  

المهني، والاسقعان  بأشخاص  الأداء  
آو مراجعون ققوفر فيهم الخبرة  

والكفاءة والقدريب اللازم لأداء مهم   
المراجع  في بيئ  القشغيل الالكقروني  

 للبيانات 

 مقدني   2 0.22 1.05

 
 والانحراف الحسابي المقوسي

 العام  المعيار  
 مقدني     1.468

 

ا  اسدد  الاددديا لج يدددة ا  اسددطيج الح ددديبي  لج يدددة  ملحددَ  ددد    ددي ل الجددد وش ذ دددلا إن  
ممدي   (0.60 ، ي حين ارسدر ال حايد  ذن ا نحدراس ا ايدير  باد   (468.1 إلايباج ا شيركين م يو   

 اا ق س   ادج ةدا ر  اديم  ا رالااد  ا  اديرس  ايسدي بالجي دب    ا    مش  إت اةفي  ذ رائ الاين   اج
ر ال فهيد  الاا د  وا سد  ي  ديش  رالااد  و حد  الأ ظ د  ا يسدبي    ا ا  اان بمايم  الش صي  ك

ا للترو ي ، بالر      آن إلاديباج ا شديركين كي د   رةفاد   ي دي م اادن ب دا ر ا ار د  وا  ديا لد    
ا دددددرالااين القدددددي ا يين بال شدددددرمايج والقددددداا ين وا اددددديم  الفنيددددد  امي ددددد  با رالااددددد  ي رددددد  ال شدددددبي   

 لابييناج.  ا للتروني
ا ددرالااين القددي ا يين    وبشددل   دديا ملدد  القدداش بقبدداش الفرضددي  الأوي الدد  ةقدداش بأن  

م ددددا ر لدددد مس  ال فهيدددد  الاا دددد  والا ادددد  الددددذ  ملددددنس   دددد   حدددد  و رالاادددد  الأ ظ دددد  ا يسددددبي   
ا للددتروني  ا للترو يدد ، ومف قدد ون  سدديراج الأشددراس الجيدد   اددج  ددر  الا دد  ي ردد  بي دد  ال شددبي   

 لابييناج(.
 (4الجدول رقم )

 مدى توفر معايير العمل الميداني وتشمل )معيار التخطيط والأشراف 

 (والقرائن وتقييمها، معيار تقييم نظام الرقابة الداخلية الأدلةمعيار جمع  فريق العمل، ىعل

رقم 

 الفقرة
 الفقـرة

الوسط 

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
 الترتيب

درجة 

 الموافقة

1 

يقم الحصول على الفهم الكامل عن أنشي   
نظم المعلومات الالكقروني ، والقح ق من 
قوافر البيانات لاسقخدامها في عملي   

 المراجع . 

 مقدني   7 0.45 1.14

2 

القح ق من قأثير البيئ  نظم المعلومات 
الالكقروني  على ق ييم المراجع لمخاير 

أسلوب قحليل المخاير  المراجع . باسقخدام 
 والخسائر المحقمل . 

 مقدني   19 0.79 1.58

3 
ال يام بعملي  القخييي بكفاءة وفعالي  بما  
 يمكن من قحديد أي  أخياء أو مخالفات 

2.15 0.91 21 
  إلىموافق 
 ا حدا م 

4 
يقم القعرف على اليرق المقبع  في معالج   

وقحديد ااجراءات   البيانات المحاسبي .
2.09 1.04 25 

  إلىموافق 
 حدا ما 
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والسياسات القي من شأنها منع أو كشف 
 الأخياء المادي . 

قحديد نياق اسقخدام الحاسب الآلي في  5
معالج  القيبي ات المحاسبي  المرقبي   
بالمعلومات المحاسبي  القي قؤثر على  

 ال وائم المالي  موضوع الفحص والمراجع . 

2.15 0.88 20 
  إلىموافق 
 حدا ما 

قحديد الصعوبات المصاحب  لقشغيل الحاسب   6
الآلي سواء لد  الجهات موضوع الفحص  
والمراجع  أو لدى مراكز الخدم  الالكقروني   

 الخارجي . 

 غير موافق  8 0.54 1.23

دراس  الهيكل القنظيمي ادارة الحاسب الآلي   7
،  والقعرف على خيوي السلي  والمسئولي 

خريي  قدفق سير العمليات،    ىوالقعرف عل
والقعرف على عدد الأفراد العاملين بءدارة  
الحاسب الآلي مؤهلاقهم والمهام المكلفين 

 بها. 

1.95 0.78 16 
  إلىموافق 
 حدا ما 

قحديد المهارات المقخصص  القي يحقاجها   8
المراجع لأداء مهم  المراجع ، امكاني   
 الاسقعان  بالخبرة في مجال الحاسب الآلي 

1.86 0.85 18 
  إلىموافق 
 حدا ما 

يقم إجراء اخقبارات للرقاب  لق ييم كفاءة   9
إجراءات وسياسات الرقاب  الداخلي ،  

القأكيد بأن  للحصول على مسقو  مع ول من 
 أهداف الرقاب  الشامل  قد قح ق. 

 موافق  10 0.55 2.71

اقخاع ال رارات المقعل   بءنشاء أساليب  10
رقابي  وقائي  لكل نوع من المخاير كا  

خلل الأجهزة   -أخياء الموظفين والمبرمجين
خلل في خيوي   -الغش والقلاعب -والبرامل

والكوارث الاقصال أو القخريب المقعمد 
 اليبيعي . 

 مقدني   11 0.56 1.21

ققم عمليات المراجع  من خلال الحاسب  11
الآلي باعقماد يري   اخقبار العمليات  

الالكقروني  أو برامل الرقاب  أو من خلال  
 برامل المراجع  العام . 

 مقدني   12 0.59 1.54

ي وم المكقب بق ديم خدمات القأكيد القي قركز  12
المعلومات الالكقروني ، وقوفر  علي جودة 

الث   في النظم ومواقع شبكات الأعمال على  
  شبك  المعلومات الدولي . 

 مقدني   14 0.66 1.41

اسقخدام قكنولوجيا المعلومات في قوثيق   13
حفظ وقوثيق أوراق العمل، والاحقفاظ  

بالملفات الدائم  والمؤقق  لكل مهم  فحص  
 ومراجع  

 مقدني   3 0.23 1.01

اسقخدام أسلوب المصادقات والمياب ات  14
 وحفظ وسائل الارقباي 

 مقدني   2 0.22 1.02

ق ييم الأدل    ىفريق العمل ال درة عل ى لد  15
ومراعاة أن قكون الأدل  وال رائن  وال رائن، 

مقس   مع مجال ونياق أعمال الفحص 
 والمراجع  الالكقروني  

 مقدني   9 0.46 1.15

اسقخدام الأساليب القحليلي  في أداء أعمال   16
 المراجع  من خلال الحاسب الآلي 

 مقدني   6 0.42 1.14
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17 
ال درة على قوظيف قكنولوجيا المعلومات في  
الحصول على الأدل  والبراهين وال رائن 

 وأداء مهم  الفحص والمراجع  
 مقدني   24 1.01 1.58

18 

في  من الأساليب القي يسقخدمها المكقب
أعمال الفحص والمراجع  لأنظم  القشغيل 

أسلوب المراجع  حول   الالكقروني للبيانات، 
 الآلي الحاسب 

1.95 0.41 5 
  إلىموافق 
 حدا ما 

19 
المراجع  من خلال  يسقخدم المكقب أسلوب 

 . الحاسب الآلي
 مقدني   13 0.61 1.23

20 

قشمل أعمال ق ييم نظم الرقاب  الداخلي  
القعرف على كيفي  إدارة وقنظيم قواعد 
البيانات المسقخدم  في قشغيل القيبي ات 

 المحاسبي . 

 مقدني   15 0.77 1.39

21 

  ىالقعرف على الضوابي المقبع  عل 
القيبي ات المسقخدم  ب اعدة البيانات  

نوعي  الضوابي الرقابي   ىوالقعرف عل
 العام  

 مقدني   19 0.84 1.36

22 
ال درة على ق ييم آليات الضبي الداخلي 
والرقاب  والقحكم العاقي في ظل القشغيل  

 الالكقروني للبيانات. 
 مقدني   4 0.26 1.02

23 
وإجراءات يقم القح ق من وجود آليات 

موث   لاعقماد البرامل المحاسبي   
 الالكقروني  وإجراء القعديلات عليها. 

 مقدني   8 0.47 1.14

24 

يقم قحليل المخاير والخسائر المحقمل  عند  
ق ييم نظم الرقاب  الداخلي  والقأكد من حماي   
النظام من مخقلف المخاير المراف    

لاسقخدام الأجهزة والبرامل الالكقروني  كا  
انهيار النظام وف دان البيانات ومشاكل  
 الفيروسات والاخقراقات المفقعل  للنظام.

 مقدني   18 0.81 1.59

25 

القأكد من فعالي  إجراءات الرقاب  ومد   
قوفر وسائل الحماي  للبيانات وأجهزة  

الحاسب الآلي وشبكات الاقصال ومنع النسخ  
 أو القعديل الغير مصرح به للبيانات. 

 مقدني   22 0.92 1.16

26 
القأكد من أن كل الأنشي  المقعل   بالنظام  

اادارة، خاص  فيملا  ققم بموجب قفويي من 
 . يقعلق بامقلا  البرامل وقيويرها

 مقدني   23 0.95 1.36

27 
ب وم المراجعون بق ييم المخاير الجوهري  
ومخاير الرقاب  للجوانب المادي  في البيانات 
 المالي  في بيئ  القشغيل الالكقروني للبيانات. 

 مقدني   14 0.66 1.05

28 
يقم أقباع إجراءات الرقاب  على المدخلات 
والمخرجات وفق ما هو مخيي لها،  

 والقح ق من إقباع العاملين لقل  ااجراءات.
 مقدني   1 0.19 1.01

 مقدني    0.56 1.471 العام  المعيار   والانحراف الحسابي المقوسي 

 

ا  اسددطيج الح ددديبي  لج يدددة  ملحددَ  ددد    ددي ل الجددد وش ذ دددلا إن ا  اسدد  الاددديا لج يدددة  
ممدي   (0.56 ، ي حين ارسر ال حايد  ذن ا نحدراس ا ايدير  باد   (471.1 إلايباج ا شيركين م يو   
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مش  إت اةفي  ذ رائ الاين   اج   ا  اا ق س   ادج ةدا ر  اديم  ا رالااد  ا  اديرس  ايسدي بالجي دب  
هنددي  إلادديباج ذكدد ج  اددج ةددا ر باددا  دد   كي دد     آن ، بالددر    دد   الا دد  ا يدد انيا  ااددن بمادديم   

 دد  ذن هنددي  اةفددي       طابدديج  ادديم  الا دد  ا يدد اني ا ابسددي   ااقدد  ب قيددي   ظدد  الرقيبدد  ل اخايدد ،
اخ بدديراج لارقيبدد  ل قيددي  كفدديذة إلاددراذاج وسييسدديج    لاددراذ اددج ذن ا رالااددان القددي ا يان مقا ددان إ

 الرقيب  ال اخاي ، لاحصاش  اج    ا   اقاش    ال فكي  بأن ذه اس الرقيب  الشي ا  ق  تحقن.
حدددد ا  ددددي ة ااددددن بأسددددااب ا رالاادددد  ا  بددددة ي ردددد  ال شددددبي     ك ددددي كددددين هنددددي   اا قدددد  إت  

 ادج إةبديل ذسدااب ا رالااد  حداش الحيسدب  ا للتروني لابييناج، حيا ذك ج إلاديباج ا شديركين 
 الآي  ن   ح  و رالاا  القاا   وال قيرمر ا يلي  ي بي   ال شبي  ا للتروني

  وبشل   يا مل  القاش بقباش الفرضي  الأوي ال  ةقاش بأن 
  مفدددد  ا ددددرالااين القددددي ا يين بم طابدددديج الا دددد  ا يدددد اني  دددد  ال  طددددي  الجيدددد  لأ  دددديش   

الاا ، وةقيي   ظ  الرقيب  ال اخاي ، وتج ية الأئل  والقرا   وةقيي سي  ن  قيدي س  بمسديا  الفح  وا ر 
 .  الفح  وا رالاا  لأ ظ   ال شبي  ا للتروني لابييناج

 النتائج والتوصيات / اًرابع

 :النتائج

  وذئبيدددديجبمق  دددد  البحددددا، و ددددي ة ةنيولدددد   دددد  ئراسدددديج سدددديبق     اس اراضدددد  ددددي ة    اسددد نيئا  
  إليدددد لا راسدددد  ناقشدددد   اضددددال ا رالاادددد  ي بي دددد  ال شددددبي  ا للددددتروني لابيدددديناج، و ددددي ة ال ا دددد   

الن ددي ل  اددج    ذهدد  ا دد     ذن بال راسدد  ا سدد طل ي   دد  خددلش تحايدد  اسدد  يرة ا سدد بيين، ملدد   
 النحا ال يي 

ال راسديج ال ديبق     إليد   ذلد  ا باي   ة  دي  ح  إت  اا ق   يركين  ا ش  إلايباجلايذج لٌا  
 د  ا سد بيين وا  اادن بمد   ةدا ر ا اديم  الاي د  وا   ثاد  ي    الأوش  ذ     دي ل، حيدا خاد  الجدل 

ا ددرالااين القددي ا يين   ة دداا ر لدد مس     ذن   إتش الانيمدد  ا سنيدد ،  ذ الاا دد  وامدد ة الا ايدد  وبدد  ال فهيدد 
ا يسدددددبي     ل  ظ ددددد الفحددددد  وا رالااددددد     ذ  ددددديش  ذئاذملدددددنس   ددددد     الدددددذ ةادددددك ا اددددديم  بالشدددددل   

  .ا للترو ي 



 
 

 

 

 

 

 

 2023 يونيو ـــ ـــ(ـــ نسانية والتطبيقيةلإللعلوم ا الليبيةمجلة  ــ) ـــ ـــــ عشر السادسالعدد 
 

(197 ) 
 

  إلادديباجك ددي بيندد    ددي ل ال حايدد  لالي ددب ا  ااددن بمادديم  الا دد  ا يدد اني اةفددي  ا اددب  
ا  ااقد  ب قيدي     ا لادراذاجالقيديا بدباا    ج اد  ا ةفي   ا ةا رهي ل مس ،  ي ي   ا  جا شيركين  ا

  الأسدديليببدد    دد  اسدد   اا    الآيا رالاادد  حدداش الحيسددب    ذسددااب  وإةبدديل  ، ظدد  الرقيبدد  ال اخايدد 
ال راسديج    إحد  بد     ذو د الفح  وا رالاا ،  لدا  دي    ذ  يشي  الآلي  الحيسبيجةا     ال 
نحددا ا   ديئ ا رالااد   دد  خدلش الحيسددب الآي ذو    ا تجديا    ادج ا رالاادان ا دديليان م الاددب     ذ د د   

 .(Eme ,2018    .باس   اا الحيسب الآي ب       رئ ا رالاا  حاش الحيسب الآي 
ة ال راسد ، و دي مؤمد   دح سي وةاا قسدي  دة  ذ      دي ل  د  خدلش هد إلي ذن  ي ة ال ا   

  ذكد جال راسيج ال يبق       دي ل، حيدا    إلي ارا الااقة  ي ةا ا     ج ي ها  الاائ  اايي  ا
  الاراقيددددد ا دددددرالااين القدددددي ا يين بال ولددددد  الايبيددددد  ةددددداالاسس  الا مددددد   ددددد     ذن   جةادددددك ال راسددددديج  اددددد

ا يسدبي  ا للترو يد ،  دد  ةادك ال راسدديج    الأ ظ دد  رالااد     جتحدد   د  قد ر    ادد  الد والصدااباج  
  (2015  ركيمدب لج د ،   بداماد ،    بمق  د  البحدا وبال راسديج ال ديبق   دي يإليسد ا شديرةوال  سبن 

،   بددا سدد يلذلقيسدد   ا  ذبددا  ،(Bhourat, 2013)   ،Dale Stoel, 2021  (2011  دديني  بدد  الله،  
،  ربدددد  لأو     نيددددة   ،(2015لشدددديرس،  ا  ددددلح الدددد م     ،(2019،  ج  ادددد   اسدددد  ،  (2021وآخددددرون،  

2014). 
 :التوصيات

الا د     جهيلا  ال ااي  ا يس  بمي مض    رلايج قديئرة  اد  إ يئةضرورة الا    اج  ( 1 
 ، وةلان  ال  ؤها   ا يي و  ايي ل ا  الا  .ي بي   ال شبي  ا للتروني لابييناج

  (116 رقد     الايبيدين يي   قي ان  قيبد  ا يسدبين وا درالااين    إ يئةضرورة الا    اج ( 2   
ي شددروط    لادد ر بمددي يحقددن ةبيدد     ا يسددب  وا رالاادد ،بشددفن ةنظددي   سندد     1973ل ددن   

  ذحدد  ا    ديب لانقيبد ، وبمد  يحدن لهد  اك  ديب  دف   رالادة ولجيسدب قدي اني، ةلدان  
  وا رالاادد الفحدد     ذ  دديش ا دد  و  ادد  ي  دديش    تأهيدد الحصدداش  اددج      طابيةدد   ذهدد 

 ببي   ال شبي  ا للتروني لابييناج.
ئوراج    صصددد  ي    إقي ددد ةا ددد   ادددج    ذن الايبيدددين     ادددج  قيبددد  ا يسدددبين وا دددرالااين(  3 

 القي ا يين.  لا رالااينا رالاا  ا للترو ي  وبشل      ر    ذ  يش
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 اج  قيب  ا يسبين وا رالااين ذن ةا    وبشدل   دار   اديم  ا رالااد  ال وليد ، وان  ( 4   
ذئاذ  ةشددل  لجددين   يبادد  لا حقددن  دد  ةاا رهددي وال قيدد  بمددي لادديذ بهددي  دد    دد ادج  ندد   

 ذ  يش الفح  وا رالاا     قب   ليةب ا يسب  وا رالاا  القي ا ي .
الاا يدددد       لي يي ددددي  الددددذاتيةا دددد   اددددج ال طددددامر    ذن  اددددج  ليةددددب ا رالاادددد  القي ا يدددد   (  5 

نحدا ةلدام  الشدراكيج  دة ا ليةدب ا   صصد  ي    جا ا يش، وان ة داذ والا اي  ي ه
تملدنس   د  ا ني  د     الد ا رالاا  ا يلي  حاش الاي ،  ك  يب ا اديرس وامد ة   ذ  يش
 اق صيئد وةلنالالايي.    و  ب ة  طارة   بي  
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